


Diagnaostico

1. Una mirada al contexto actual

En estos Ultimos afios estamos ante una crisis global, con manifestaciones diversas, pero con
un origen claro en el actual modelo econdémico de produccién capitalista, en el modelo
politico neoliberal y el sistema heteropatriarcal, que pone en peligro la propia reproduccion
de la vida en un sentido amplio.

Hablamos de una crisis civilizatoria, con un cardcter multidimensional y sistémico, que nos
muestra que lo que realmente esta en cuestion es el modelo de la modernidad capitalista sobre
el que se sustentan nuestras sociedades. No se trata por tanto de una crisis meramente
financiera o de mercados, sino de una crisis que estd mostrandonos que el modelo social,
ambiental, politico y econdmico en que vivimos es incapaz, desde parametros de equidad y
justicia, de dar respuesta a los retos globales actuales, y que nos lleva cada vez mas a una
crisis ambiental sin precedentes.

Ademas, consideramos que, sobre todo occidente, se encuentra en una profunda crisis de
valores éticos y humanos, fruto de las crisis ya citadas y de otras aparentemente menores (de
cuidados, de pensamiento, del arte, la gestion emocional, el valor de lo rural...) pero con gran
importancia en la vida humana. Valores como la colaboracion, la ayuda mutua, la solidaridad
y la cooperacion entran en crisis ante un exacerbado culto al individualismo, al egocentrismo,
al patriarcado-machismo a los valores materiales. Frente a esta situacion es necesario incidir
en la generacion de conciencia critica poniendo en dialogo saberes y aprendizajes del sur
global con nuestras realidades méas cercanas, facilitando la busqueda de soluciones locales a
problemas globales.

Asi lo cierto es que el modelo global de sociedad basado en el crecimiento econémico
ilimitado y la centralidad de los mercados se revela incompatible con la sostenibilidad y la
reproduccion de la vida en el planeta, y poco resiliente frente a amenazas como pandemias,
estallidos financieros, emergencias ecologicas, desplazamientos forzosos, etc. Un modelo
global que, ademas, genera crecientes e injustas desigualdades de clase, género y raza/etnia, y
aumenta los conflictos armados y el desplazamiento forzado de millones de personas, asi
como impactos sobre el medioambiente. Y este contexto tiene un claro impacto en los
territorios en los que traba Paz con Dignidad.

América Latina y Centroamérica atraviesa en la actualidad un momento critico en lo que se
refiere a los avances de los procesos de cambio iniciados a lo largo del siglo XXI. En ese
sentido, frente al horizonte de cambio que resultaron ser las Gltimas elecciones presidenciales
en Colombia en las que fueron elegidos Petro y Francia Marquez, asistimos a un repunte de la
derecha como en Argentina y a una izquierda debilitada, en una l6gica que acrecienta el
conflicto entre gobiernos de cambio y movimientos sociales (con relaciones diferentes segun
los paises). La vuelta de la derecha y ultraderecha a algunos gobiernos han supuesto una
regresion en derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de una mayoria
social.



Asi, la situacion actual de pobreza, violencia y escasez de oportunidades en los paises de
Centroamérica es el resultado de décadas de desarrollo de un modelo econdémico y social
enfocado en el enriquecimiento de una élite local, que en connivencia con instituciones y
gobiernos extranjeros han definido los escenarios politicos idoneos para perpetuar sus
privilegios.

Como hemos sefialado, el modelo neoliberal de acumulacién capitalista estd desencadenando
una crisis humanitaria global. Esto no solo empeora las condiciones de vida de millones de
personas, sino que también provoca un desequilibrio ecoldgico con cambios ambientales
significativos, afectando desproporcionadamente a los paises del norte de Centroamérica y
amenazando los estilos de vida tradicionales de grandes sectores de la poblacion. La
limitacidn en el acceso a recursos basicos como agua, tierra y alimentos, esta impulsando a
estas comunidades hacia la pobreza y la migracion.

Adicionalmente, la region centroamericana también enfrenta el avance de regimenes
autoritarios y el debilitamiento de los principios democraticos, lo que acelera las crisis
humanitarias, ambientales y politicas. Estas crisis amenazan la efectiva aplicacion de los
derechos humanos en la region. El panorama geopolitico reciente, marcado por crisis
climaticas, sanitarias y politicas, ha generado dindmicas especificas en el territorio. Estas
dinamicas, bajo una logica neocolonial, se manifiestan en formas de extractivismo agresivo,
acaparamiento de tierras, promocion de la agricultura convencional dependiente de sustancias
toxicas y la proliferacion de monocultivos. Un modelo de capitalismo hidroextractivista que
intensifica las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad, forzando a la migracion, el
desplazamiento y la subordinacion de las poblaciones mas vulnerables.

En Colombia ha transcurrido algo méas de un afio desde que se produjese la inédita victoria
electoral del Pacto Histérico en Colombia. En la accidn del primer gobierno progresista en
Colombia destacan junto a la superacion del conflicto armado a través de la busqueda de la
“paz total”, especialmente ¢l cambio de modelo econdémico-energético, transitando de una
economia extractiva a otra de caracter productiva. “Colombia potencia mundial de la vida” se
ha convertido asi en el lema de una agenda verde, digital e inclusiva, bajo la supervision y
regulacion de un Estado que asume una mayor agencia economica y social. Respecto a la
agenda de la “Paz Total”, el nuevo gobierno no ha conseguido reducir el nimero de
asesinatos de defensoras de DDHH vy lideres sociales en el pais; actualmente el Gobierno
tiene en marcha 5 procesos de paz, tres de ellos de un carécter politico y otros dos de
sometimiento a la justicia. Sin embargo, las garantias de seguridad para la participacion
politica y la defensa de los derechos humanos, asi como las politicas que pudieran ayudar a
superar el conflicto de la tenencia de la tierra, una reforma agraria o el desarrollo comunitario
con justicia social, no consiguen arraigar en los territorios.

El contexto actual en Palestina también es muy hostil, con una evolucién de las politicas
israelies de fragmentacidn, segregacion y colonizacién del territorio palestino cada vez mas
agudizadas. Desde finales de 2022 el nuevo gobierno israeli, el mas radical y de ultraderecha
de su historia estd tomando medidas sin precedentes que ahondan en la imposicién de
condiciones de inhabitabilidad de su territorio a la poblacion palestina. La Ley Nacion
aprobada en 2018 declarando el Estado de Israel como Estado judio sigue vigente y a pesar
de los informes de organizaciones palestinas, israelies e internacionales como Amnistia
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Internacional y Human Rights Watch denunciando el régimen de apartheid impuesto por el
Estado de Israel a la poblacién palestina dentro y fuera del territorio ocupado, las violaciones
de derechos humanos se han recrudecido. Es mas, desde el 7 de octubre de 2023 vivimos una
agresion sin precedentes a toda la poblacion palestina y especialmente a la de Gaza donde el
ejército israeli ha asesinado ya a mas de 26.000 personas, un 60% mujeres y nifios/as. La
Corte Internacional de Justicia de Naciones Unidas ha declarado que hay indicios del crimen
de genocidio en las acciones militares perpetradas contra poblacion e infraestructura civil, tal
y como han denunciado también numerosos organismos de Naciones Unidas vy
organizaciones de Derechos Humanos.

A todo esto, se aflade que el trabajo de defensa de derechos humanos que realizamos desde
entidades como Paz con Dignidad se ha visto afectado por el incremento de la
criminalizacion de este trabajo por parte del Estado de Israel. Esta criminalizacion afecta de
manera directa a ONGDS socias de Paz con Dignidad en Palestina que han sido declaradas
desde octubre de 2021, entidades “terroristas” segun el Ministerio de Defensa israeli. Desde
entonces muchos de los esfuerzos de incidencia politica de estas organizaciones y de Paz con
Dignidad, en red y en solitario, se han dirigido a paliar las posibles consecuencias.

A nivel de politica palestina interna, la division entre los dos principales partidos politicos,
Fatah (que controla la PA y gobierna en Cisjordania) y Hamas (gobierna de facto la Franja de
Gaza) continia. Han sido muchos los intentos, mediados casi siempre por Egipto, de
reconciliacion, pero siempre fallidos. Todo ello se incardina en un contexto de la region de
Oriente Medio de constante tension entre paises, sobre todo como consecuencia de la
presencia de Israel y la intromision de Estados Unidos en la politica de paises como Iran,
Arabia Saudi, Libano o Siria. La agresion militar a gran escala de Israel contra la Franja de
Gaza ahonda en esta tension que ha ido in crescendo desde el 7 de octubre. El panorama por
tanto a medio plazo se mueve en una incertidumbre imposible de predecir y que afectara de
lleno a la politica palestina interna y a la regional, teniendo que hacernos cargo desde las
entidades de defensa de los derechos humanos de cdmo impacte al trabajo en Palestina.

La Union Europea se ha mostrado estos Gltimos afios, y especificamente durante la Gltima
ofensiva israeli a la Franja de Gaza, como un modelo de democracia de baja intensidad y
explicitamente al servicio del capital, dejando atras su consideracion como espacio de
defensa de derechos y libertades. De esta manera la austeridad, la Troika, el Eurogrupo, el
BCE, Maastricht, Lisboa y el Euro conforman hoy una arquitectura institucional nitidamente
regresiva, que impide y amputa la soberania necesaria para emprender procesos de
emancipacion por parte de gobiernos, pueblos y movimientos sociales en el continente. Dicha
politica carece de la capacidad y voluntad de enfrentar desde un enfoque de derechos asuntos
estratégicos como la paz en Colombia, Palestina, Siria o el Sadhara Occidental, desnudando
sus carencias en este sentido, en una deriva de degradacion del sistema de los Derechos
Humanos.

El Estado espafiol sufre en la actualidad una profunda crisis socioecondmica y politica.
Respecto a la primera de las dimensiones de la crisis, y tras el estallido financiero y de la
burbuja inmobiliaria, no existe claridad sobre qué sectores pudieran servir de tractores para el
conjunto de la economia espafiola dentro del Euro y la Unién Europea, mas alla del turismo,
por lo que la economia navega por una fuerte vulnerabilidad. A su vez, se ha desmantelado
parte importante de las politicas pablicas vinculadas al Estado del Bienestar, dando lugar a
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crecientes desigualdades y bolsas de pobreza (de ingresos, energética, etc.). Ademas, el auge
de la derecha y ultraderecha durante los Gltimos meses han reforzado un nacionalismo
espafiol que nos retrotrae a tiempos pasados, con una regresion clara en DDHH y valores
democréticos de la mayoria social, colectivos que hacen parte de este proyecto. La pandemia
de la COVID-19 también ha agravado la crisis econdmica, especialmente en sectores
vulnerables que ain no habian conseguido superar el impacto de la anterior crisis y que
muchas de ellas hacen parte de la poblacién sujeto: personas migrantes o refugiadas (muchas
de ellas en trénsito y sin hogar); trabajadoras del hogar; mujeres victimas de violencia
machista; personas racializadas; personas LGTBIQ+; o personas privadas de libertad.

Esta coyuntura también tiene un impacto directo en las politicas publicas de cooperacion en
el Estado espafiol. Comunidades Autdénomas e instituciones gobernadas por la derecha y la
ultraderecha tras las elecciones celebradas en 2023, han reducido los fondos destinados a
cooperacion al desarrollo, en algunas comunidades incluso han eliminado esta politica
publica; se desdibuja el papel protagénico de la sociedad civil organizada y el trabajo de las
ONGDs en la transformacion de nuestras sociedades; y se abre la puerta a apuntalar una
cooperacion publico-privada, con la entrada de empresas, fundaciones con &nimo de lucro en
las politicas publicas de cooperacion al desarrollo. Todo ello, tiene un impacto directo en el
trabajo que realiza la Asociacion Paz con Dignidad.




2. Una mirada sobre Paz con Dignidad

Paz con Dignidad desde su creacion ha puesto en préctica un enfoque de cooperacion
transformadora y critica, aliandose y poniendo en marcha procesos politicos solidarios
que le confieren identidad, sobre todo en el &mbito de la comunicacion y de las empresas
transnacionales. En cooperacion, destaca por su vinculo con Colombia y Palestina, asi
como por su trayectoria en Centroamérica. La defensa de esta apuesta internacionalista y
solidaria se traslada a ambitos de cooperacion (Coordinadoras, Elkartasuna Eraldatuz) y
a alianzas con movimientos sociales y politicos diversos en diferentes redes
internacionalistas.

En lo que se refiere a sus objetivos estratégicos, si bien el enfoque critico es una sefia
de identidad, este debe adaptarse de manera continua y permanente al contexto politico,
en todas y cada una de las tres &reas: Educomunicacion, OMAL y cooperacion
internacional:

e Educomunicacion: La vinculacion entre educacion y comunicacion se ha
asentado a lo largo de los afos. Los diferentes procesos que se han apoyado en
ese sentido, son reconocidos por su anélisis internacionalista de una amplia
diversidad de temas. Su continuidad es clave para la comunicacién de la
organizacion y, en ese sentido, se fortalecera el blog de Pueblos y OMAL en un
medio de comunicacion amplio como EIl Salto; y el canal de YouTube de
Tantaka TV, un medio de comunicacion critico y social impulsado por Paz con
Dignidad.

e OMAL: El Observatorio cuenta con una trayectoria en la investigacion critica e
incidencia sobre el poder corporativo, denunciando sus actuaciones e impactos,
asi como radiografiando su evolucion y participacion activa en la crisis actual.
Ademas, ha abierto la linea de alternativas, elemento estratégico en un contexto
de transicion como el presente. En este sentido, y ante el papel protagonico de las
empresas transnacionales en el mundo de hoy, sigue siendo fundamental impulsar
ambas logicas de denuncia y alternativas, concentrando los esfuerzos en lineas
especificas, ahondando en la mirada feminista e internacionalista.

e Cooperacion: Existe una larga trayectoria de alianza con procesos politicos
diversos en América y Palestina. No obstante, hoy en dia la marca Paz con
Dignidad no es del todo reconocible, debido a la diversidad sectorial y geogréafica
en la que se opera. Se evidencia por tanto el debate sobre como responder desde
la cooperacion al enfoque de PcD, fortalecer sus sefias de identidad, y a la vez
adaptarse a la cooperacion actualmente existente, redefiniendo en su caso el
conjunto de las prioridades geograficas y sectoriales.

e Otros proyectos: No siempre es posible aunar las areas como Cooperacion y
OMAL con proyectos de Educomunicacién. Asi, y aungue esa sinergia es muy
positiva, también es estratégico que se desarrollen proyectos arraigados en el
territorio, que impulsen iniciativas vinculadas a algunas sefias de identidad como
el feminismo, Colombia, Palestina, etc.



En relacion a la financiacion de la Asociacion mantiene su politica de recepcion de
fondos, el presupuesto procede en su mayor parte de proyectos de la administracion
publica que se obtienen a partir de convocatorias abiertas. Este tipo de fondos son
finalistas pues se obtienen para el desarrollo de un proyecto concreto cuyas caracteristicas
técnicas y econdmicas son las que se han valorado para su aprobacion. Una parte menor
procede de las cuotas de socios/as y de donaciones de particulares y otras entidades. En
el caso de empresas, segun la politica de relacion con empresas, la asociacion no firmara
ningun acuerdo de colaboracién con empresas con &nimo de lucro y todas aquellas que
no cumplan los criterios que se recogen en el articulo 3.5 del Cddigo de conducta de la
Coordinadora. que no sean empresas con &nimo de lucro. Con todo, el objetivo a sostener
en relacion a los ingresos de la Asociacién esta en torno al millén de euros al afio, de los
cuales, mas del 95% proceden de la financiacién puablica.

Respecto a las cuestiones internas, se destacan fundamentalmente dos debilidades que
habria que abordar:

e Comunicacion interna y coordinacion: El alto volumen de trabajo dificulta la
comunicacion interna sobre lo que territorios y areas estan realizando y
planificando. No obstante, y contando con ello, es importante establecer procesos
y estructuras especificas que nos acerquen mas alla de las areas (boletines, redes
de trabajo con paises especificos, etc.), y que a su vez nos permitan saber qué hace
el conjunto de la organizacion, tanto en sedes como en delegaciones.

e Escasa protocolizacion de procesos de trabajo: Pese a que una excesiva
protocolizacion puede burocratizar y ahogar la creatividad de una organizacion,
también es cierto que el impulso a ciertos procedimientos pudiera ayudar a
clarificar tareas y mejorar los procesos de trabajo, evitando asi interferencias,
duplicidades y malentendidos (toma de decisiones, responsabilidades por puesto
en la cadena, condiciones laborales, analisis presupuestario, etc.).

En definitiva, nos enfrentamos a un mundo en crisis, que necesita hoy méas que nunca de
agendas, sujetos, practicas y espacios alternativos que transiten hacia otras formas de vida
y organizacion social. Creemos que Paz con Dignidad tiene un papel en ese sentido, como
espacio de articulacién de diversas y de comunicacion con las mayorias sociales. Para
ello, es fundamental definir sus objetivos estratégicos concretos, asi como generar una
estructura solida y resiliente.



Propuesta estratégica

Mision

Generar pensamiento y practica alternativa a partir de procesos de investigacion,
incidencia social y politica, comunicacién y transformacion social desde una perspectiva
emancipadora e internacionalista, que nos permitan transitar hacia otras formas de vida
antagonicas a la actualmente hegemdnica.

Vision
Para avanzar en la mision, Paz con Dignidad se proyecta como una organizacion que:

» Cuente con una vision estratégica clara como horizonte de sus actuaciones, en
funcion de una serie de objetivos concretos.

> Fortalezca las alianzas y redes (estatales e internacionales, politicas y de
cooperacion internacional), como una de sus sefias de identidad en la generacién
de espacios de encuentro.

» Avance hacia una organizacion resiliente, que desarrolle una cultura organizativa
participativa, abierta, amable y favorecedora del trabajo en equipo, y que enfrente
las asimetrias entre hombres y mujeres.

Valores

Solidaridad
Internacionalismo
Feminismo
Diversidad
Autonomia
Resiliencia

VVVYYY

Ambitos Estratégicos
Los ambitos estratégicos concebidos en Paz con Dignidad para el trabajo son los siguientes:

» Feminismos: este es uno de los ambitos prioritarios de Paz con Dignidad. Los
feminismos y la diversidad sexual representan un movimiento que ha venido
consolidandose en los dltimos afios, con dos hitos que han marcado un antes y
después en la lucha feminista, las dos huelgas feministas convocadas en 2018 y 2019.
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Es un movimiento disidente, antisistémico, anticapitalista y propone andlisis que van
a la raiz de las desigualdades, tanto econdmicas como culturales o raciales. Ademas,
plantea alternativas basadas en la interseccionalidad, el internacionalismo, el
anticapitalismo y el ecologismo y articula una diversidad de agendas que, ademas de
las vinculadas &mbito laboral, ha unido demandas por la vida, contra la violencia
machista y la justicia patriarcal; con las demandas por una reorganizacion de los
cuidados y el fin de la explotacion de las mujeres, en especial migrantes.
Sostenibilidad ambiental y cambio climéatico: Tal y como sefialdbamos son
evidentes las grietas de un modelo incapaz de dar respuesta a los grandes retos
globales como el cambio climético o el agotamiento de los recursos. En ese sentido,
las acciones que recogemos en esta estrategia pretenden impulsar procesos que se
basen en la racionalidad ecoldgica, en la propiedad colectiva de los medios de
produccion, en la planificacion democratica de la produccion para definir inversiones
y objetivos productivos con el fin de satisfacer las necesidades reales de la
humanidad. El ecologismo representa también un movimiento emergente, tal y como
sefialan las Gltimas movilizaciones lideradas por el movimiento juvenil Fridays for
Future. Pero es necesario fortalecer la capacidad de los movimientos ecologistas para
elaborar propuestas, iniciativas y alternativas locales ante la Emergencia Climatica,
asi como sefialar a los responsables, instituciones, gobiernos y empresas
multinacionales.

Cultura de paz/no-violencia: desde Paz con Dignidad entendemos la construccion
de la paz desde una perspectiva transformadora, que trasciende los limites de la paz
positiva y negativa, y no se define en relacion con la ausencia de confrontaciones
bélicas. La paz se relaciona con la convivencia y se entiende como un proceso vital de
transformacion de los modelos actuales de convivencia que inhiben o violentan la
atencion de las necesidades del conjunto de la poblacion en modelos sinérgicos de
atencion integral de las mismas en modelos de Buen Vivir. Para ello se apuesta por
impulsar y acompafar procesos construidos participativamente desde la diversidad de
conocimientos de acuerdo con un planteamiento emancipatorio e integral, mediante
los que se emprenden transformaciones en los sistemas sociales, econémicos y
politicos en todos los ambitos (micro, meso y macro), orientados a la cristalizacion de
modelos convivenciales de vida digna. La paz como transformacion en las
necesidades que cada ser humano construye, y en los medios y modos de atenderlas;
como transformacion en los comportamientos y las practicas que cada cual realiza en
las redes de relaciones que contrae en la vida sociocomunitaria; como transformacion
en las correlaciones de fuerzas, en las relaciones de poder y dominacion;
transformacion en los comportamientos, conductas y acciones... que propician la
construccion de modelos convivenciales capaces de desarrollar las potencialidades del
conjunto de la poblacion.

Conflicto capital-vida: Asistimos a una disputa asimétrica a la vez que estratégica,
ya que es la propia sostenibilidad de la vida lo que esta en juego. Asi, frente a la
hegemonia del poder corporativo; frente a una lex mercatoria que pretende situarse
por encima de los derechos humanos; frente a la tension geopolitica y por el
acaparamiento de los recursos; y frente a una generalizacion de la exclusion y de la
violencia a la que nos aboca este sistema econdémico es fundamental fortalecer las
resistencias, impulsar alianzas entre agentes diversos y construir alternativas que nos
permitan transitar hacia otras formas de vida mas vivibles. La Optica de la
sostenibilidad de la vida nos permite ampliar la idea de economia, no solo sumando
los cuidados al debate sobre el empleo, sino apostando por una mirada no centrada en
lo mercantil, que se haga cargo de la crisis ecoldgica y se base en la interrelacion
entre diferentes dimensiones.




> Alternativas para una ciudadania global comprometida: las alternativas proponen
un cambio en el consumo, ostentacion, desperdicio, alienacién y acumulacién que
prevalece en el orden capitalista. Para ello desde Paz con Dignidad, se apuesta por la
elaboracion de herramientas que posibiliten construir alternativas al actual modelo
socioecondmico, conectando con otras propuestas emancipatorias como la del Buen
Vivir y la sintesis de diferentes miradas (sindical, ecologista, feminista, de
autogestion, etc.).

» Educomunicacion: la educomunicacién, se refiere a la unién consciente y elaborada
de la comunicacion y la educacion, una herramienta para que las personas puedan
convertirse en “guardianes de la libertad” y analizar “como estamos siendo clonados
ideologicamente sin que apenas nos demos cuenta”. ES decir, una herramienta para
hacer frente al pensamiento Unico. Desde Paz con Dignidad se apuesta por procesos
que fortalezcan las capacidades de sujetos y movimientos sociales para los analisis
criticos de los medios de comunicacion de masas (hegemonicos), asi como a través
del acompafiamiento a medios de comunicacién comunitarios y la creacién de
estrategias de comunicacién y medios propios para generar ciudadania critica y
concienciada.

» Derechos Humanos: existen diversidad de movimientos sociales y redes de
solidaridad internacionalista para la defensa de los DDHH y lo pablico desde un
sentido amplio: antimilitaristas, vecinales, antiespecistas, sindicales, culturales,
linglisticos, internacionalistas, ... Ademas, la pandemia, la guerra en Ucrania o la
ofensiva contra la Franja de Gaza, son la puntilla que necesitaba la crisis del actual
modelo para apuntalar mayores recortes en derechos sociales, econdémicos, culturales
y ambientales, y frente a la vulnerabilidad de la gran mayoria social, las redes de
solidaridad se han fortalecido cubriendo una demanda creciente de alimentos,
cuidados o de atencion emocional a las personas mayores en un contexto de
emergencia social.

Enfoques

> Enfoque de derechos: La promocion y logro de los derechos humanos se convierten
en referentes para el trabajo de Paz con Dignidad. El enfoque de derechos toma como
referente la universalidad, la igualdad y la no discriminacion, de donde se derivan
acciones preferentes hacia los grupos vulnerables o excluidos de la sociedad. Entre
otros principios, destacan en el marco de este enfoque la materializacion real de los
derechos, especialmente de grupos marginados o vulnerables, la interdependencia e
integralidad de todos los derechos, la participacion activa de los titulares de derechos
y la rendicion de cuentas de los titulares de obligaciones. Para ello, los procesos que
promovemos a través de esta estrategia estan orientados a la reflexion y préctica desde
este enfoque de derechos, con especial atencion a algunos colectivos mas vulnerables
al promocionar de forma especifica los derechos de las mujeres o la infancia, asi
como los derechos colectivos.

» Enfogue de sujetos: desde Paz con Dignidad se apuesta por alianzas estables y
solidas con sujetos que plantean transformaciones en las relaciones de poder
existentes, en la realidad y en si mismos. Para ello, promovemos procesos de toma de
conciencia critica sobre el papel y el rol que cada persona y colectivo tiene y los
efectos que implica dicho papel o rol en cada persona, en otras personas, la
humanidad y la naturaleza; facilitando herramientas y propuestas que posibiliten
desarrollar la capacidad de interpretar lo que ocurre en el contexto local y global, con
el objetivo de generar inquietud e interés por conocer y apostar por alternativas de
ciudadania global sostenible y equitativa.
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» Enfoque de local-global y diversidad de saberes: La mirada y el trabajo en el
contexto local sin una perspectiva de vinculacion con lo global pueden conllevar
visiones y actuaciones parciales, limitadas y generadoras de desigualdades o de
vulneracion de derechos en terceras personas o de la tierra. La conexion local-global
es la que posibilita la apuesta por la justicia y la igualdad, teniendo en cuenta las
demandas y las luchas personas y colectivos diversos, intentando no dejar a nadie
atrés; y la generacion de agendas comunes que fortalezcan los procesos en los
diferentes espacios locales, asi como a nivel global. Para ello, esta estrategia pretende
generar espacios para el analisis del impacto de las actuaciones locales a nivel global
y viceversa, conectando las realidades y tematicas locales y globales superando las
miradas etnocéntricas y heteronormativas, reconociendo la diversidad de saberes y
practicas en plano de simetria y respeto a la diferencia.

> Enfoques politico-pedagdgicos: Para la EpTS las metodologias y el cdmo tienen
lugar los procesos de aprendizaje, asi como la intencionalidad transformadora de estos
procesos educativos tienen un papel clave. A traves de procesos de investigacion y
formacion, se pretenden incorporar practicas educativas a través de pedagogias
criticas, participativas y socioafectivas -vinculadas con la educacion popular y la
facilitacion de procesos grupales -, asi como diversidad de dmbitos anteriormente
citados, posibilitando el analisis, la comprension y la argumentacion critica de la
realidad a través de los conceptos y saberes diversos.

» Enfoque de aprendizaje continuo: Existen multiples experiencias que se estan
llevando a cabo en diferentes contextos que pueden ayudar a mejorar las practicas
educativas. En este sentido, los procesos aprendizaje incorporaran la elaboracion de
memorias de las actuaciones realizadas, registrando y dando seguimiento a las metas e
indicadores propuestos y la realizacion de evaluaciones y sistematizaciones para
generar aprendizaje sobre los procesos que acompafiamos e impulsamos, celebrando,
ademas, los logros, avances y aprendizajes realizados.
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Objetivos estratégicos

Fortalecer el OMAL como referencia estatal en investigacion e incidencia social y
politica frente al poder corporativo, tanto en lo referido a denuncia de sus impactos
como en la construccion de alternativas. Para ello se ahondara de manera estratégica
en fortalecer la comunicacién, una mirada inclusiva de agendas y sujetos en las
investigaciones, asi como en su participacion en redes y alianzas.

Promover un modelo de desarrollo contrahegemoénico desde el é&rea de
Educomunicacion usando de manera complementaria las herramientas de la
Educacion para la Transformacion Social y la Comunicacion Critica.

Desarrollar una politica de cooperacién internacional con una identidad bien definida
y que genere un valor afiadido propio, fortaleciendo su mirada estratégica alla donde
se acompafian procesos, asi como definiendo claramente procesos de trabajo y toma
de responsabilidades.

Impulsar estrategias territoriales de alli donde PcD realiza trabajo politico en el Estado
espanol, tanto el vinculado a las areas como otros ejes complementarios.

Avanzar en la construccion de una organizacion resiliente, cohesionada, articulada,
que trabaja en equipo y que enfrenta las desigualdades y asimetrias internas.

Desarrollar iniciativas y estrategias de comunicacion transformadora, interna y
externa, que van mas alla de la unidireccionalidad generando procesos colectivos
para promover el derecho a la informacion, y que posibiliten una vision critica de la
realidad en la ciudadania y que a su vez generen didlogo y reflexion.

Transformar Paz con Dignidad en una organizacion feminista, tanto en su estructura
y cultura organizativas como en los proyectos y acciones que realiza. Para ello, se
persigue garantizar un acceso, participacion y responsabilidad equitativos entre
mujeres y hombres dentro de la organizacion; asi como iniciar y acompafar
procesos y proyectos desde una perspectiva feminista.
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Objetivos especificos

Cada objetivo estratégico se concreta en una serie de objetivos especificos.

Respecto al objetivo estratégico | (OMAL)

1. Afianzar la referencialidad de OMAL en el analisis sobre la evolucion y los
impactos de la lex mercatoria, desarrollando a tal efecto investigaciones especificas
sobre los tratados de comercio e inversion (en particular areas como soberania
alimentaria, trabajo, servicios publicos, etc.) y procesos de incidencia social en
Euskadi, Estado espafiol y Europa;

2. Convertir a OMAL en uno de los referentes en el ambito de andlisis sobre
alternativas al sistema vigente, incidiendo de manera prioritaria en una propuesta de
guia de transicion sobre alternativas al poder corporativo en el ambito local;

3. Consolidar a OMAL como la referencia principal en el Estado espafiol —y en EH en
concreto— en el ambito del analisis critico de las politicas de internacionalizacion
empresarial, a partir del estudio de los planes de internacionalizacion de la empresa
y de atraccion de la inversion extranjera directa, y los impactos que genera la accion
exterior de las empresas transnacionales del Estado espafiol;

4. Fortalecer en el enfoque feminista sobre el poder corporativo, principalmente en lo
referido a las tres lineas estratégicas priorizadas (tratados, alternativas,
internacionalizacion empresarial);

5. Reforzar a OMAL como referente en su ambito de trabajo a traves de un plan de
comunicacion que persiga, por un lado, la difusion lo mas amplia posible de las
actividades y publicaciones de OMAL vy, por otro, el fortalecimiento de proyectos
comunicativos como El Salto.

6. Mantener el esfuerzo internacionalista del conjunto de las acciones del OMAL que,
aungue mantienen un peso especifico mas fuerte en el Estado espafiol, también deben
sostenerse sobre alianzas en Europa y en América Latina (de manera prioritaria en
México, Colombia, Bolivia y Argentina).

7. Fortalecer la presencia del OMAL en la universidad publica a través del convenio de
colaboracioncon la Facultad de Relaciones Laborales de la UPV/EHU, la
participacion activa en Parte Hartuz Amerika Latina de la UPV/EHU, la colaboracion
en las préacticas externas del Master de Economia Internacional y Desarrollo y de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UCM.

8. Mantener la logica de alianzas sociales tanto a nivel de poder corporativo como
sindical, incidiendo de manera especifica en la busqueda de espacios comunes con el
movimiento feminista;



9,

10.

Fortalecer el trabajo de incidencia politica en el &mbito institucional (municipios,
“gobiernos del cambio”, diputaciones forales, parlamentos autondmicos, estatales,
europeo Y las Naciones Unidas)

Consolidar un equipo minimo en Madrid y Bilbao de dos personas por sede
(ampliable en funcién de la aprobacién de proyectos), poniendo énfasis en el apoyo
y fortalecimiento de la red de colaboradores/as en investigacion e incidencia.

Respecto al objetivo estratégico 11 (Educomunicacion)

Desarrollar investigaciones a través de metodologias innovadoras que posibiliten
fortalecer elementos conceptuales, capacidades, habilidades y destrezas para el
analisis, la comprension y la argumentacion critica de la realidad, a través de los
conceptos y saberes diversos e incorporando la interseccionalidad de las opresiones
(identidad sexual, etaria, de género, de clase, de procedencia...).

Aumentar las capacidades de las personas, organizaciones, instituciones 'y
comunidades a través de procesos de empoderamiento y reconociendo las relaciones
de poder existentes, generando y fortaleciendo las herramientas que interrelacionan
con un mismo objetivo la EpTS y la cooperacion y posibilitando iniciativas
especificas de educacion y generacion de sujetos en diferentes territorios, poniendo en
valor la diversidad de saberes.

Fomentar actitudes, valores y habilidades para el ejercicio de una ciudadania critica
mediante medios presenciales o virtuales, impulsando la practica de estos valores y
enfoques en la vida cotidiana de las personas, organizaciones y movimientos sociales.

Contribuir al empoderamiento individual y colectivo para que cada cual asuma su rol
en los procesos de transformacion social, desde el analisis de las relaciones de poder y
el trabajo en red, asumiendo el principio de corresponsabilidad.

Difundir y generar espacios para compartir los aprendizajes identificados, a través de
denuncias y agendas de incidencia que, en articulacion con sujetos y movimientos
sociales diversos, posibiliten avanzar en la coherencia de politicas publicas de las
instituciones locales, priorizando aquellas vinculadas a nuestros ambitos estratégicos.

Desarrollar iniciativas y estrategias de comunicacion transformadora, interna y
externa, que van mas alla de la unidireccionalidad generando procesos colectivos para
promover el derecho a la informacion, y que posibiliten una vision critica de la
realidad en la ciudadania y que a su vez generen didlogo y reflexion.

Respecto al objetivo estratégico 111 (cooperacion)

Re-politizar el trabajo de cooperacion desde una perspectiva internacionalista, sobre
la base de una presencia en los territorios que garantice la participacion en los
procesos acompafiados.
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Contribuir al aumento de la proteccion de la poblacidn palestina con respecto a las
politicas de ocupacion, colonizacion y apartheid israelies, poniendo especial énfasis
en los colectivos méas vulnerables como mujeres y menores.

Potenciar la participacion activa y la influencia de la delegacién Centroamericana en
espacios politicos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y
promocion de derechos humanos.

Apoyar la defensa del territorio, los DDHH y derechos de las mujeres y la
construccién de una paz estable, duradera para todos y todas en Colombia.

Fortalecer y expandir la incidencia politica a través de una comunicacion estratégica,
participativa y estructurada, enfocada en la concienciacion y la movilizacién
ciudadana, tanto a nivel local en cada uno de los territorios donde trabajamos como
internacional.

Incorporar en nuestras intervenciones y planes estratégicos de cooperacion y Accion
Humanitaria, posicionamientos mas comprometidos con el movimiento feminista.

Mejorar la coordinacion, operatividad y formacion politica del Area de Cooperacion
para dotar de una mayor coherencia e impacto politico a las diferentes intervenciones.

Respecto al objetivo estratégico 1V

Consolidar el OMAL como ambito de la investigacion y la incidencia social y
politica en el andlisis critico de la agenda hegemonica del poder corporativo
(tendencias globales, nuevos tratados), de la generacion de alternativas y de las
politicas de internacionalizacion empresarial, desde un enfoque local-global y
ecofeminista, desde la alianza con los movimientos sociales y a partir del impulso a
nuevas herramientas de comunicacion adaptadas a destinatarios diversos.

Fortalecer la referencialidad de Paz con Dignidad en la construccién de paz
transformadora, impulsando iniciativas y procesos de aprendizaje e intercambio de
experiencias entre agentes sociales y otros territorios, para el disefio de
herramientas y propuestas alternativas que transformen las causas estructurales de
los conflictos armados del siglo XXI.

Transitar hacia una organizacion feminista, tanto en su estructura y cultura
organizativas como en los proyectos y acciones que realiza, garantizando un
acceso, participacion y responsabilidad equitativos entre mujeres y hombres, e
iniciando y acompafiando procesos y proyectos desde una perspectiva feminista.

Desarrollar una politica de cooperacion y solidaridad internacional en
Centroamérica, Palestina y Colombia basada en Estrategias-pais solidas vy
contextualizadas, que avance en la logica del enfoque de derechos y del
fortalecimiento de procesos organizativos, especialmente en la defensa del
territorio y de los DDHH, en la consolidacion de alianzas feministas, en el ambito
de la comunicacion y la investigacion y/o incidencia contra el poder corporativo, y
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que permita a su vez la realizacién de trabajo politico en otros paises.

Consolidar la comunicacion como estrategia de incidencia social y politica a través
de la reflexién critica sobre diversos asuntos de las agendas contrahegemaonicas —
enfatizando la mirada internacionalista, feminista y decolonial—, el fortalecimiento
de alianzas con otras experiencias comunicativas del Estado espafiol e
internacionales, y creando materiales propios de comunicacion en diferentes
soportes.

Fortalecer nuestra presencia en redes como sefia de identidad de Paz con Dignidad,
en aras de mejorar nuestra capacidad de incidencia en temas vinculados al
internacionalismo, los derechos humanos, el feminismo, la comunicacion y las
politicas publicas de cooperacion, siendo coherentes con nuestra identidad y las
prioridades establecidas en nuestros planes estratégicos.

Generar una cultura organizativa equitativa, que favorezca el crecimiento personal
y colectivo, la implantacion en cada uno de los territorios y la comunicacion entre
las diferentes areas de Paz con Dignidad, asi como la generacion de sinergias,
incluyendo tanto al personal asalariado como a la red de militantes y voluntariado
que colaboran activamente en el impulso a la mision y vision de la organizacion.

Respecto al objetivo estratégico V (interno)

Velar por el cumplimiento del marco de relaciones laborales de PcD, y que el 100% de
la plantilla lo conozca.

Favorecer el conocimiento y la implementacion del Plan de Igualdad 2021-2025.

Que el 100% del equipo de PcD conozca y se apropie del Plan de Seguridad de PcD
como instrumento que vela por la seguridad de las personas expatriadas en los
territorios donde los contextos cada vez son més violentos.

Garantizar que las reestructuraciones del equipo de trabajo son comunicadas de manera
democratica, definiendo las tareas y funciones de manera equitativa entre las personas
del equipo de trabajo.

Apostar por la realizacion de un proceso de cambio organizacional pro-equidad de
género a partir del 2025, que ayude a realizar un diagnéstico de la organizacion vy el
disefio de un Plan.

Contar con un organigrama estable y documento que defina el sistema de toma de
decisiones y responsabilidades en 2024.

Estudiar e implementar metodologias de trabajo y de distribucion de la jornada que
favorezcan la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Promover la corresponsabilidad y evitar la perpetuacion de roles en el trabajo de
cuidados y doméstico.

Garantizar la desconexion digital.

Promocionar las medidas de conciliacién en la normativa vigente, asi como acordar
mejoras sobre la misma, adaptandose a las necesidades del equipo.
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Respecto al objetivo estratégico VI (comunicacién)

Impulsar la produccién, promocion y difusion de contenidos propios (articulos,
audiovisuales, cuadernos, etc) que pongan en el centro la sostenibilidad de la vida y
que promuevan la construccion de una ciudadania critica.

Desarrollar estrategias para penetrar los medios de comunicacion hegemdnicos y
fortalecer las alianzas con medios de comunicacion alternativos escritos o digitales en
los que poder posicionar tematicas trabajadas por Paz con Dignidad y OMAL.

Consolidar canales de comunicacién propios que promuevan el derecho a la
informacion, el fortalecimiento técnico politico de las organizaciones como sujetos
politicos y asuman la veracidad como principio.

Fomentar una cultura comunicativa transversal a todas las areas y territorios de Paz
con Dignidad e Intensificar nuestra presencia mediatica y en movilizaciones
populares, asi como nuestra participacion en redes y alianzas, tanto en el Estado
espafnol como a nivel internacional.

Respecto al objetivo estratégico VII (organizacion feminista)

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de seleccién y contratacion y
garantizar que los procesos de seleccion y contratacion no reproduzcan sesgos de
género, estableciendo mecanismos objetivos.

Reducir la segregacion vertical y horizontal en todos los niveles de la entidad,
teniendo como objetivo una presencia equilibrada de hombres y mujeres (entre el 40-
60% de ambos grupos).

Establecer un sistema de clasificacion y valoracion profesional neutro, libre de sesgos
de género.

Formar, concienciar y profundizar con contenidos sobre igualdad de género y no
discriminacion al 100% de la plantilla, incluyendo Organos de gobierno y
voluntariado.

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluacion del desempefio,
teniendo en cuenta criterios objetivos y transparentes, que no reproduzcan sesgos
inconscientes de género.

Garantizar el cumplimiento de los principios de igualdad de oportunidades en la
politica salarial, estudiando y, en el caso de ser necesario, estableciendo medidas
correctoras en la asignacién de complementos salariales, extrasalariales, incentivos,
beneficios sociales, etc., a través de criterios objetivos y neutros.

Garantizar la prevencion del acoso sexual y por razon de sexo en la entidad,
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11.

12.

13.

formulando mecanismos de actuacion adecuados y que el 100% de la plantilla
conozca nuestro Protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso sexual y el acoso
por razén de sexo u orientacion sexual.

Promover y difundir una imagen interna y externa de la entidad comprometida con la
igualdad de oportunidades, a través de herramientas que ayuden a aplicar una
comunicacion inclusiva.

Dar a conocer el plan de igualdad de la entidad, interna (al 100% del equipo) y
externamente.

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura organizacional, incorporando la
perspectiva de género en los proyectos, servicios y productos que desarrolle la
entidad, midiendo el impacto de género que pueden tener.

Fomentar la adhesion a las medidas y la participacion en las actividades propuestas en
el Plan de Igualdad de todos los agentes de la entidad (plantilla, 6rganos de gobierno
y direccion, voluntariado, entidades colaboradoras, etc.).

Garantizar la seguridad y la salud laboral de las mujeres y de los hombres que
trabajan en la entidad.

Analizar y atender las diferencias de genero en la incidencia de accidentes y
patologias relacionadas con el trabajo.
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DONDE Y CON QUIEN

Estado Espafiol

Internacional

Palestina

Centroamérica

Colombia

Coordinadora de ONGDs | Foro de | Badil (Cisjordania) Fundacion Entre Mujeres | Corporacion Sembrar
(Estado espafiol, | Organizaciones de (Nicaragua)
Andalucia, Euskadi, | Cooperacion
Asturias, Extremadura, | Internacional Solidaria
Lafede.cat, Valencia) con El Salvador
(FOCIS)
Elkartasuna Eraldatuz | Foro de ONGs | Awda - UHWC | Asociacion Xochilt Acatl | Comité de
(Euskal Herria) Internacionales en | (Gaza) (Nicaragua) Integracion Social del
Guatemala (FONGI) Catatumbo (CISCA)
Red Estatal de Solidaridad | Grupo de ONG | Addameer Mujeres Transformando | Corporacién Juridica
contra la Ocupacién de | espafiolas en Nicaragua | (Cisjordania) (El Salvador) Libertad (CJL)
Palestina (RESCOP)
Red Kolektiba Colombia | Coordinacion con | Defense for Children | ACUA (EI Salvador) Corporacién para el
(Euskal Herria) OTCs y la AECID en | International Palestina Desarrollo Regional

el exterior (DCIP) (CDR)
Cordoba Solidaria Espacio de Unidad Ecoldgica | Corporacion Con-
Cooperacion para la Salvadorefia (El | vivamos
Paz (Colombia) Salvador)
Nodos locales de la | OCHA, Cluster de Equipo Maiz Asociacién
Campafia de  Boicot, | Proteccién y el Nomadesc
Desinversiones Subgrupo de trabajo
Sanciones a Israel (Euskal | sobre Proteccién de la
Herria, Andalucia, | Infancia y Atencién a
Madrid) la Salud Mental en
Ramallah (Palestina)
Espacio de Coordinacién | Congreso  de los CODECA (Guatemala) Proceso de
de Plataformas y | Pueblos (Colombia) Comunidades Negras
Organizaciones de (PCN)
Solidaridad con Colombia
(Estado espariol)
Euskal Herriak Kapitalari | Espacio de Ruta Pacifica de las
Planto! Coordinacién de Mujeres

ONGDS espafiolas en
Palestina

Gerrari  Ez!  (Euskal | Desmantelando al FUNDECIMA
Herria) poder corporativo

STOP CORP Red estatal

contra el poder

corporativo

Plataforma Extremadura -
Colombia
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Sistema de seguimiento y evaluacion

El seguimiento permanente del horizonte de objetivos del que nos hemos dotado como
organizacion es la Unica via para garantizar, por un lado, nuestra resiliencia a la hora de
avanzar en su cumplimiento, a la vez que nos permite, por el otro, adaptarnos ante
cambios de contexto y situaciones no previstas. Ademas, la evaluacion periddica del plan
posibilitard la extraccién de aprendizajes y autoaprendizajes, elementos indispensables
para incidir en nuestra misién, vision y valores institucionales.

Para avanzar en este sentido, necesitamos impulsar dos estrategias complementarias. En
primer lugar, necesitamos de espacios en los que poder reflexionar y debatir sobre nuestro
desempefio. En segundo término, precisamos de una bateria de indicadores
institucionales, que superen los preceptivos en los diferentes proyectos, y que se vinculen
directamente con nuestra identidad politica, esto es, con nuestra mision, vision, valores,
ambitos estratégicos, enfoques y objetivos estratégicos.

Respecto a la primera de las estrategias, la Coordinacion Sectorial y Territorial (CST)
sera el espacio de seguimiento permanente del Plan. La CST sera la responsable de valorar
el desempefio politico en nuestros objetivos, asi como su modificacion si fuera el caso,
como paso previo a su valoracion en la Junta Directiva. A su vez, los encuentros anuales
de Paz con Dignidad serviran también como lugar mas amplio de debate a todos los
niveles. De esta manera, en cada uno de ellos habra un espacio que abunde en este sentido.

Complementariamente, necesitariamos de una serie de indicadores institucionales que nos
ayuden a realizar una radiografia general de nuestro trabajo, priorizando los analisis
politicos en torno a nuestras sefias de identidad. Esta claro que cada proyecto de cada area
y/o territorio cuenta con sus propios indicadores, pero entendemos que esto no es
suficiente para evaluar nuestra capacidad de incidencia social y politica.

De este modo, pese a que el plan contempla durante el 2024 la elaboracion de 8-10
indicadores que faciliten el seguimiento, cumplimiento y evaluacion del presente Plan,
los planes estratégicos pais y sectoriales de Paz con Dignidad (Plan Estratégico de
Euskal Herria, Plan de Igualdad, Plan de EpTS, Plan de Accion Humanitaria, Plan de
Comunicacion y Difusion), definen otros mecanismos de control del cumplimiento del
Plan Estratégico de Paz con Dignidad.

La combinacion de ambas estrategias, junto con la explicitacion de objetivos estratégicos
y especificos, nos da pie a sostener que se cuentan con los mimbres suficientes para un
seguimiento y evaluacion idoneas, que por supuesto se sumara al permanente seguimiento
de proyectos y actividades.
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