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Diagnóstico 

 
1. Una mirada al contexto actual 

 

En estos últimos años estamos ante una crisis global, con manifestaciones diversas, pero con 

un origen claro en el actual modelo económico de producción capitalista, en el modelo 

político neoliberal y el sistema heteropatriarcal, que pone en peligro la propia reproducción 

de la vida en un sentido amplio. 

 

Hablamos de una crisis civilizatoria, con un carácter multidimensional y sistémico, que nos 

muestra que lo que realmente está en cuestión es el modelo de la modernidad capitalista sobre 

el que se sustentan nuestras sociedades. No se trata por tanto de una crisis meramente 

financiera o de mercados, sino de una crisis que está mostrándonos que el modelo social, 

ambiental, político y económico en que vivimos es incapaz, desde parámetros de equidad y 

justicia, de dar respuesta a los retos globales actuales, y que nos lleva cada vez más a una 

crisis ambiental sin precedentes. 

 

Además, consideramos que, sobre todo occidente, se encuentra en una profunda crisis de 

valores éticos y humanos, fruto de las crisis ya citadas y de otras aparentemente menores (de 

cuidados, de pensamiento, del arte, la gestión emocional, el valor de lo rural...) pero con gran 

importancia en la vida humana. Valores como la colaboración, la ayuda mutua, la solidaridad 

y la cooperación entran en crisis ante un exacerbado culto al individualismo, al egocentrismo, 

al patriarcado-machismo a los valores materiales. Frente a esta situación es necesario incidir 

en la generación de conciencia crítica poniendo en diálogo saberes y aprendizajes del sur 

global con nuestras realidades más cercanas, facilitando la búsqueda de soluciones locales a 

problemas globales. 

 

Así lo cierto es que el modelo global de sociedad basado en el crecimiento económico 

ilimitado y la centralidad de los mercados se revela incompatible con la sostenibilidad y la 

reproducción de la vida en el planeta, y poco resiliente frente a amenazas como pandemias, 

estallidos financieros, emergencias ecológicas, desplazamientos forzosos, etc. Un modelo 

global que, además, genera crecientes e injustas desigualdades de clase, género y raza/etnia, y 

aumenta los conflictos armados y el desplazamiento forzado de millones de personas, así 

como impactos sobre el medioambiente. Y este contexto tiene un claro impacto en los 

territorios en los que traba Paz con Dignidad. 

 

América Latina y Centroamérica atraviesa en la actualidad un momento crítico en lo que se 

refiere a los avances de los procesos de cambio iniciados a lo largo del siglo XXI. En ese 

sentido, frente al horizonte de cambio que resultaron ser las últimas elecciones presidenciales 

en Colombia en las que fueron elegidos Petro y Francia Marquez, asistimos a un repunte de la 

derecha como en Argentina y a una izquierda debilitada, en una lógica que acrecienta el 

conflicto entre gobiernos de cambio y movimientos sociales (con relaciones diferentes según 

los países). La vuelta de la derecha y ultraderecha a algunos gobiernos han supuesto una 

regresión en derechos civiles, políticos, económicos, sociales y culturales de una mayoría 

social.  
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Así, la situación actual de pobreza, violencia y escasez de oportunidades en los países de 

Centroamérica es el resultado de décadas de desarrollo de un modelo económico y social 

enfocado en el enriquecimiento de una élite local, que en connivencia con instituciones y 

gobiernos extranjeros han definido los escenarios políticos idóneos para perpetuar sus 

privilegios. 

 

Como hemos señalado, el modelo neoliberal de acumulación capitalista está desencadenando 

una crisis humanitaria global. Esto no solo empeora las condiciones de vida de millones de 

personas, sino que también provoca un desequilibrio ecológico con cambios ambientales 

significativos, afectando desproporcionadamente a los países del norte de Centroamérica y 

amenazando los estilos de vida tradicionales de grandes sectores de la población. La 

limitación en el acceso a recursos básicos como agua, tierra y alimentos, está impulsando a 

estas comunidades hacia la pobreza y la migración. 

 

Adicionalmente, la región centroamericana también enfrenta el avance de regímenes 

autoritarios y el debilitamiento de los principios democráticos, lo que acelera las crisis 

humanitarias, ambientales y políticas. Estas crisis amenazan la efectiva aplicación de los 

derechos humanos en la región. El panorama geopolítico reciente, marcado por crisis 

climáticas, sanitarias y políticas, ha generado dinámicas específicas en el territorio. Estas 

dinámicas, bajo una lógica neocolonial, se manifiestan en formas de extractivismo agresivo, 

acaparamiento de tierras, promoción de la agricultura convencional dependiente de sustancias 

tóxicas y la proliferación de monocultivos. Un modelo de capitalismo hidroextractivista que 

intensifica las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad, forzando a la migración, el 

desplazamiento y la subordinación de las poblaciones más vulnerables. 

 

En Colombia ha transcurrido algo más de un año desde que se produjese la inédita victoria 

electoral del Pacto Histórico en Colombia. En la acción del primer gobierno progresista en 

Colombia destacan junto a la superación del conflicto armado a través de la búsqueda de la 

“paz total”, especialmente el cambio de modelo económico-energético, transitando de una 

economía extractiva a otra de carácter productiva. “Colombia potencia mundial de la vida” se 

ha convertido así en el lema de una agenda verde, digital e inclusiva, bajo la supervisión y 

regulación de un Estado que asume una mayor agencia económica y social. Respecto a la 

agenda de la “Paz Total”, el nuevo gobierno no ha conseguido reducir el número de 

asesinatos de defensoras de DDHH y líderes sociales en el país; actualmente el Gobierno 

tiene en marcha 5 procesos de paz, tres de ellos de un carácter político y otros dos de 

sometimiento a la justicia. Sin embargo, las garantías de seguridad para la participación 

política y la defensa de los derechos humanos, así como las políticas que pudieran ayudar a 

superar el conflicto de la tenencia de la tierra, una reforma agraria o el desarrollo comunitario 

con justicia social, no consiguen arraigar en los territorios. 

 

El contexto actual en Palestina también es muy hostil, con una evolución de las políticas 

israelíes de fragmentación, segregación y colonización del territorio palestino cada vez más 

agudizadas. Desde finales de 2022 el nuevo gobierno israelí, el más radical y de ultraderecha 

de su historia está tomando medidas sin precedentes que ahondan en la imposición de 

condiciones de inhabitabilidad de su territorio a la población palestina. La Ley Nación 

aprobada en 2018 declarando el Estado de Israel como Estado judío sigue vigente y a pesar 

de los informes de organizaciones palestinas, israelíes e internacionales como Amnistía 
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Internacional y Human Rights Watch denunciando el régimen de apartheid impuesto por el 

Estado de Israel a la población palestina dentro y fuera del territorio ocupado, las violaciones 

de derechos humanos se han recrudecido. Es más, desde el 7 de octubre de 2023 vivimos una 

agresión sin precedentes a toda la población palestina y especialmente a la de Gaza donde el 

ejército israelí ha asesinado ya a más de 26.000 personas, un 60% mujeres y niños/as. La 

Corte Internacional de Justicia de Naciones Unidas ha declarado que hay indicios del crimen 

de genocidio en las acciones militares perpetradas contra población e infraestructura civil, tal 

y como han denunciado también numerosos organismos de Naciones Unidas y 

organizaciones de Derechos Humanos.  

 

A todo esto, se añade que el trabajo de defensa de derechos humanos que realizamos desde 

entidades como Paz con Dignidad se ha visto afectado por el incremento de la 

criminalización de este trabajo por parte del Estado de Israel. Esta criminalización afecta de 

manera directa a ONGDS socias de Paz con Dignidad en Palestina que han sido declaradas 

desde octubre de 2021, entidades “terroristas” según el Ministerio de Defensa israelí. Desde 

entonces muchos de los esfuerzos de incidencia política de estas organizaciones y de Paz con 

Dignidad, en red y en solitario, se han dirigido a paliar las posibles consecuencias.  

 

A nivel de política palestina interna, la división entre los dos principales partidos políticos, 

Fatah (que controla la PA y gobierna en Cisjordania) y Hamás (gobierna de facto la Franja de 

Gaza) continúa. Han sido muchos los intentos, mediados casi siempre por Egipto, de 

reconciliación, pero siempre fallidos. Todo ello se incardina en un contexto de la región de 

Oriente Medio de constante tensión entre países, sobre todo como consecuencia de la 

presencia de Israel y la intromisión de Estados Unidos en la política de países como Irán, 

Arabia Saudí, Líbano o Siria. La agresión militar a gran escala de Israel contra la Franja de 

Gaza ahonda en esta tensión que ha ido in crescendo desde el 7 de octubre. El panorama por 

tanto a medio plazo se mueve en una incertidumbre imposible de predecir y que afectará de 

lleno a la política palestina interna y a la regional, teniendo que hacernos cargo desde las 

entidades de defensa de los derechos humanos de cómo impacte al trabajo en Palestina.  

 

La Unión Europea se ha mostrado estos últimos años, y específicamente durante la última 

ofensiva israelí a la Franja de Gaza, como un modelo de democracia de baja intensidad y 

explícitamente al servicio del capital, dejando atrás su consideración como espacio de 

defensa de derechos y libertades. De esta manera la austeridad, la Troika, el Eurogrupo, el 

BCE, Maastricht, Lisboa y el Euro conforman hoy una arquitectura institucional nítidamente 

regresiva, que impide y amputa la soberanía necesaria para emprender procesos de 

emancipación por parte de gobiernos, pueblos y movimientos sociales en el continente. Dicha 

política carece de la capacidad y voluntad de enfrentar desde un enfoque de derechos asuntos 

estratégicos como la paz en Colombia, Palestina, Siria o el Sáhara Occidental, desnudando 

sus carencias en este sentido, en una deriva de degradación del sistema de los Derechos 

Humanos.  

 

El Estado español sufre en la actualidad una profunda crisis socioeconómica y política. 

Respecto a la primera de las dimensiones de la crisis, y tras el estallido financiero y de la 

burbuja inmobiliaria, no existe claridad sobre qué sectores pudieran servir de tractores para el 

conjunto de la economía española dentro del Euro y la Unión Europea, más allá del turismo, 

por lo que la economía navega por una fuerte vulnerabilidad. A su vez, se ha desmantelado 

parte importante de las políticas públicas vinculadas al Estado del Bienestar, dando lugar a 
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crecientes desigualdades y bolsas de pobreza (de ingresos, energética, etc.). Además, el auge 

de la derecha y ultraderecha durante los últimos meses han reforzado un nacionalismo 

español que nos retrotrae a tiempos pasados, con una regresión clara en DDHH y valores 

democráticos de la mayoría social, colectivos que hacen parte de este proyecto. La pandemia 

de la COVID-19 también ha agravado la crisis económica, especialmente en sectores 

vulnerables que aún no habían conseguido superar el impacto de la anterior crisis y que 

muchas de ellas hacen parte de la población sujeto: personas migrantes o refugiadas (muchas 

de ellas en tránsito y sin hogar); trabajadoras del hogar; mujeres víctimas de violencia 

machista; personas racializadas; personas LGTBIQ+; o personas privadas de libertad. 

 

Esta coyuntura también tiene un impacto directo en las políticas públicas de cooperación en 

el Estado español. Comunidades Autónomas e instituciones gobernadas por la derecha y la 

ultraderecha tras las elecciones celebradas en 2023, han reducido los fondos destinados a 

cooperación al desarrollo, en algunas comunidades incluso han eliminado esta política 

pública; se desdibuja el papel protagónico de la sociedad civil organizada y el trabajo de las 

ONGDs en la transformación de nuestras sociedades; y se abre la puerta a apuntalar una 

cooperación público-privada, con la entrada de empresas, fundaciones con ánimo de lucro en 

las políticas públicas de cooperación al desarrollo. Todo ello, tiene un impacto directo en el 

trabajo que realiza la Asociación Paz con Dignidad.  
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2. Una mirada sobre Paz con Dignidad 

Paz con Dignidad desde su creación ha puesto en práctica un enfoque de cooperación 

transformadora y crítica, aliándose y poniendo en marcha procesos políticos solidarios 

que le confieren identidad, sobre todo en el ámbito de la comunicación y de las empresas 

transnacionales. En cooperación, destaca por su vínculo con Colombia y Palestina, así 

como por su trayectoria en Centroamérica. La defensa de esta apuesta internacionalista y 

solidaria se traslada a ámbitos de cooperación (Coordinadoras, Elkartasuna Eraldatuz) y 

a alianzas con movimientos sociales y políticos diversos en diferentes redes 

internacionalistas. 

En lo que se refiere a sus objetivos estratégicos, si bien el enfoque crítico es una seña 

de identidad, este debe adaptarse de manera continua y permanente al contexto político, 

en todas y cada una de las tres áreas: Educomunicación, OMAL y cooperación 

internacional: 

 Educomunicación: La vinculación entre educación y comunicación se ha 

asentado a lo largo de los años. Los diferentes procesos que se han apoyado en 

ese sentido, son reconocidos por su análisis internacionalista de una amplia 

diversidad de temas. Su continuidad es clave para la comunicación de la 

organización y, en ese sentido, se fortalecerá el blog de Pueblos y OMAL en un 

medio de comunicación amplio como El Salto; y el canal de YouTube de 

Tantaka TV, un medio de comunicación crítico y social impulsado por Paz con 

Dignidad. 

 

 OMAL: El Observatorio cuenta con una trayectoria en la investigación crítica e 

incidencia sobre el poder corporativo, denunciando sus actuaciones e impactos, 

así como radiografiando su evolución y participación activa en la crisis actual. 

Además, ha abierto la línea de alternativas, elemento estratégico en un contexto 

de transición como el presente. En este sentido, y ante el papel protagónico de las 

empresas transnacionales en el mundo de hoy, sigue siendo fundamental impulsar 

ambas lógicas de denuncia y alternativas, concentrando los esfuerzos en líneas 

específicas, ahondando en la mirada feminista e internacionalista. 

 

 Cooperación: Existe una larga trayectoria de alianza con procesos políticos 

diversos en América y Palestina. No obstante, hoy en día la marca Paz con 

Dignidad no es del todo reconocible, debido a la diversidad sectorial y geográfica 

en la que se opera. Se evidencia por tanto el debate sobre cómo responder desde 

la cooperación al enfoque de PcD, fortalecer sus señas de identidad, y a la vez 

adaptarse a la cooperación actualmente existente, redefiniendo en su caso el 

conjunto de las prioridades geográficas y sectoriales. 

 

 Otros proyectos: No siempre es posible aunar las áreas como Cooperación y 

OMAL con proyectos de Educomunicación. Así, y aunque esa sinergia es muy 

positiva, también es estratégico que se desarrollen proyectos arraigados en el 

territorio, que impulsen iniciativas vinculadas a algunas señas de identidad como 

el feminismo, Colombia, Palestina, etc. 
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En relación a la financiación de la Asociación mantiene su política de recepción de 

fondos, el presupuesto procede en su mayor parte de proyectos de la administración 

pública que se obtienen a partir de convocatorias abiertas. Este tipo de fondos son 

finalistas pues se obtienen para el desarrollo de un proyecto concreto cuyas características 

técnicas y económicas son las que se han valorado para su aprobación. Una parte menor 

procede de las cuotas de socios/as y de donaciones de particulares y otras entidades. En 

el caso de empresas, según la política de relación con empresas, la asociación no firmará 

ningún acuerdo de colaboración con empresas con ánimo de lucro y todas aquellas que 

no cumplan los criterios que se recogen en el artículo 3.5 del Código de conducta de la 

Coordinadora. que no sean empresas con ánimo de lucro. Con todo, el objetivo a sostener 

en relación a los ingresos de la Asociación está en torno al millón de euros al año, de los 

cuales, más del 95% proceden de la financiación pública. 

 

Respecto a las cuestiones internas, se destacan fundamentalmente dos debilidades que 

habría que abordar: 

 Comunicación interna y coordinación: El alto volumen de trabajo dificulta la 

comunicación interna sobre lo que territorios y áreas están realizando y 

planificando. No obstante, y contando con ello, es importante establecer procesos 

y estructuras específicas que nos acerquen más allá de las áreas (boletines, redes 

de trabajo con países específicos, etc.), y que a su vez nos permitan saber qué hace 

el conjunto de la organización, tanto en sedes como en delegaciones. 

 

 Escasa protocolización de procesos de trabajo: Pese a que una excesiva 

protocolización puede burocratizar y ahogar la creatividad de una organización, 

también es cierto que el impulso a ciertos procedimientos pudiera ayudar a 

clarificar tareas y mejorar los procesos de trabajo, evitando así interferencias, 

duplicidades y malentendidos (toma de decisiones, responsabilidades por puesto 

en la cadena, condiciones laborales, análisis presupuestario, etc.). 

En definitiva, nos enfrentamos a un mundo en crisis, que necesita hoy más que nunca de 

agendas, sujetos, prácticas y espacios alternativos que transiten hacia otras formas de vida 

y organización social. Creemos que Paz con Dignidad tiene un papel en ese sentido, como 

espacio de articulación de diversas y de comunicación con las mayorías sociales. Para 

ello, es fundamental definir sus objetivos estratégicos concretos, así como generar una 

estructura sólida y resiliente. 
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Propuesta estratégica 

 
Misión 

Generar pensamiento y práctica alternativa a partir de procesos de investigación, 

incidencia social y política, comunicación y transformación social desde una perspectiva 

emancipadora e internacionalista, que nos permitan transitar hacia otras formas de vida 

antagónicas a la actualmente hegemónica. 

 

 

Visión 

Para avanzar en la misión, Paz con Dignidad se proyecta como una organización que: 

 Cuente con una visión estratégica clara como horizonte de sus actuaciones, en 

función de una serie de objetivos concretos. 

 

 Fortalezca las alianzas y redes (estatales e internacionales, políticas y de 

cooperación internacional), como una de sus señas de identidad en la generación 

de espacios de encuentro. 

 

 Avance hacia una organización resiliente, que desarrolle una cultura organizativa 

participativa, abierta, amable y favorecedora del trabajo en equipo, y que enfrente 

las asimetrías entre hombres y mujeres. 

 

Valores 

 
 Solidaridad 

 Internacionalismo 

 Feminismo 

 Diversidad 

 Autonomía 

 Resiliencia 

 

 

 

Ámbitos Estratégicos 
 

Los ámbitos estratégicos concebidos en Paz con Dignidad para el trabajo son los siguientes: 

 

 Feminismos: este es uno de los ámbitos prioritarios de Paz con Dignidad. Los 

feminismos y la diversidad sexual representan un movimiento que ha venido 

consolidándose en los últimos años, con dos hitos que han marcado un antes y 

después en la lucha feminista, las dos huelgas feministas convocadas en 2018 y 2019. 
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Es un movimiento disidente, antisistémico, anticapitalista y propone análisis que van 

a la raíz de las desigualdades, tanto económicas como culturales o raciales. Además, 

plantea alternativas basadas en la interseccionalidad, el internacionalismo, el 

anticapitalismo y el ecologismo y articula una diversidad de agendas que, además de 

las vinculadas ámbito laboral, ha unido demandas por la vida, contra la violencia 

machista y la justicia patriarcal; con las demandas por una reorganización de los 

cuidados y el fin de la explotación de las mujeres, en especial migrantes. 

 Sostenibilidad ambiental y cambio climático: Tal y como señalábamos son 

evidentes las grietas de un modelo incapaz de dar respuesta a los grandes retos 

globales como el cambio climático o el agotamiento de los recursos. En ese sentido, 

las acciones que recogemos en esta estrategia pretenden impulsar procesos que se 

basen en la racionalidad ecológica, en la propiedad colectiva de los medios de 

producción, en la planificación democrática de la producción para definir inversiones 

y objetivos productivos con el fin de satisfacer las necesidades reales de la 

humanidad. El ecologismo representa también un movimiento emergente, tal y como 

señalan las últimas movilizaciones lideradas por el movimiento juvenil Fridays for 

Future. Pero es necesario fortalecer la capacidad de los movimientos ecologistas para 

elaborar propuestas, iniciativas y alternativas locales ante la Emergencia Climática, 

así como señalar a los responsables, instituciones, gobiernos y empresas 

multinacionales. 

 Cultura de paz/no-violencia: desde Paz con Dignidad entendemos la construcción 

de la paz desde una perspectiva transformadora, que trasciende los límites de la paz 

positiva y negativa, y no se define en relación con la ausencia de confrontaciones 

bélicas. La paz se relaciona con la convivencia y se entiende como un proceso vital de 

transformación de los modelos actuales de convivencia que inhiben o violentan la 

atención de las necesidades del conjunto de la población en modelos sinérgicos de 

atención integral de las mismas en modelos de Buen Vivir. Para ello se apuesta por 

impulsar y acompañar procesos construidos participativamente desde la diversidad de 

conocimientos de acuerdo con un planteamiento emancipatorio e integral, mediante 

los que se emprenden transformaciones en los sistemas sociales, económicos y 

políticos en todos los ámbitos (micro, meso y macro), orientados a la cristalización de 

modelos convivenciales de vida digna. La paz como transformación en las 

necesidades que cada ser humano construye, y en los medios y modos de atenderlas; 

como transformación en los comportamientos y las prácticas que cada cual realiza en 

las redes de relaciones que contrae en la vida sociocomunitaria; como transformación 

en las correlaciones de fuerzas, en las relaciones de poder y dominación; 

transformación en los comportamientos, conductas y acciones… que propician la 

construcción de modelos convivenciales capaces de desarrollar las potencialidades del 

conjunto de la población. 

 Conflicto capital-vida: Asistimos a una disputa asimétrica a la vez que estratégica, 

ya que es la propia sostenibilidad de la vida lo que está en juego. Así,́ frente a la 

hegemonía del poder corporativo; frente a una lex mercatoria que pretende situarse 

por encima de los derechos humanos; frente a la tensión geopolítica y por el 

acaparamiento de los recursos; y frente a una generalización de la exclusión y de la 

violencia a la que nos aboca este sistema económico es fundamental fortalecer las 

resistencias, impulsar alianzas entre agentes diversos y construir alternativas que nos 

permitan transitar hacia otras formas de vida más vivibles. La óptica de la 

sostenibilidad de la vida nos permite ampliar la idea de economía, no solo sumando 

los cuidados al debate sobre el empleo, sino apostando por una mirada no centrada en 

lo mercantil, que se haga cargo de la crisis ecológica y se base en la interrelación 

entre diferentes dimensiones. 



10  

 Alternativas para una ciudadanía global comprometida: las alternativas proponen 

un cambio en el consumo, ostentación, desperdicio, alienación y acumulación que 

prevalece en el orden capitalista. Para ello desde Paz con Dignidad, se apuesta por la 

elaboración de herramientas que posibiliten construir alternativas al actual modelo 

socioeconómico, conectando con otras propuestas emancipatorias como la del Buen 

Vivir y la síntesis de diferentes miradas (sindical, ecologista, feminista, de 

autogestión, etc.). 

 Educomunicación: la educomunicación, se refiere a la unión consciente y elaborada 

de la comunicación y la educación, una herramienta para que las personas puedan 

convertirse en “guardianes de la libertad” y analizar “cómo estamos siendo clonados 

ideológicamente sin que apenas nos demos cuenta”. Es decir, una herramienta para 

hacer frente al pensamiento único. Desde Paz con Dignidad se apuesta por procesos 

que fortalezcan las capacidades de sujetos y movimientos sociales para los análisis 

críticos de los medios de comunicación de masas (hegemónicos), así como a través 

del acompañamiento a medios de comunicación comunitarios y la creación de 

estrategias de comunicación y medios propios para generar ciudadanía crítica y 

concienciada. 

 Derechos Humanos: existen diversidad de movimientos sociales y redes de 

solidaridad internacionalista para la defensa de los DDHH y lo público desde un 

sentido amplio: antimilitaristas, vecinales, antiespecistas, sindicales, culturales, 

lingüísticos, internacionalistas, … Además, la pandemia, la guerra en Ucrania o la 

ofensiva contra la Franja de Gaza, son la puntilla que necesitaba la crisis del actual 

modelo para apuntalar mayores recortes en derechos sociales, económicos, culturales 

y ambientales, y frente a la vulnerabilidad de la gran mayoría social, las redes de 

solidaridad se han fortalecido cubriendo una demanda creciente de alimentos, 

cuidados o de atención emocional a las personas mayores en un contexto de 

emergencia social. 

  

Enfoques 
 

 Enfoque de derechos: La promoción y logro de los derechos humanos se convierten 

en referentes para el trabajo de Paz con Dignidad. El enfoque de derechos toma como 

referente la universalidad, la igualdad y la no discriminación, de donde se derivan 

acciones preferentes hacia los grupos vulnerables o excluidos de la sociedad. Entre 

otros principios, destacan en el marco de este enfoque la materialización real de los 

derechos, especialmente de grupos marginados o vulnerables, la interdependencia e 

integralidad de todos los derechos, la participación activa de los titulares de derechos 

y la rendición de cuentas de los titulares de obligaciones. Para ello, los procesos que 

promovemos a través de esta estrategia están orientados a la reflexión y práctica desde 

este enfoque de derechos, con especial atención a algunos colectivos más vulnerables 

al promocionar de forma específica los derechos de las mujeres o la infancia, así 

como los derechos colectivos. 

 Enfoque de sujetos: desde Paz con Dignidad se apuesta por alianzas estables y 

solidas con sujetos que plantean transformaciones en las relaciones de poder 

existentes, en la realidad y en sí mismos. Para ello, promovemos procesos de toma de 

conciencia crítica sobre el papel y el rol que cada persona y colectivo tiene y los 

efectos que implica dicho papel o rol en cada persona, en otras personas, la 

humanidad y la naturaleza; facilitando herramientas y propuestas que posibiliten 

desarrollar la capacidad de interpretar lo que ocurre en el contexto local y global, con 

el objetivo de generar inquietud e interés por conocer y apostar por alternativas de 

ciudadanía global sostenible y equitativa. 
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 Enfoque de local-global y diversidad de saberes: La mirada y el trabajo en el 

contexto local sin una perspectiva de vinculación con lo global pueden conllevar 

visiones y actuaciones parciales, limitadas y generadoras de desigualdades o de 

vulneración de derechos en terceras personas o de la tierra. La conexión local-global 

es la que posibilita la apuesta por la justicia y la igualdad, teniendo en cuenta las 

demandas y las luchas personas y colectivos diversos, intentando no dejar a nadie 

atrás; y la generación de agendas comunes que fortalezcan los procesos en los 

diferentes espacios locales, así como a nivel global. Para ello, esta estrategia pretende 

generar espacios para el análisis del impacto de las actuaciones locales a nivel global 

y viceversa, conectando las realidades y temáticas locales y globales superando las 

miradas etnocéntricas y heteronormativas, reconociendo la diversidad de saberes y 

prácticas en plano de simetría y respeto a la diferencia. 

 Enfoques político-pedagógicos: Para la EpTS las metodologías y el cómo tienen 

lugar los procesos de aprendizaje, así como la intencionalidad transformadora de estos 

procesos educativos tienen un papel clave. A través de procesos de investigación y 

formación, se pretenden incorporar prácticas educativas a través de pedagogías 

críticas, participativas y socioafectivas -vinculadas con la educación popular y la 

facilitación de procesos grupales -, así como diversidad de ámbitos anteriormente 

citados, posibilitando el análisis, la comprensión y la argumentación crítica de la 

realidad a través de los conceptos y saberes diversos. 

 Enfoque de aprendizaje continuo: Existen múltiples experiencias que se están 

llevando a cabo en diferentes contextos que pueden ayudar a mejorar las prácticas 

educativas. En este sentido, los procesos aprendizaje incorporarán la elaboración de 

memorias de las actuaciones realizadas, registrando y dando seguimiento a las metas e 

indicadores propuestos y la realización de evaluaciones y sistematizaciones para 

generar aprendizaje sobre los procesos que acompañamos e impulsamos, celebrando, 

además, los logros, avances y aprendizajes realizados. 
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Objetivos estratégicos 

 
1. Fortalecer el OMAL como referencia estatal en investigación e incidencia social y 

política frente al poder corporativo, tanto en lo referido a denuncia de sus impactos 

como en la construcción de alternativas. Para ello se ahondará de manera estratégica 

en fortalecer la comunicación, una mirada inclusiva de agendas y sujetos en las 

investigaciones, así como en su participación en redes y alianzas. 

 

2. Promover un modelo de desarrollo contrahegemónico desde el área de 

Educomunicación usando de manera complementaria las herramientas de la 

Educación para la Transformación Social y la Comunicación Crítica. 

 

3. Desarrollar una política de cooperación internacional con una identidad bien definida 

y que genere un valor añadido propio, fortaleciendo su mirada estratégica allá donde 

se acompañan procesos, así como definiendo claramente procesos de trabajo y toma 

de responsabilidades. 

 

4. Impulsar estrategias territoriales de allí donde PcD realiza trabajo político en el Estado 

español, tanto el vinculado a las áreas como otros ejes complementarios. 

 

5. Avanzar en la construcción de una organización resiliente, cohesionada, articulada, 

que trabaja en equipo y que enfrenta las desigualdades y asimetrías internas. 

 

6. Desarrollar iniciativas y estrategias de comunicación transformadora, interna y 

externa, que van más allá de la unidireccionalidad generando procesos colectivos 

para promover el derecho a la información, y que posibiliten una visión crítica de la 

realidad en la ciudadanía y que a su vez generen diálogo y reflexión. 

 

7. Transformar Paz con Dignidad en una organización feminista, tanto en su estructura 

y cultura organizativas como en los proyectos y acciones que realiza. Para ello, se 

persigue garantizar un acceso, participación y responsabilidad equitativos entre 

mujeres y hombres dentro de la organización; así como iniciar y acompañar 

procesos y proyectos desde una perspectiva feminista. 
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Objetivos específicos 

Cada objetivo estratégico se concreta en una serie de objetivos específicos. 

 

Respecto al objetivo estratégico I (OMAL) 

1. Afianzar la referencialidad de OMAL en el análisis sobre la evolución y los 

impactos de la lex mercatoria, desarrollando a tal efecto investigaciones específicas 

sobre los tratados de comercio e inversión (en particular áreas como soberanía 

alimentaria, trabajo, servicios públicos, etc.) y procesos de incidencia social en 

Euskadi, Estado español y Europa; 

 

2. Convertir a OMAL en uno de los referentes en el ámbito de análisis sobre 

alternativas al sistema vigente, incidiendo de manera prioritaria en una propuesta de 

guía de transición sobre alternativas al poder corporativo en el ámbito local; 

 

3. Consolidar a OMAL como la referencia principal en el Estado español –y en EH en 

concreto– en el ámbito del análisis crítico de las políticas de internacionalización 

empresarial, a partir del estudio de los planes de internacionalización de la empresa 

y de atracción de la inversión extranjera directa, y los impactos que genera la acción 

exterior de las empresas transnacionales del Estado español; 

 

4. Fortalecer en el enfoque feminista sobre el poder corporativo, principalmente en lo 

referido a las tres líneas estratégicas priorizadas (tratados, alternativas, 

internacionalización empresarial); 

5. Reforzar a OMAL como referente en su ámbito de trabajo a través de un plan de 

comunicación que persiga, por un lado, la difusión lo más amplia posible de las 

actividades y publicaciones de OMAL y, por otro, el fortalecimiento de proyectos 

comunicativos como El Salto. 

 

6. Mantener el esfuerzo internacionalista del conjunto de las acciones del OMAL que, 

aunque mantienen un peso específico más fuerte en el Estado español, también deben 

sostenerse sobre alianzas en Europa y en América Latina (de manera prioritaria en 

México, Colombia, Bolivia y Argentina). 

 

7. Fortalecer la presencia del OMAL en la universidad pública a través del convenio de 

colaboracióncon la Facultad de Relaciones Laborales de la UPV/EHU, la 

participación activa en Parte Hartuz Amerika Latina de la UPV/EHU, la colaboración 

en las prácticas externas del Master de Economía Internacional y Desarrollo y de la 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la UCM. 

 

8. Mantener la lógica de alianzas sociales tanto a nivel de poder corporativo como 

sindical, incidiendo de manera específica en la búsqueda de espacios comunes con el 

movimiento feminista; 
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9.  Fortalecer el trabajo de incidencia política en el ámbito institucional (municipios, 

“gobiernos del cambio”, diputaciones forales, parlamentos autonómicos, estatales, 

europeo y las Naciones Unidas) 

 

10. Consolidar un equipo mínimo en Madrid y Bilbao de dos personas por sede 

(ampliable en función de la aprobación de proyectos), poniendo énfasis en el apoyo 

y fortalecimiento de la red de colaboradores/as en investigación e incidencia. 
 

 

Respecto al objetivo estratégico II (Educomunicación) 

 

1. Desarrollar investigaciones a través de metodologías innovadoras que posibiliten 

fortalecer elementos conceptuales, capacidades, habilidades y destrezas para el 

análisis, la comprensión y la argumentación crítica de la realidad, a través de los 

conceptos y saberes diversos e incorporando la interseccionalidad de las opresiones 

(identidad sexual, etaria, de género, de clase, de procedencia…). 

 

2. Aumentar las capacidades de las personas, organizaciones, instituciones y 

comunidades a través de procesos de empoderamiento y reconociendo las relaciones 

de poder existentes, generando y fortaleciendo las herramientas que interrelacionan 

con un mismo objetivo la EpTS y la cooperación y posibilitando iniciativas 

específicas de educación y generación de sujetos en diferentes territorios, poniendo en 

valor la diversidad de saberes. 

 

3. Fomentar actitudes, valores y habilidades para el ejercicio de una ciudadanía crítica 

mediante medios presenciales o virtuales, impulsando la práctica de estos valores y 

enfoques en la vida cotidiana de las personas, organizaciones y movimientos sociales. 

 

4. Contribuir al empoderamiento individual y colectivo para que cada cual asuma su rol 

en los procesos de transformación social, desde el análisis de las relaciones de poder y 

el trabajo en red, asumiendo el principio de corresponsabilidad. 

 

5. Difundir y generar espacios para compartir los aprendizajes identificados, a través de 

denuncias y agendas de incidencia que, en articulación con sujetos y movimientos 

sociales diversos, posibiliten avanzar en la coherencia de políticas públicas de las 

instituciones locales, priorizando aquellas vinculadas a nuestros ámbitos estratégicos. 

 

6. Desarrollar iniciativas y estrategias de comunicación transformadora, interna y 

externa, que van más allá de la unidireccionalidad generando procesos colectivos para 

promover el derecho a la información, y que posibiliten una visión crítica de la 

realidad en la ciudadanía y que a su vez generen diálogo y reflexión. 
 

 

Respecto al objetivo estratégico III (cooperación) 
 

1. Re-politizar el trabajo de cooperación desde una perspectiva internacionalista, sobre 

la base de una presencia en los territorios que garantice la participación en los 

procesos acompañados. 
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2. Contribuir al aumento de la protección de la población palestina con respecto a las 

políticas de ocupación, colonización y apartheid israelíes, poniendo especial énfasis 

en los colectivos más vulnerables como mujeres y menores. 

 

3. Potenciar la participación activa y la influencia de la delegación Centroamericana en 

espacios políticos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y 

promoción de derechos humanos. 

 

4. Apoyar la defensa del territorio, los DDHH y derechos de las mujeres y la 

construcción de una paz estable, duradera para todos y todas en Colombia. 

 

5. Fortalecer y expandir la incidencia política a través de una comunicación estratégica, 

participativa y estructurada, enfocada en la concienciación y la movilización 

ciudadana, tanto a nivel local en cada uno de los territorios donde trabajamos como 

internacional. 

 

6. Incorporar en nuestras intervenciones y planes estratégicos de cooperación y Acción 

Humanitaria, posicionamientos más comprometidos con el movimiento feminista. 

 

7. Mejorar la coordinación, operatividad y formación política del Área de Cooperación 

para dotar de una mayor coherencia e impacto político a las diferentes intervenciones. 
 

 

Respecto al objetivo estratégico IV  
 

1. Consolidar el OMAL como ámbito de la investigación y la incidencia social y 

política en el análisis crítico de la agenda hegemónica del poder corporativo 

(tendencias globales, nuevos tratados), de la generación de alternativas y de las 

políticas de internacionalización empresarial, desde un enfoque local-global y 

ecofeminista, desde la alianza con los movimientos sociales y a partir del impulso a 

nuevas herramientas de comunicación adaptadas a destinatarios diversos. 

2. Fortalecer la referencialidad de Paz con Dignidad en la construcción de paz 

transformadora, impulsando iniciativas y procesos de aprendizaje e intercambio de 

experiencias entre agentes sociales y otros territorios, para el diseño de 

herramientas y propuestas alternativas que transformen las causas estructurales de 

los conflictos armados del siglo XXI. 

3. Transitar hacia una organización feminista, tanto en su estructura y cultura 

organizativas como en los proyectos y acciones que realiza, garantizando un 

acceso, participación y responsabilidad equitativos entre mujeres y hombres, e 

iniciando y acompañando procesos y proyectos desde una perspectiva feminista. 

4. Desarrollar una política de cooperación y solidaridad internacional en 

Centroamérica, Palestina y Colombia basada en Estrategias-país sólidas y 

contextualizadas, que avance en la lógica del enfoque de derechos y del 

fortalecimiento de procesos organizativos, especialmente en la defensa del 

territorio y de los DDHH, en la consolidación de alianzas feministas, en el ámbito 

de la comunicación y la investigación y/o incidencia contra el poder corporativo, y 
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que permita a su vez la realización de trabajo político en otros países. 

5. Consolidar la comunicación como estrategia de incidencia social y política a través 

de la reflexión crítica sobre diversos asuntos de las agendas contrahegemónicas –

enfatizando la mirada internacionalista, feminista y decolonial–, el fortalecimiento 

de alianzas con otras experiencias comunicativas del Estado español e 

internacionales, y creando materiales propios de comunicación en diferentes 

soportes. 

6. Fortalecer nuestra presencia en redes como seña de identidad de Paz con Dignidad, 

en aras de mejorar nuestra capacidad de incidencia en temas vinculados al 

internacionalismo, los derechos humanos, el feminismo, la comunicación y las 

políticas públicas de cooperación, siendo coherentes con nuestra identidad y las 

prioridades establecidas en nuestros planes estratégicos. 

7. Generar una cultura organizativa equitativa, que favorezca el crecimiento personal 

y colectivo, la implantación en cada uno de los territorios y la comunicación entre 

las diferentes áreas de Paz con Dignidad, así como la generación de sinergias, 

incluyendo tanto al personal asalariado como a la red de militantes y voluntariado 

que colaboran activamente en el impulso a la misión y visión de la organización. 

 

Respecto al objetivo estratégico V (interno) 

1. Velar por el cumplimiento del marco de relaciones laborales de PcD,  y que el 100% de 

la plantilla lo conozca. 

2. Favorecer el conocimiento y la implementación del Plan de Igualdad 2021-2025. 

3. Que el 100% del equipo de PcD conozca y se apropie del Plan de Seguridad de PcD 

como instrumento que vela por la seguridad de las personas expatriadas en los 

territorios donde los contextos cada vez son más violentos. 

4. Garantizar que las reestructuraciones del equipo de trabajo son comunicadas de manera 

democrática, definiendo las tareas y funciones de manera equitativa entre las personas 

del equipo de trabajo. 

5. Apostar por la realización de un proceso de cambio organizacional pro-equidad de 

género a partir del 2025, que ayude a realizar un diagnóstico de la organización y el 

diseño de un Plan. 

6. Contar con un organigrama estable y documento que defina el sistema de toma de 

decisiones y responsabilidades en 2024. 

7. Estudiar e implementar metodologías de trabajo y de distribución de la jornada que 

favorezcan la conciliación de la vida personal, familiar y laboral. 

8. Promover la corresponsabilidad y evitar la perpetuación de roles en el trabajo de 

cuidados y doméstico. 

9. Garantizar la desconexión digital. 

10. Promocionar las medidas de conciliación en la normativa vigente, así como acordar 

mejoras sobre la misma, adaptándose a las necesidades del equipo. 
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Respecto al objetivo estratégico VI (comunicación) 
 

 

1.  Impulsar la producción, promoción y difusión de contenidos propios (artículos, 

audiovisuales, cuadernos, etc) que pongan en el centro la sostenibilidad de la vida y 

que promuevan la construcción de una ciudadanía crítica. 

 

2. Desarrollar estrategias para penetrar los medios de comunicación hegemónicos y 

fortalecer las alianzas con medios de comunicación alternativos escritos o digitales en 

los que poder posicionar temáticas trabajadas por Paz con Dignidad y OMAL. 

 

3. Consolidar canales de comunicación propios que promuevan el derecho a la 

información, el fortalecimiento técnico político de las organizaciones como sujetos 

políticos y asuman la veracidad como principio. 

 

4. Fomentar una cultura comunicativa transversal a todas las áreas y territorios de Paz 

con Dignidad e Intensificar nuestra presencia mediática y en movilizaciones 

populares, así como nuestra participación en redes y alianzas, tanto en el Estado 

español como a nivel internacional. 
  

Respecto al objetivo estratégico VII (organización feminista) 

 

1. Incorporar la perspectiva de género en los procesos de selección y contratación y 

garantizar que los procesos de selección y contratación no reproduzcan sesgos de 

género, estableciendo mecanismos objetivos. 

 

2. Reducir la segregación vertical y horizontal en todos los niveles de la entidad, 

teniendo como objetivo una presencia equilibrada de hombres y mujeres (entre el 40-

60% de ambos grupos). 

 

3. Establecer un sistema de clasificación y valoración profesional neutro, libre de sesgos 

de género. 

 

4. Formar, concienciar y profundizar con contenidos sobre igualdad de género y no 

discriminación al 100% de la plantilla, incluyendo órganos de gobierno y 

voluntariado. 

 

5. Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluación del desempeño, 

teniendo en cuenta criterios objetivos y transparentes, que no reproduzcan sesgos 

inconscientes de género. 

 

6. Garantizar el cumplimiento de los principios de igualdad de oportunidades en la 

política salarial, estudiando y, en el caso de ser necesario, estableciendo medidas 

correctoras en la asignación de complementos salariales, extrasalariales, incentivos, 

beneficios sociales, etc., a través de criterios objetivos y neutros. 

 

7. Garantizar la prevención del acoso sexual y por razón de sexo en la entidad, 



18  

formulando mecanismos de actuación adecuados y que el 100% de la plantilla 

conozca nuestro Protocolo de prevención y actuación frente al acoso sexual y el acoso 

por razón de sexo u orientación sexual. 

 

8. Promover y difundir una imagen interna y externa de la entidad comprometida con la 

igualdad de oportunidades, a través de herramientas que ayuden a aplicar una 

comunicación inclusiva. 

 

9. Dar a conocer el plan de igualdad de la entidad, interna (al 100% del equipo) y 

externamente. 

 

10. Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura organizacional, incorporando la 

perspectiva de género en los proyectos, servicios y productos que desarrolle la 

entidad, midiendo el impacto de género que pueden tener. 

 

11. Fomentar la adhesión a las medidas y la participación en las actividades propuestas en 

el Plan de Igualdad de todos los agentes de la entidad (plantilla, órganos de gobierno 

y dirección, voluntariado, entidades colaboradoras, etc.). 

 

12. Garantizar la seguridad y la salud laboral de las mujeres y de los hombres que 

trabajan en la entidad. 

 

13. Analizar y atender las diferencias de género en la incidencia de accidentes y 

patologías relacionadas con el trabajo. 
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DÓNDE Y CON QUIÉN 

 

 

Estado Español Internacional Palestina Centroamérica Colombia 

Coordinadora de ONGDs 

(Estado español, 

Andalucía, Euskadi, 

Asturias, Extremadura, 

Lafede.cat, Valencia) 

Foro de 

Organizaciones de 

Cooperación 

Internacional Solidaria 

con El Salvador 

(FOCIS) 

Badil  (Cisjordania) Fundación Entre Mujeres 

(Nicaragua) 

 

Corporación Sembrar 

 

Elkartasuna Eraldatuz 

(Euskal Herria) 

Foro de ONGs 

Internacionales en 

Guatemala (FONGI) 

Awda – UHWC  

(Gaza) 

Asociación Xochilt Acatl 

(Nicaragua) 

Comité de 

Integración Social del 

Catatumbo (CISCA) 

Red Estatal de Solidaridad 

contra la Ocupación de 

Palestina (RESCOP) 

Grupo de ONG 

españolas en Nicaragua 

Addameer 

(Cisjordania) 

Mujeres Transformando 

(El Salvador) 

Corporación Jurídica 

Libertad (CJL) 

 

Red Kolektiba Colombia 

(Euskal Herria) 

Coordinación con 

OTCs y la AECID en 

el exterior 

Defense for Children 

International Palestina 

(DCIP) 

ACUA (El Salvador) 

 

Corporación para el 

Desarrollo Regional 

(CDR) 

 

Córdoba Solidaria Espacio de 

Cooperación para la 
Paz (Colombia) 

 Unidad Ecológica 

Salvadoreña (El 
Salvador) 

Corporación Con-

vivamos  

 

Nodos locales de la 

Campaña de Boicot, 
Desinversiones y 

Sanciones a Israel (Euskal 

Herria, Andalucía, 

Madrid) 

OCHA, Cluster de 

Protección y el 
Subgrupo de trabajo 

sobre Protección de la 

Infancia y Atención a 

la Salud Mental en 

Ramallah (Palestina) 

 Equipo Maíz 

 

Asociación 

Nomadesc 

 

Espacio de Coordinación 

de Plataformas y 

Organizaciones de 

Solidaridad con Colombia 

(Estado español) 

Congreso de los 

Pueblos (Colombia) 

 CODECA (Guatemala) Proceso de 

Comunidades Negras 

(PCN) 

  

Euskal Herriak Kapitalari 

Planto! 

Espacio de 

Coordinación de 

ONGDS españolas en 

Palestina 

  Ruta Pacífica de las 

Mujeres 

 

Gerrari Ez! (Euskal 

Herria) 

Desmantelando al 

poder corporativo 

  FUNDECIMA 

 

STOP CORP Red estatal 

contra el poder 

corporativo 

    

Plataforma Extremadura -

Colombia 
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Sistema de seguimiento y evaluación 

El seguimiento permanente del horizonte de objetivos del que nos hemos dotado como 

organización es la única vía para garantizar, por un lado, nuestra resiliencia a la hora de 

avanzar en su cumplimiento, a la vez que nos permite, por el otro, adaptarnos ante 

cambios de contexto y situaciones no previstas. Además, la evaluación periódica del plan 

posibilitará la extracción de aprendizajes y autoaprendizajes, elementos indispensables 

para incidir en nuestra misión, visión y valores institucionales. 

Para avanzar en este sentido, necesitamos impulsar dos estrategias complementarias. En 

primer lugar, necesitamos de espacios en los que poder reflexionar y debatir sobre nuestro 

desempeño. En segundo término, precisamos de una batería de indicadores 

institucionales, que superen los preceptivos en los diferentes proyectos, y que se vinculen 

directamente con nuestra identidad política, esto es, con nuestra misión, visión, valores, 

ámbitos estratégicos, enfoques y objetivos estratégicos. 

Respecto a la primera de las estrategias, la Coordinación Sectorial y Territorial (CST) 

será el espacio de seguimiento permanente del Plan. La CST será la responsable de valorar 

el desempeño político en nuestros objetivos, así como su modificación si fuera el caso, 

como paso previo a su valoración en la Junta Directiva. A su vez, los encuentros anuales 

de Paz con Dignidad servirán también como lugar más amplio de debate a todos los 

niveles. De esta manera, en cada uno de ellos habrá un espacio que abunde en este sentido. 

Complementariamente, necesitaríamos de una serie de indicadores institucionales que nos 

ayuden a realizar una radiografía general de nuestro trabajo, priorizando los análisis 

políticos en torno a nuestras señas de identidad. Está claro que cada proyecto de cada área 

y/o territorio cuenta con sus propios indicadores, pero entendemos que esto no es 

suficiente para evaluar nuestra capacidad de incidencia social y política. 

De este modo, pese a que el plan contempla durante el 2024 la elaboración de 8-10 

indicadores que faciliten el seguimiento, cumplimiento y evaluación del presente Plan, 

los planes estratégicos país y sectoriales de Paz con Dignidad (Plan Estratégico de 

Euskal Herria, Plan de Igualdad, Plan de EpTS, Plan de Acción Humanitaria, Plan de 

Comunicación y Difusión), definen otros mecanismos de control del cumplimiento del 

Plan Estratégico de Paz con Dignidad.  

La combinación de ambas estrategias, junto con la explicitación de objetivos estratégicos 

y específicos, nos da pie a sostener que se cuentan con los mimbres suficientes para un 

seguimiento y evaluación idóneas, que por supuesto se sumará al permanente seguimiento 

de proyectos y actividades. 
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