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1. Presentación  
 

El Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad (PcD) en Centroamérica es una manifestación de 

nuestro compromiso de fomentar un pensamiento y una práctica alternativas, emergiendo de una 

perspectiva emancipadora e internacionalista, que se propone desafiar y remodelar el paradigma 

hegemónico actual. Este plan, arraigado en nuestros valores fundamentales de solidaridad, 

internacionalismo, equidad, respeto por la diversidad, autonomía y resiliencia, aspira a fortalecer 

alianzas tanto a nivel estatal como internacional, fomentando una cultura organizativa que sea 

participativa y abierta, y que aborde frontalmente las desigualdades de género. 

 

La evaluación del Plan Estratégico anterior ha arrojado lecciones aprendidas significativas, 

destacándose principalmente la desconexión entre los ambiciosos objetivos delineados y la realidad 

operativa de la delegación, una situación exacerbada por las frecuentes transiciones del equipo, entre 

otras, lo que condujo a una implementación fragmentada y dispersa. Este escenario ha servido de 

catalizador para la concepción de un nuevo plan, que emerge como una respuesta aprendida y 

evolucionada de su predecesor. 

 

El Plan Estratégico 2024-207 se distingue por su claridad y operatividad, estructurado 

meticulosamente alrededor de tres ejes estratégicos: Participación y Exigibilidad, Comunicación y 

Movilización y Operatividad Interna y Externa. A su vez, se subdividen en siete líneas específicas de 

acción y veintiuna actividades con sus respectivos indicadores, enmarcados dentro de enfoques 

integrales de internacionalismo, feminismo, comunicación, trabajo en red y procesos, y sostenibilidad 

y autonomía.  

 

En suma, el Plan Estratégico 2024-2027 representa una evolución tanto en la estrategia como en la 

operativa de Paz con Dignidad en Centroamérica, buscando generar una sinergia más eficaz, eficiente 

y un impacto sustancial en nuestras áreas de intervención. Así, la inclusión de enfoques transversales 

y la priorización de la sostenibilidad tanto operativa como programática reflejan un compromiso 

renovado con la resiliencia organizacional y la efectividad a largo plazo.  

 

 

 

 

2. Contexto regional  
 

La situación actual de pobreza, violencia y escasez de oportunidades en los países de Centroamérica 

es el resultado de décadas de desarrollo de un modelo económico y social enfocado en el 

enriquecimiento de una élite local, que en connivencia con instituciones y gobiernos extranjeros han 

definido los escenarios políticos idóneos para perpetuar sus privilegios. 



 

Hoy en día, el modelo neoliberal de acumulación capitalista está desencadenando una crisis 

humanitaria global. Esto no solo empeora las condiciones de vida de millones de personas, sino que 

también provoca un desequilibrio ecológico con cambios ambientales significativos, afectando 

desproporcionadamente a los países del norte de Centroamérica y amenazando los estilos de vida 

tradicionales de grandes sectores de la población. La limitación en el acceso a recursos básicos como 

agua, tierra y alimentos, está impulsando a estas comunidades hacia la pobreza y la migración. 

 

Adicionalmente, la región enfrenta el avance de regímenes autoritarios y el debilitamiento de los 

principios democráticos, lo que acelera las crisis humanitarias, ambientales y políticas. Estas crisis 

amenazan la efectiva aplicación de los derechos humanos en la región. El panorama geopolítico 

reciente, marcado por crisis climáticas, sanitarias y políticas, ha generado dinámicas específicas en el 

territorio. Estas dinámicas, bajo una lógica neocolonial, se manifiestan en formas de extractivismo 

agresivo, acaparamiento de tierras, promoción de la agricultura convencional dependiente de 

sustancias tóxicas y la proliferación de monocultivos. Un modelo de capitalismo hidroextractivista que 

intensifica las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad, forzando a la migración, el 

desplazamiento y la subordinación de las poblaciones más vulnerables. 

 

 

2.1. El Salvador  

 

El Salvador, con más de 6 millones de habitantes y un área de 21.040 km², enfrenta desafíos 

significativos en términos de derechos humanos y democracia. En 2022, su Índice de Desarrollo 

Humano ajustado por desigualdad fue de 0.678, indicando una considerable pérdida de desarrollo, y 

su coeficiente de Gini de 0,3516 señala serios problemas de desigualdad. Políticamente, el país ha 

retrocedido en cuanto a la separación de poderes, con un control dominante en manos de una sola 

fuerza política. La situación se ha complicado aún más con la implementación del Régimen de 

Excepción desde 2022, suspendiendo derechos constitucionales y prorrogándose repetidamente, 

generando un debate entre seguridad y libertad y aumentando las detenciones arbitrarias y la 

violencia en prisiones. 

 

Dicho régimen ha tenido un impacto significativo en la migración, especialmente entre las juventudes, 

que se ven obligados a buscar oportunidades fuera del país debido a las restricciones y la violencia. 

Además, las nuevas leyes sobre Agentes Extranjeros y Lavado de Dinero han incrementado el control 

y las dificultades burocráticas para las ONGs y organizaciones de la sociedad civil, fomentando un 

ambiente de criminalización y persecución de defensoras de derechos humanos. La reestructuración 

territorial, que redujo los municipios de 262 a 44, suscita preocupaciones sobre la representatividad y 

gestión de problemas locales. 

 

En lo económico, El Salvador enfrenta desafíos como la pobreza, el desempleo y el aumento en los 

precios de bienes básicos, exacerbados por la pandemia de COVID-19. La elevada tasa de empleo 

informal y la baja cobertura de seguridad social afectan el acceso a servicios de salud, y a pesar del 

aumento del salario mínimo, la falta de regulación en los precios ha llevado a un incremento en el 

costo de la canasta básica. 

 



El país también afronta desafíos ambientales, en especial relacionados con la injusticia hídrica, el 

extractivismo y la minería. La Ley General del Recurso Hídrico aprobada en 2022 ha sido criticada por 

favorecer la privatización de los recursos hídricos y la desprotección de las estructuras de gestión 

comunitaria. 

 

Respecto a las mujeres, se observa una reducción en el acceso a servicios especializados y altos niveles 

de violencia de género, además de desafíos en educación y empleo, exacerbados por la situación 

económica y la pandemia. 

 

Este complejo panorama, caracterizado por una crisis multidimensional y una política inestable, 

conduce hacia las elecciones presidenciales y municipales de 2024, que serán cruciales para evaluar 

los cambios en la gobernanza y la participación ciudadana.  

 

 

 

 

 

2.2. Nicaragua  

 

En 2022, Nicaragua continuó su tendencia autoritaria. Tras las elecciones generales de finales de 2021, 

marcadas por la represión política y alegaciones de fraude electoral, el régimen de Ortega-Murillo 

solidificó su control sobre todas las esferas de poder en el país. En este ambiente, las organizaciones 

de la sociedad civil, movimientos sociales y medios de comunicación enfrentan un clima de 

estigmatización, criminalización y amenazas constantes de ilegalización. Numerosas voces críticas al 

régimen han tenido que salir de Nicaragua para continuar su trabajo en defensa de los derechos 

humanos y la incidencia política desde el extranjero. 

 

Nicaragua ha estado sumida en una crisis social, política y económica con profundas repercusiones en 

la vida y paz del país, afectando seriamente los derechos humanos de su ciudadanía. La crisis se 

agudizó en abril de 2018, cuando diferentes grupos, incluyendo ambientalistas, campesinas y 

estudiantes, iniciaron protestas en respuesta a la inadecuada respuesta gubernamental a los incendios 

en la Reserva Biológica Indio Maíz. Las protestas se intensificaron con la reforma propuesta al Instituto 

Nicaragüense de Seguridad Social y los recortes a las pensiones. La respuesta del gobierno fue una 

represión violenta por parte de la policía y grupos armados afines, resultando en al menos 328 

muertos, más de 2.000 heridos y cientos de detenciones. 

 

Como mecanismo para desarticular a la oposición política, y ciudadana, además del uso indiscriminado 
de la violencia, el Régimen ha desarrollado todo un corpus de preceptos y medidas legislativas que 
han contado con la aprobación y el beneplácito de un Congreso alienado y coaptado por el Poder. Así 
en 2020 se estableció una Ley de Regulación de Agentes Extranjeros, La Ley sobre Ciberdelitos o la Ley 
de Regulación y Control de Organismos sin Fines de Lucro (OSFL) en marzo de 2022.   Medidas, entre 
otras, que según los datos que ofrece la Plataforma Nicaragüense de Redes de ONG a 15 de octubre 
de 2023 habían servido para cancelar la personería de 3.372 las ONGS. Ilegalizaciones y confiscaciones 
que han llegado a afectar especialmente a las organizaciones feministas del país y/o a instituciones 
con fuerte valor simbólico como la Universidad Centroamericana (UCA) con el cierre de la personería 



jurídica de la Asociación de la Compañía de Jesús en septiembre de 2023 o la expulsión del El Comité 
Internacional de la Cruz Roja (CICR) en diciembre de 2023. 
 

Con la consolidación del poder tras las elecciones de 2021, el régimen Ortega-Murillo intensificó su 

control autoritario y la represión en Nicaragua, exacerbando las dificultades para las organizaciones 

de la sociedad civil, movimientos sociales y medios de comunicación. La situación ha obligado a 

muchos críticos del régimen a salir del país para continuar su labor desde el exterior. Se calcula que al 

menos 605.043 nicaragüenses han abandonado el país en los últimos 62 meses, un 9 % de la población 

total,  por ser “críticos” con el Gobierno, según datos recopilados por el Colectivo de Derechos 

Humanos Nicaragua Nunca Más(2023) 

 

Respecto a las mujeres, en este contexto multicrisis y generalizado en Centroamericana, los 

principales problemas y desafíos están vinculadas a las diferentes violencias físicas, simbólicas y 

culturas que sufren tanto en el espacio público como en el familiar: la falta de acceso al empleo y a la 

educación, a la tierra, a los medios e insumos de producción, condenan a las mujeres a un 

enclaustramiento en su rol de proveedoras de hijos y cuidados,  y a una emigración forzada a los 

núcleos urbanos  y a otros países, Estados Unidos mayoritariamente,  sobre todo entre las jóvenes  

 

2.3. Guatemala  

Durante los 12 años de operación de la Comisión Internacional contra la Impunidad en Guatemala 

(CICIG), se lograron importantes avances en investigaciones y acusaciones de corrupción contra altos 

funcionarios, empresarios y políticos del país. Sin embargo, en 2019, el presidente Jimmy Morales 

decidió no renovar el mandato de la CICIG tras iniciarse un proceso en su contra por financiación ilegal 

de campañas. Desde entonces, la institucionalidad de Guatemala ha sido influenciada por lo que se 

conoce como el "Pacto de Corruptos", una alianza entre políticos, empresarios y representantes del 

crimen organizado que ha gobernado el país con el objetivo de perpetuar su poder. Esto ha 

involucrado el uso del aparato jurídico, policial y militar para criminalizar a jueces y fiscales 

independientes y silenciar a la oposición política. 

 

La presidencia de Alejandro Giammattei, iniciada en 2020, marcó un retroceso democrático en 

Guatemala. Durante su mandato, la fiscalía general, liderada por Consuelo Porras, bloqueó 

sistemáticamente investigaciones sobre corrupción y violaciones de derechos humanos y persiguió 

arbitrariamente a periodistas, fiscales y jueces independientes. En este contexto de falta de 

independencia judicial e impunidad, se ha observado un incremento de la violencia contra defensoras 

de derechos humanos, particularmente aquellas que defienden la tierra, el territorio y los bienes 

naturales. 

 

Guatemala también enfrenta problemas estructurales profundos relacionados con la desigualdad, la 

discriminación y el racismo. Entre 2015 y 2021, su índice de desarrollo humano disminuyó en 6 puntos, 

situándose en 0,627. El coeficiente de Gini alcanzó un valor de 48.3, uno de los más altos de 

Latinoamérica. Esta situación afecta especialmente a los pueblos indígenas y afrodescendientes, 

existiendo una brecha significativa en educación, salud e ingresos entre indígenas y no indígenas1. 

 

                                            
1https://oacnudh.org.gt/wp-content/uploads/2023/03/Situacion-de-los-Derechos-Humanos-en-Guatemala-

2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf  

https://oacnudh.org.gt/wp-content/uploads/2023/03/Situacion-de-los-Derechos-Humanos-en-Guatemala-2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf
https://oacnudh.org.gt/wp-content/uploads/2023/03/Situacion-de-los-Derechos-Humanos-en-Guatemala-2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf


En cuanto a las mujeres, la sociedad guatemalteca no deja de tener una estructura patriarcal y 

machista excluyente, más si eres mujer, vives en espacio rural y además eres indígena. Una 

discriminación y violencia estructural que se manifiesta ejerciendo violencia física, simbólica, social y 

familiar que tiene como máxima expresión en el aumento progresivo de feminicidios. Según el 

Observatorio de las Mujeres del Ministerio Público de las 290 muertes violentas de mujeres a 

septiembre 2023, 162 fueron clasificadas como feminicidios, aumentando en más de un 20% sobre los 

datos del 2022   

 

El fomento estatal de la actividad extractiva ha incrementado los conflictos sobre el acceso a la tierra, 

generando disputas entre comunidades y empresas transnacionales. La falta de cumplimiento de los 

derechos de participación y acceso a la información para las poblaciones afectadas por 

megaproyectos, y la vulneración de los derechos de consulta de las poblaciones indígenas, han llevado 

a que estas comunidades se organicen en defensa de sus derechos, enfrentando criminalización y 

violencia. 

 

El 20 de agosto de 2023, Bernardo Arévalo, candidato del partido Semilla, ganó sorpresivamente la 

segunda vuelta de las elecciones presidenciales en Guatemala. El proceso electoral estuvo marcado 

por la inhabilitación de varios partidos políticos por parte del Tribunal Supremo Electoral. A pesar de 

los intentos del "Pacto de Corruptos" por impedir su toma de posesión, y gracias a la movilización de 

la sociedad guatemalteca y el apoyo diplomático internacional, Arévalo asumió la presidencia el 14 de 

enero de 2024. 

 

Aunque la victoria de Arévalo representa un momento simbólicamente significativo y una fuente de 

esperanza para Guatemala y Centroamérica, la implementación de un programa político y social 

democratizador enfrenta numerosos obstáculos, auspiciados por las élites empresariales y los poderes 

fácticos que continúan operando en el país. 

 

 

3. Caracterización de Paz con Dignidad en Centroamérica  

 

La Delegación de Paz con Dignidad en Centroamérica, sigue los principios comunes e identificativos 

de la organización en su conjunto:  

 

➔ La misión se centra en generar pensamiento y práctica alternativa a partir de procesos de 

investigación, incidencia social y política, comunicación y transformación social desde una 

perspectiva emancipadora e internacionalista, que nos permitan transitar hacia otras formas 

de vida antagónicas a la actualmente hegemónica.  

 

➔ La visión de Paz con Dignidad se centra en tener una visión estratégica clara, ampliar alianzas 

y redes tanto a nivel estatal como internacional, desarrollar una cultura organizativa 

participativa y abierta, promover el trabajo en equipo y abordar las desigualdades de género, 

con el objetivo de convertirse en una organización resiliente y eficiente en su misión de 

promover la paz y la dignidad a nivel global. 

 



➔ Nuestros valores comunes son solidaridad, internacionalismo, la equidad, respeto a la 

diversidad, autonomía de personas y poblaciones, así como resiliencia.  

 

Concretamente, el trabajo realizado por Paz con Dignidad en Centroamérica se ha caracterizado por:  

 

➔ Áreas de intervención:  

 

◆ Desde su inicio en 1995, las acciones realizadas se dirigen a la protección, promoción, 

exigibilidad y desarrollo de los Derechos Humanos, con una clara visión 

antimercantilista, feminista y anticolonial.  

 

◆ Los ejes de actuación que han predominado las intervenciones han sido: I. Satisfacción 

de necesidades básicas, con un enfoque particular en el cumplimiento del Derecho 

Humano al Agua, a la Alimentación y a la permanencia en el territorio. II. Promoción 

y defensa de los derechos de las mujeres, abordando desde la transformación de sus 

roles en contextos familiares, económicos y sociales para la erradicación de violencias 

físicas, estructurales y simbólicas. III. Fomento de la organización y participación 

comunitaria para la exigibilidad y protección de derechos, haciendo especial hincapié 

en estrategias de comunicación e incidencia política. IV. Defensa y promoción de la 

equidad de colectivos vulnerables, con un enfoque destacado en las mujeres y las 

poblaciones originarias. V. Implementación de medidas para la adaptación, mitigación 

y resiliencia ante el Cambio Climático, especialmente orientadas a las mujeres 

campesinas, así como de procesos de denuncia para señalar a aquellos poderes que, 

por su acción u omisión, están en las causas del aceleramiento del deterioro 

medioambiental y por tanto de Cambio Climático.  

 

 

➔ Alianzas y trabajo colaborativo: 

◆ Paz con Dignidad ha establecido alianzas significativas a largo plazo con socias aliadas 

promoviendo relaciones de confianza y comunicación horizontales, que ha permitido 

construir una estrategia de trabajo colectiva y colaborativa según las necesidades, 

capacidades y cambios contextuales de ambas partes.  

◆ Así mismo, Paz con Dignidad se ha integrado en espacios de participación 

internacionales, nacionales y locales para la promoción de los intereses propios y de 

sus socias, lo que ha permitido profundizar en el conocimiento de los contextos y 

generar alianzas estratégicas con organizaciones sociales, espacios comunitarios y 

medios de comunicación.  

◆ Desde PcD Centroamérica, se promueven las relaciones Sur-Sur, vinculando las 

estrategias de trabajo en diferentes territorios, fomentando el intercambio de 

conocimiento y alianzas que favorezcan la autonomía y resiliencia de las 

organizaciones con las que trabajamos.  

 

➔ Comunicación e incidencia política: 



 

◆ Como parte de sus objetivos estratégicos, la acción cooperativa en Centroamérica se 

ha caracterizado por el acompañamiento a nuestras socias en sus procesos de 

exigibilidad y defensa de derechos a través de la comunicación y la incidencia.  

 

◆ Además, realizamos investigaciones y acciones comunicativas para la sensibilización y 

concienciación de la población española, realizando actividades participativas 

bidireccionales con poblaciones meta de ambos territorios, lo que ha consolidado 

nuestra perspectiva de sociedad global.  

 

◆ Plan de Comunicación para Centroamérica y Estrategias de Comunicación de 

Proyectos. Aprovechando las oportunidades brindadas por las redes sociales y la 

tecnología avanzada, hemos desarrollado un Plan Estratégico de Comunicación e 

Incidencia (PECI). Este plan forma parte de una estrategia comunicacional 

institucional más amplia. Su objetivo es divulgar y promover ampliamente los 

procesos, luchas, resistencias y alternativas emergentes en los contextos en los que 

operamos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Evaluación Plan Estratégico 2019 - 2023  

 

4.1. Cumplimiento de objetivos estratégicos.  

 

Objetivos  

estratégicos 

Líneas de 

acción 

Acciones estratégicas Grado de 

cumplimiento  

Comentarios  

Re-politizado el 
trabajo de la 
delegación 
Centroamericana, 
asumiendo el 
enfoque Basado en 
Derechos, la 
defensa del 
territorio, el 

Línea 1. 
Participación y 
acción política  

1.1.1 Participando activamente en las actividades 
que proponen nuestras socias aliadas, así como 
en los foros y plataformas afines a nuestra 
estrategia, propiciando la incidencia y la 
comunicación transfronteriza. 

Parcial  Se han participado en 
numerosos espacios de 
articulación y movilización, pero 
no se ha consolidado ni ha 
generado una estrategia de 
participación e incidencia 
concretas.  

1.1.2 Identificadas nuevas alianzas con 
organizaciones y redes para la acción política 

Total Se identifican de manera 
constante nuevos espacios y se 



feminismo y la 
comunicación 
como ejes 
identitarios de 
nuestro trabajo. 
 

propiciando el diálogo e intercambio. participa según la disponibilidad.  

1.1.3. Articulando y armonizando el trabajo 
político de la delegación de Centroamérica con el 
accionar del resto de las delegaciones en el 
exterior y en el Estado Español 

Parcial No se han estructurado 
estrategias concretas y no se ha 
realizado ninguna en el año 
2023.  

Línea 2. Acción 
política y 
cooperación 

1.2.1. Priorizamos la presentación de proyectos 
que centren su acción en la Defensa del 
Territorio: Agua, soberanía alimentaria, 
medioambiente; Participación integral de las 
Mujeres en procesos locales y globales y 
exigencia de derechos; Procesos de 
comunicación interna y externa; Prevención y 
denuncia de las violencias.  

Total Todos los proyectos y acciones 
de PcD Centroamérica se 
insertan en algunas o varias de 
las áreas de intervención 
propuestas.  

1.2.2. Priorizar que todas las iniciativas y 
proyectos que acompañamos sirvan para 
fortalecer, animar y empoderar a los colectivos y 
organizaciones comunitarias generando procesos 
de empoderamiento y futura autonomía. 

Total Todos los proyectos y acciones 
realizadas se dirigen principal o 
transversalmente al 
empoderamiento y autonomía de 
las poblaciones beneficiarias.  

1.2.3. Participar activamente en los grupos, foros 
y debates donde se planifica y se marcan las 
directrices políticas de la cooperación oficial al 
desarrollo globales y para Centroamérica, para 
que sean coherentes, incidiendo para que se 
tengan en cuenta, no tanto los intereses 
exteriores del Estado, sino las demandas y 
necesidades de las gentes , el contexto político y 
su coyuntura y las alternativas de transformación: 
Elaboración de los Maps país de la AECID para 
Centroamérica, Coordinadoras, Foros de la 
Comunidades Autónomas. 

Total Se ha participado en todas las 
actividades propuestas por las 
agencias de cooperación y otras 
estructuras. Por ejemplo, PCD 
Centroamérica ha participado en 
la construcción del MAP El 
Salvador 2023- 2026, 
actualmente preside el grupo de 
trabajo de El Salvador de la 
Coordinadora, etc.  

Objetivo 
Estratégico 2: 
Ampliada y 
mejorada la 
comunicación 
política de nuestra 
acción y la de 
nuestras aliadas, 
así como las 
alianzas 
comunicacionales 

Línea 1. 
Mejorar la 
comunicación 
potenciando 
las sinergias 
entre las 
Delegaciones 
de Paz con 
Dignidad y las 
diferentes 
líneas de 
trabajo.  

2.1.1. Hemos establecido sinergias y líneas de 
colaboración entre las delegaciones territoriales y 
los proyectos que en ellas se desarrollan: 
Tantaka tv, Comunicación/EpTS y OMAL para 
desarrollar propuestas de comunicación 
inclusivas y optimizar recursos. 

Parcial Se han desarrollado propuestas 
aisladas con EpTS y OMAL; los 
procesos desarrollados en 
Andalucía y Extremadura  están 
vinculados a las propuestas y 
acciones que realizan nuestras 
socias, pero sin llegar a 
conseguir una estrategia definida 
de colaboración mutua. 

2.1.2. Se han suscrito y socializado en el Estado 
español, los comunicados, denuncias, artículos u 
otros, sobre la vulneración de derechos que se 
dan en el territorio centroamericano.  

Total Se han difundido en el Estado 
Español todas las demandas y 
acciones de nuestras socias 
aliadas, principalmente a través 
de Redes Sociales y el Blog El 
Salto.  

2.1.3. Hemos profundizado los mecanismos y 
procedimientos que han mejorado la 
comunicación entre Delegación y Sede y se 
evalúa la existencia de un protocolo. 

Parcial No se ha creado un protocolo 
interno, pero se han consolidado 
los formatos de comunicación 
interna ante el cambio de equipo 
en 2023.  

Línea 2. 
Mejorar la 

2.2.1. Suscritos acuerdos/convenios de 
colaboración con medios de comunicación 

Total Las acciones de difusión y 
sensibilización de los proyectos 



comunicación 
potenciando 
los procesos y 
áreas de 
comunicación 
de nuestras 
aliadas en 
Centroamérica. 

alternativos de Centroamérica: Radio y TV 
Bálsamo, Centro audiovisuales de Equipo Maíz, 
Radios Comunitarias de Guatemala, Periódico 
LaCuerda. 

se realizan siempre a través de 
medios de comunicación 
alternativos, donde destaca 
BálsamoRTv.  

2.2.2. Sumarse a campañas de incidencia política 
de ámbito nacional/internacional que afectan 
directamente a las demandas de nuestras socias, 
sus comunidades o la protección de los 
territorios: Acuerdos de Libre Comercio, Expolio 
de las transnacionales, Salario digno, Ley de 
aborto, otras. 

Parcial PCD Centroamérica ha difundido 
y apoyado campañas de las 
socias, pero por cuestiones 
operativas y logísticas, no se ha 
podido realizar con todas las 
campañas de todas las socias.  

2.2.3. Desarrollados encuentros y propuestas de 
trabajo con al menos dos Redes de 
Comunicación Comunitaria de Centroamérica. 

No cumplido Se debe principalmente, a que la 
Delegación solo la conforman 
tres personas (dos expatriadas y 
una coordinación de sede) y no 
existen los suficientes recursos 
humanos y financieros para una 
estrategia integral.  

2.2.4. Hemos desarrollado y publicado 
contenidos comunicacionales centroamericanos 
de forma periódica, al menos uno cada dos 
meses, que sirven para visualizar y socializar el 
trabajo, nuestras propuestas y acciones de 
incidencia y las de nuestras socias. 

Cumplido Se han incorporado Planes de 
Comunicación específicos para 
cada proyecto, teniendo servicios 
profesionales en algunos que 
apoyan la implementación de los 
mismos.  

Línea 3. 
Impulsar 
propuestas y 
actividades de 
difusión/comun
icación en los 
proyectos. 

2.3.1. Se han incluido temas y acciones de 
incidencia, comunicación, investigación y 
sensibilización en los proyectos de cooperación 
vinculados a las socias con las que trabajamos 
y/o procesos que apoyamos. 

Cumplido Todos los procesos de PCD 
centroamérica y sus socias 
locales incluyen o se dirigen a la 
incidencia y sensibilización.  

2.3.2. Generado un proceso de socialización de 
los proyectos a presentar en las diferentes 
convocatorias con el personal de cada 
Delegación y/o las responsables de los 
programas de EpTs. 

No cumplido No se han podido sincronizar las 
agendas de las delegaciones 
debido a las altas cargas de 
trabajo.  

2.3.3. Optimizadas las posibilidades 
comunicacionales de nuestras socias y sus 
acciones en nuestras herramientas 
comunicativas: Web,blogs,Tv. 

Parcial Se han difundido y ampliado el 
alcance de las acciones de 
nuestras socias, pero sin una 
estructura o estrategia concreta.  

2.3.4. Incorporar en cada proyecto una estrategia 
de comunicación. 

Cumplido Se ha integrado un Plan de 
Comunicación específico para 
cada proyecto.  

Objetivo 
Estratégico 3: 
Aumentada nuestra 
participación e 
incidencia en redes 
y otros espacios 
políticos 
estableciendo 
alianzas 
estratégicas para la 
defensa de 

Línea 1. 
Impulsar 
propuestas, 
recursos y 
mecanismos 
para la 
protección y 
disminución de 
riesgos de 
las/os 
defensoras de 

3.1.1. Validamos el protocolo de seguridad de 
Paz con Dignidad de acción en el exterior.  

Cumplido Se implementa y difunde el 
protocolo de seguridad en el 
exterior.  

3.1.2. Propiciamos la inclusión o elaboración de 
protocolos de seguridad para las defensoras y 
defensores dentro de los proyectos que 
acompañamos.  

Cumplido Se han desarrollado proyectos 
específicos para la elaboración 
de protocolos de seguridad para 
defensoras de derechos, así 
como actividades transversales.  

3.1.3. Facilitamos e incentivamos que nuestras 
socias incluyan dentro de sus documentos 

Parcial En la totalidad de proyectos, 
sobre todo los elaborados 



derechos. Derechos en 
Centroamérica. 

internos la inclusión de protocolos y mecanismos 
para la prevención y reducción del riesgo. 

durante la incidencia del COVID 
se han integrado protocolos de 
bioseguridad. También, en los 
proyectos donde están 
implicadas defensoras, las 
socias han establecido 
protocolos de seguridad en la 
mayoría que incluso 
transcienden a los mismos 
proyectos 

3.1.4. Evaluadas nuestras posibilidades para 
participar en los programas de protección de 
Defensoras/es de las Comunidades Autónomas  

No cumplido Pese a su importancia la 
limitación del recurso humano, 
profesional y voluntario de PcD, 
ha hecho imposible el desarrollo 
de la actividad.  

Línea 2. 
Impulsar en 
Centroamérica 
el trabajo en 
Red y la 
coordinación 
de los 
diferentes 
agentes que 
intervienen en 
los procesos 
que 
acompañamos. 

3.2.1. En terreno, establecidas y fortalecidas las 
alianzas estratégicas con organizaciones, 
movimientos sociales y ONGs centroamericanas 
implicadas en procesos de lucha y resistencia: 
participación en la Mesa de la Minería, Foro del 
Agua y Redes feministas, Concertación regional 
frente a las maquilas textiles.  

Parcial Se participa y mantiene 
contactos con otras 
organizaciones y movimientos 
sociales, aunque de forma 
puntual.  

3.2.2. Participando activamente en las redes 
centroamericanas de incidencia política y/o 
cooperación con otras organizaciones 
internacionales: participación activa en las 
organizaciones de segundo Nivel: FOCIS, 
FONGI, OTC. 

Cumplido Se tiene un contacto y 
participación permanente con el 
FOCIS y las OCEs del territorio. 
También con FOENI y FONGI, 
aunque se ha disminuido la 
presencia ante la reducción de 
proyectos en Nicaragua y 
Guatemala.  

Línea 3. 
Impulsar en el 
Estado español 
el trabajo en 
Red y la 
coordinación 
de los 
diferentes 
agentes que 
intervienen en 
los procesos 
que 
acompañamos. 

3.3.1. En el Estado español, establecidas y 
fortalecidas las alianzas estratégicas con 
organizaciones y redes implicadas 
centroamericanas: asentamos nuestra 
participación propositiva en la Red de Defensoras 
de DDHH, la Comisión de Nicaragua de la 
CONGD y otras según demanda y contexto.  

Parcial En sede, en los grupos creados 
por la Coordinadora Estatal de 
ONGD: Nicaragua, El Salvador y 
Centroamérica. 
Se mantiene comunicación y 
diferentes contactos con 
organizaciones afines con 
trabajo en Centroamérica 

3.3.2. Desarrollado un proceso de cabildeo en las 
diferentes coordinadoras y dentro de los 
diferentes movimientos sociales del Estado 
español para establecimiento de alianzas 
estratégicas de trabajo en Centroamérica. 

No cumplido Se han tenido contacto , vía 
coordinadora, pero nada cercano 
al IOV.  

3.3.3. Reevaluamos la existencia y participación 
en las diferentes redes y grupos de trabajo que 
centran su acción en Centroamérica.  

Parcial Hemos mantenido una reflexión 
continua sobre cómo deseamos 
y podemos trabajar, así como 
sobre las lógicas de trabajo en 
los grupos de la Coordinadora 
Estatal. Sin embargo, como una 
organización descentralizada y 
con recursos limitados, esta 
situación nos ha restringido en 
cuanto a la participación en los 
grupos de trabajo de 
Centroamérica, tal como los de 



la Coordinadora de Valencia y 
Euskadi. 

Objetivo 
Estratégico 4: 
Aumentado el 
trabajo con 
organizaciones 
feministas y 
desarrollado el 
proceso para la 
transversalización 
del género en 
todas nuestras 
intervenciones. 

 Línea 1. 
Incentivar el 
trabajo en 
Centroamérica 
con colectivos, 
organizaciones 
y redes de 
mujeres y 
feministas. 

4.1.1. Fortalecido el nexo con las organizaciones 
feministas con las que ya colaboramos, 
realizando actividades conjuntas y apoyando su 
sostenibilidad.  

No cumplido Se mantiene contacto con las 
organizaciones feministas pero 
no se realizan actividades 
conjuntas debido a la sobrecarga 
de trabajo en la Delegación.  

4.1.2. Se han apoyado, propiciado espacios y 
desarrollado actividades de confluencia y debate 
transfronterizos entre organizaciones feministas 
de los países centroamericanos 

Parcial Se han realizado debates con 
organizaciones feministas y OSC 
del Estado Español.  

4.1.3. Mapeadas nuevas organizaciones, redes y 
líneas de colaboración con organizaciones 
feministas centroamericanas.  

Parcial Durante el primer periodo del 
plan estratégico se tuvieron 
contactos y analizaron posibles 
líneas de trabajo con 
organizaciones feministas de El 
Salvador y Guatemala sin que se 
concretizara nada 

4.1.4. Propiciada la comunicación entre 
colectivos feministas en Centroamérica y otros 
del Estado español, sobre todo de los territorios 
donde tenemos delegaciones. 

Parcial Se desarrollaron acciones de 
confluencia con participación de 
colectivos de mujeres y 
feministas de El Salvador, 
Nicaragua y Guatemala y  
grupos de mujeres de Valencia, 
Andalucía y Extremadura  

Línea 2. 
Transversalizar 
el género en 
todas nuestras 
acciones y 
proyectos 

4.2.1. Tener un diagnóstico centroamericano 
constantemente actualizado desde un Enfoque 
de Género y Basado en Derechos 

No cumplido El equipo centroamericano está 
informado de los cambios 
contextuales a través de su 
relación con las socias, otras 
organizaciones del Estado y 
participación en espacios de 
articulación, pero no existen 
diagnósticos concretos 

4.2.2. Incorporada la perspectiva de género en 
todo el ciclo del proyecto, en términos de 
diagnóstico, participación, formación, toma de 
decisiones.  

Cumplido Se ha incorporado el enfoque de 
género en todas las fases de 
todas las acciones que 
desarrollamos.  

Línea 3. 
Favorecer y 
potenciar la 
participación 
de las mujeres 
en la toma de 
decisiones de 
Paz con 
Dignidad y 
nuestras 
socias. 

4.3.1. Fomentada la interlocución de mujeres 
dentro de las organizaciones, así como la 
comunicación y sensibilización sobre las 
situaciones diferenciales que les afectan y sus 
propuestas para superarlas. 

Cumplido Se han establecido actividades y 
proyectos destinados a favorecer 
el liderazgo de las mujeres, así 
como de las discriminaciones y 
violencias que sufren.  

4.3.2. Promocionando entre nuestras socias, a 
través de los proyectos o desde iniciativas 
independientes, formación para abordar la 
transversalización de la perspectiva de género, 
así como la estrategia feminista en sus proyectos 
e instituciones.  

Cumplido Todas las socias aliadas cuentan 
con estrategias de promoción del 
enfoque de género que aplican 
de forma transversal en su 
funcionamiento.  

Objetivo 
Estratégico 5: Dar 
continuidad a los 
procesos de 

Línea 1. 
Continuar 
haciendo 
sostenible la 

5.1.1. Asegurada la sostenibilidad económica de 
la Delegación por medio de los proyectos que 
presentamos 

Cumplido Se ha sostenido  la Delegación 
hasta 2023 (duración del PE) de 
fondos de cooperación 
gestionados en ese periodo. 



acompañamiento 
de la Delegación 
Centroamericana 
de Paz con 
Dignidad. 

Delegación 
centroamerican
a de Paz con 
Dignidad. 

5.1.2. Desarrolladas planificaciones anuales 
equilibradas entre los elementos de gestión y 
administración y la propuesta de participación 
política. 

Parcial No se han realizado estrategias y 
planes operativos  anuales.  

5.1.3. Desarrollar procesos de evaluación 
estratégica y presupuestaria que permitan tener 
diagnósticos institucionales precisos y detectar 
los riesgos.  

No cumplido No se han realizado diagnósticos 
ni evaluaciones anuales internas.  

5.1.4. Establecidos espacios y herramientas que 
articulan el trabajo y la comunicación entre la 
sede y la Delegación centroamericana de manera 
inclusiva y bidireccional, para el análisis de 
situaciones, propuestas y alternativas de 
sostenibilidad.  

Parcial Existen espacios y herramientas 
para articular el trabajo y la 
comunicación desde terreno y 
sede, pero no hay guías ni 
manuales de procesos 
construidos.  

 

 

4.2. Lecciones aprendidas  

El ciclo previo del Plan Estratégico en Paz con Dignidad 2019 - 2023 ha proporcionado una matriz de 

aprendizajes fundamentales para el rediseño de nuestras estrategias futuras. Una revisión meticulosa 

revela que nuestro plan anterior se caracterizó por su ambición, existiendo una desconexión entre los 

objetivos planteados y las capacidades operativas reales de nuestra delegación. Este desfase se vio 

agravado por cambios constantes en la composición del equipo, lo que generó discontinuidades en 

la implementación y seguimiento de las acciones. 

 

Otro descubrimiento significativo ha sido la falta de una interconexión efectiva entre las diversas 

actividades. Esta ausencia de sinergia operativa condujo a un cumplimiento fragmentado del plan, 

sin una transición fluida entre las distintas fases de ejecución. Además, la omisión de Planes 

Operativos Anuales derivados del Plan Estratégico dificultó aún más la realización de los objetivos 

propuestos. 

 

Otro aspecto crítico identificado fue la inexistencia de una herramienta estructurada de evaluación y 

seguimiento. Esta carencia limitó nuestra capacidad para realizar un seguimiento en tiempo real, 

obstaculizando la identificación oportuna de riesgos y la toma de decisiones informadas y adaptativas. 

Esto se tradujo en una reducción en la efectividad general y la capacidad de respuesta de nuestra 

organización ante desafíos emergentes. 

 

En cuanto a nuestra colaboración con socias aliadas, el análisis reveló que las acciones emprendidas 

no emanaron de estrategias individualizadas y colectivas bien definidas. En consecuencia, muchas 

de las iniciativas se llevaron a cabo de manera puntual y desestructurada, lo que minó la cohesión y el 

impacto de nuestra intervención en el terreno. 

 

El análisis detallado de la ejecución del plan anterior también arrojó luz sobre otras áreas de mejora. 

Por ejemplo, la revisión de los objetivos estratégicos y líneas de acción mostró un cumplimiento parcial 

en varios frentes, destacando la necesidad de redefinir y recalibrar nuestras estrategias para lograr 

una mayor coherencia y alineación con nuestra misión. La participación en plataformas políticas y 

foros de cooperación, aunque activa, no siempre culminó en la formulación de estrategias concretas 

o en la generación de impactos tangibles. Del mismo modo, las iniciativas de comunicación y 



movilización, aunque lograron avances significativos, enfrentaron desafíos en términos de coherencia 

estratégica y colaboración interáreas. 

 

Además, la estrategia de trabajo centralizada en El Salvador, que buscaba sumar incidencia y 

seguimiento de proyectos, desde una sede-Delegación con el personal centralizado en El Salvador, no 

cumplió con los objetivos programados. 

A pesar de reconocer la necesidad de una estrategia regional y enfocar nuestros análisis en 

Centroamérica, enfrentamos dificultades debido a los contextos locales y limitaciones de movilidad, 

impidiendo diagnósticos precisos en los países y territorios de acción. Por ejemplo, los riesgos en 

Nicaragua nos han impedido enviar personal expatriado permanente. Aun así, nuestro proceso de 

análisis, aunque progresivo, no fue sistematizado, pero integrado en una estrategia institucional de 

Cultura de los Cuidados, permitiendo una planificación más equilibrada y evaluativa para 2024. 

 

En resumen, estas lecciones aprendidas han sido fundamentales para reorientar el enfoque 

estratégico de PcD, subrayando la importancia de alinear las expectativas con las capacidades reales, 

garantizar la interconexión y coherencia entre las actividades, implementar sistemas robustos de 

evaluación y seguimiento, y desarrollar estrategias colaborativas bien definidas con nuestras socias. 

Estos aprendizajes se han convertido en piedras angulares para la formulación de nuestro Plan 

Estratégico actual, marcando el camino hacia una mayor efectividad y sostenibilidad en nuestro 

compromiso con la defensa y promoción de los derechos humanos y la justicia social. 

 

5. Enfoques de intervención  

 

Enfoque de intervención 1: Internacionalismo. 

Este enfoque se aleja de enfoques eurocéntricos y jerárquicos. Abogamos por una cooperación que, 

consciente de la complejidad de transformar la realidad actual, se compromete decididamente a 

denunciar los mecanismos y la responsabilidad subyacente en los intercambios desiguales entre 

naciones, los procesos de acumulación por desposesión y las relaciones asimétricas de poder entre 

pueblos. También destacamos los elementos que proyectan un horizonte de convivencia a corto plazo 

que carece de democracia, se aleja de los derechos humanos y de un marco pacífico de convivencia, 

además de comprometer el futuro de los ecosistemas y las próximas generaciones. Buscamos 

promover la horizontalidad en nuestra colaboración con nuestras socias y conectar nuestras luchas 

locales con una perspectiva global. 

 

 

4.2. Enfoque de intervención 2: Feminismo 

Nuestro enfoque de intervención basado en el feminismo se fundamenta en la necesidad de abordar 

de manera integral las desigualdades y violencias de género presentes en todas las dimensiones de la 

realidad. Esto abarca los ámbitos políticos, económicos, sociales y culturales, así como lo material y 

simbólico, lo colectivo y lo personal, lo global y lo local. 

 

En nuestro quehacer diario, priorizamos la colaboración y la formación de alianzas estratégicas con 

colectivos y organizaciones feministas. Acompañamos sus propuestas y alentamos a nuestras socias, 

incluso aquellas que no se identifican como feministas, a profundizar en la teoría y la práctica del 



feminismo, promoviendo análisis y diagnósticos desde esta perspectiva. Paralelamente, trabajamos 

en la creación, apoyo y promoción de espacios de confluencia para diferentes movimientos y redes 

feministas en Centroamérica. 

 

El enfoque feminista permea todas nuestras acciones, desde la comunicación interna y los procesos 

de difusión hasta la formulación y ejecución de proyectos, alianzas y discursos, en un compromiso 

constante por promover la equidad de género y la participación activa de las mujeres en todos los 

niveles de la sociedad. 

 

 

4.3. Enfoque de intervención 3: Comunicación. 

La comunicación desempeña un papel fundamental al facilitar el diálogo entre comunidades, 

convirtiéndose en una herramienta poderosa para la transformación social. A diferencia de la 

información tradicional, que fluye en una dirección unidireccional, nuestra organización promueve un 

enfoque comunicativo multidireccional y participativo. 

 

Es crucial desarrollar propuestas innovadoras y herramientas de comunicación que desafíen las 

narrativas hegemónicas. Estas herramientas, desde una perspectiva internacionalista, deben tener la 

capacidad de cuestionar las políticas neoliberales, visibilizar las resistencias y presentar alternativas 

ante la creciente e insostenible explotación sistemática de las personas y el medio ambiente. 

Paralelamente, es de suma importancia respaldar y promocionar los medios de comunicación 

alternativos y locales que nuestras socias y aliadas desarrollan en sus comunidades. Estos medios no 

solo informan y analizan las causas del empobrecimiento y la degradación ambiental, sino que 

también sirven como plataformas de promoción y participación democrática para la ciudadanía de las 

comunidades, creando ciudadanía crítica.  

 

Además, la comunicación tiene un componente utilitario que permite el reconocimiento y visibilidad 

de lecciones aprendidas y buenas prácticas implementadas en los proyectos, por lo que utilizamos la 

comunicación de nuestras acciones para seguir forjando alianzas y fomentar el aprendizaje. Por ello, 

Paz con Dignidad Centroamérica también ha desarrollado un Plan de Comunicación bianual (2024-

2025) vinculado a este Plan Estratégico. 

 

 

4.4. Enfoque de intervención 4: Trabajo en red y por procesos. 

Comprendemos que nuestras acciones, junto con las de nuestras socias, están enmarcadas en 

procesos amplios de desarrollo e incidencia que involucran colaboraciones con diversos actores y se 

benefician de las experiencias de otras organizaciones y procesos similares, estableciendo relaciones 

de complementariedad para abordar cuestiones complejas. 

 

Nuestro trabajo en Centroamérica no sólo se relaciona directamente con nuestras socias, sino que 

también se integra con redes y plataformas de segundo nivel que comparten nuestros objetivos 

estratégicos. Ejemplos de esto incluyen el Foro del Agua en El Salvador, la Agrupación Ciudadana por 

la Despenalización del Aborto y la Asociación de Mujeres Defensoras de Derechos Humanos, entre 

muchas otras. 

 



Además, nos situamos en el contexto de las plataformas de cooperación internacional en los 

territorios centroamericanos donde operamos. Participamos en foros donde se analiza la situación 

política, se difunden posicionamientos y se formulan propuestas para las autoridades competentes. 

Esto incluye el Foro de Cooperación Internacional Solidario (FOCIS) en El Salvador, donde somos parte 

de la Comisión de incidencia, el Foro de ONG Internacionales en Guatemala (FONGI) y el grupo de ONG 

españolas en Nicaragua, así como el Grupo de Trabajo de El Salvador de la Coordinadora de ONGs 

española, de la que actualmente tenemos la presidencia, y el de Centroamérica.  

 

 

4.5. Enfoque de intervención 5: Sostenibilidad y autonomía.  

Nuestra estrategia se enfoca en la promoción de la sostenibilidad en todos sus aspectos, y en la 

consolidación de la autonomía de nuestras socias locales y las organizaciones que respaldamos, 

basada en un alejamiento del asistencialismo que ha caracterizado la cooperación en el pasado. 

 

En primer lugar, trabajamos para fomentar la autonomía de nuestras socias y las organizaciones 

locales, empoderándolas para que tomen el control de sus propios procesos y proyectos. Esto implica 

un cambio de paradigma en la cooperación, alejándonos de prácticas paternalistas. En segundo lugar, 

buscamos la sostenibilidad de nuestras acciones, centrándonos en el enfoque por procesos. Nuestro 

objetivo es fortalecer y complementar las propuestas existentes, de manera que nuestras 

intervenciones no sean eventos aislados, sino que contribuyan a un desarrollo continuo y progresivo 

en las comunidades y áreas de interés, en relación con el enfoque anterior. En tercer lugar, prestamos 

atención al componente medioambiental de nuestra labor, en coherencia con nuestros valores. Esto 

incluye la reducción y planificación de actividades que puedan tener un impacto negativo en el medio 

ambiente, como la gestión eficiente de transporte, la disminución de viajes innecesarios, la reducción 

del uso de papel y otras prácticas sostenibles. Nos esforzamos por promover prácticas respetuosas 

con el entorno en nuestras operaciones diarias y en nuestros proyectos, en consonancia con los 

valores compartidos por nuestras socias. 

 

6. Socias aliadas en Centroamérica  

 

6.1. Guatemala  

Aunque nuestra presencia en Guatemala ha ido disminuyendo por la disponibilidad de fondos y 

recursos humanos, así como por las dificultades contextuales, se mantiene comunicación y realizan 

acciones conjuntas de defensa de derechos con CODECA, aunque este Plan Estratégico se propone 

ampliar la acción en el territorio durante los próximos años:  

 

CODECA https://lac.landcoalition.org/es/explorar/our-network/comit%C3%A9-de-desarrollo-

campesino/  

El Comité de Desarrollo Campesino en Guatemala, es una organización enfocada en la lucha por la 

identidad y los derechos de las comunidades campesinas en Guatemala. Su identidad se centra en 

abogar por los derechos laborales y la justicia social, especialmente en el campo. Las actividades 

principales de CODECA incluyen la promoción de la agricultura sostenible, el apoyo a pequeños 

productores rurales, y la defensa de los derechos laborales en el sector agrícola. Esta organización 

busca reforzar la identidad cultural de las comunidades campesinas, fomentando el desarrollo y el 

https://lac.landcoalition.org/es/explorar/our-network/comit%C3%A9-de-desarrollo-campesino/
https://lac.landcoalition.org/es/explorar/our-network/comit%C3%A9-de-desarrollo-campesino/


empoderamiento a través de la educación y la participación comunitaria. En cuanto a sus líneas 

prioritarias de acción, CODECA pone énfasis en la protección humanitaria, la atención a personas con 

necesidad de protección internacional, y la conservación de la biodiversidad. Sus prioridades reflejan 

un enfoque integral que no solo busca mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales, 

sino también preservar el medio ambiente y promover una agricultura más sostenible y respetuosa 

con los recursos naturales. 

 

 

6.2. Nicaragua 

 

Fundación Entre Mujeres https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres  

Organización feminista con sede en Estelí y fundada en 1995. Desde el ecofeminismo trabaja en 

espacio rural con/por mujeres sin y con tierra, organizadas de manera formal e informal. 

Con un tejido organizativo sólido, las mujeres de las comunidades son protagonistas de las políticas 

de desarrollo y de las cuatro estrategias de trabajo: empoderamiento ideológico, económico, 

organizativo y político. Y para conseguirlo, desarrollan programas de educación formal y alternativos, 

salud desde los derechos sexuales y reproductivos, lucha contra las violencias, acceso a tierra, 

diversificación productiva y comercialización, bajo un enfoque intergeneracional. Nuestras líneas de 

trabajo conjuntas son:  

 

● Investigación y denuncia sobre violencias de género experimentadas por mujeres. 

● Fomento de procesos de empoderamiento global, abarcando aspectos ideológicos, 

económicos, técnicos y de salud reproductiva. 

● Implementación de medidas y capacitación en ecotecnologías aplicadas a la producción y 

comercialización agrícola. 

● Fortalecimiento de redes comunitarias en áreas de producción y comercialización 

agroecológica, conservación de semillas criollas y saberes ancestrales, y promoción de la 

comunicación comunitaria enfocada en jóvenes. 

 

 

Asociación Xochilt Acatl. https://www.facebook.com/xochiltacatl.malpaisillo  

El Centro de Orientación Familiar y Educación Sexual Xochilt Acatl se fundó en el año 1991 en 

Malpaisillo, municipio de Larreynaga. Es una organización feminista compuesta por mujeres del 

campo con el objetivo inicial de ofrecer servicios de salud reproductiva a las mujeres de la zona. Pero, 

con el paso del tiempo, Xochilt Acatl comienza a trabajar como objetivo prioritario el empoderamiento 

ideológico y económico de las mujeres del espacio rural, desde la formación y la promoción de sus 

capacidades como proveedoras. 

La asociación es miembro de la Red de Mujeres Contra la Violencia, que centra su trabajo en la lucha 

contra la violencia de género y en la denuncia de los casos de violencia; la Red Nicaragüense por la 

Democracia y el Desarrollo Local, de ámbito estatal; y la Red de Jóvenas Rurales y Red de Productoras 

por la Igualdad. Por último, es parte de la Estrategia Nacional de Involucramiento (ENI) que lucha por 

el acceso democrático a la Tierra en Nicaragua. 

Las líneas de colaboración y trabajo conjunto son:  

 

https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres
https://www.facebook.com/xochiltacatl.malpaisillo


● Garantizar medios de vida a través de la implementación de sistemas de producción 

agrosilvopastoriles sostenibles con el medio ambiente.  

● Acciones de sensibilización y defensa de la igualdad de las mujeres, especialmente con jovenas 

y/o campesinas.  

● Incorporación de acciones destinadas a la construcción de nuevas masculinidades.  

 

 

6. 3. El Salvador 

 

Mujeres Transformando. https://www.mujerestransformando.org/  

Creada en 2003, trabaja la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y niñas. Surge de la 

necesidad de organizar a las trabajadoras de las maquilas, fortalecer sus liderazgos y su incidencia 

política, para la defensa de sus derechos desarrollando una estrategia organizativa. En el devenir de 

su trabajo e incidencia visualiza que, además de las mujeres trabajadoras de maquila, existe un 

colectivo invisibilizado de bordadoras a domicilio que trabajan para las empresas de maquila, sin que 

estas empresas las reconozcan como trabajadoras y cobrando salarios de miseria. Nuestras líneas de 

trabajo han sido:  

 

● Formación e incidencia con las obreras de maquilas, bordadoras a domicilio y sindicatos de 

mujeres para la promoción y exigencia de derechos humanos y económicos. 

● Realización de campañas de sensibilización de los derechos laborales de las mujeres.  

 

 

Asociación  Comunitaria  Unida  por el  Agua  y  la  Agricultura (ACUA) http://acua.org.sv/  

Organización No Gubernamental (ONG) salvadoreña creada a finales de 2004. Tiene como objetivo 

fortalecer las capacidades de la población vulnerable y empobrecida para la exigibilidad de sus 

derechos y la gestión alternativa del territorio con énfasis en el derecho humano al agua y la soberanía 

alimentaria desde la transparencia e inclusión, justicia social, la igualdad de género y la equidad. 

Nuestras líneas de trabajo son:  

 

● Promoción y defensa del Derecho Humano al agua. Desarrollo de sistemas de abastecimiento 

de agua en comunidades marginalizadas, fortaleciendo la cohesión social y organizativa. 

Priorizamos el liderazgo en la gestión comunitaria de los recursos naturales y el territorio, con 

un enfoque especial en el empoderamiento de las mujeres. 

● Soberanía alimentaria, acciones para garantizar medios de vida sostenibles a poblaciones 

vulnerabilizadas, valorizando las redes comunitarias de producción, comercialización y 

consumo. 

● Empoderamiento de mujeres en aspectos económicos, sociales y políticos, promoviendo su 

participación activa y equitativa en estos ámbitos.  

● Defensoría de activistas y defensores de derechos, brindando apoyo a organizaciones de 

segundo nivel en las regiones donde ACUA opera, como CORCULL y la Mesa Territorial de la 

Cordillera del Bálsamo. 

 

 Unidad Ecológica Salvadoreña http://www.unes.org.sv/  

Fundada en 1897 con el objetivo de luchar por la equidad, la justicia y la igualdad de género, unificando 

esfuerzos para dinamizar el movimiento ambiental que promueva la sostenibilidad en beneficio de la 

https://www.mujerestransformando.org/
http://acua.org.sv/
http://www.unes.org.sv/


naturaleza y los pueblos, priorizando los más vulnerables. Es una organización ecologista referente en 

los procesos de defensa del territorio y en la gestión de políticas públicas ambientales. Las líneas de 

colaboración principales son:  

 

● Defensa del territorio y de sus defensoras a través de un enfoque biocultural, integrando la 

protección del medio ambiente y la diversidad cultural. 

● Protección y revitalización de las identidades de los Pueblos Originarios, preservando su 

herencia cultural. 

● Fortalecimiento de organizaciones comunitarias y de la Mesa por la Sustentabilidad de los 

Territorios de Sonsonate (MESUTSO) para promover una gestión sostenible del territorio y sus 

bienes naturales. 

● Apoyo en las denuncias contra vulneraciones de derechos culturales y ambientales causadas 

por proyectos extractivistas, como el monocultivo de caña y las microcentrales hidroeléctricas 

en el río Sensunapán. 

 

Equipo Maíz. https://equipomaiz.org.sv/  

Equipo Maíz nace en 1983 como institución de formación especializada en Educación Popular con la 

visión de consolidarse como institución de apoyo, fuente de información y formación integral de las 

dirigencias de organizaciones y comunidades del movimiento social para que fortalezcan su quehacer 

organizativo y político en toda la República. Tiene como misión que las organizaciones y comunidades 

del movimiento social de El Salvador y Centroamérica fortalezcan su accionar organizativo, 

reivindicativo y de incidencia política, con el objetivo de transformar la realidad de injusticia e 

inequidad entre pobres y ricos y entre mujeres y hombres que impera en la región. Nuestras líneas de 

colaboración y trabajo conjunto son: 

 

● Fortalecimiento de capacidades de medios de comunicación comunitarios y espacios 

territoriales para la defensa de derechos.  

● Articulación social para la incidencia política.  

 

 

 

 

 

 

 

7. Objetivos y líneas estratégicas  
 

7.1. Resumen del Plan Estratégico 2024 - 2027  

Objetivos  

estratégicos 

Líneas de 

acción 

Acciones estratégicas Indicadores de cumplimiento  

OE1. Potenciar la 
participación activa 
y la influencia de la 
delegación 

L.A.1.1. Ampliar  
acción política 
en el territorio.   

A.1.1.1.: Acompañar y participar en procesos, demandas 
y acciones de exigibilidad de derechos priorizados por 
las socias aliadas y foros afines, promoviendo la 
incidencia y comunicación transfronteriza.  

I.1.1.1.: Incorporar agenda de participación y 
acompañamiento en las estrategias 
individuales con cada socia aliada.  

https://equipomaiz.org.sv/


Centroamericana 
en espacios 
políticos y redes, 
formando alianzas 
estratégicas clave 
para la defensa y 
promoción de 
derechos 
humanos. 
 
PARTICIPACIÓN 
Y EXIGIBILIDAD  

A.1.1.2.: Monitoreo colaborativo de violaciones a 
derechos fundamentales en las comunidades de trabajo, 
analizando causas y contextos para generar información 
crítica y orientar la toma de decisiones. 

I.1.1.2.: Se realizan al menos dos 
investigaciones en profundidad al año, 
priorizando temáticas de interés contextual 
(análisis electorales, de nuevas políticas y 
legislaciones, etc.) y de interés por área de 
intervención (estado DHA, soberanía 
alimentaria, derechos mujeres, etc.).  

A.1.1.3.: Articular y armonizar el trabajo político de la 
delegación Centroamericana con las acciones de otras 
delegaciones, tanto en Centroamérica como en el 
Estado español. 

I.1.1.3.: Al menos se realiza un encuentro 
anual con otras delegaciones de los que se 
desprende al menos una acción colectiva de 
incidencia política.  

L.A.1.2. 
Fomento de 
participación y 
construcción de 
alianzas.   

A.1.2.1.: Crear una alianza permanente entre las socias 
aliadas de Centroamérica, que genere intercambios de 
saberes, apoyo mutuo y acciones regionales de 
educación y cooperación para el Desarrollo.  

I.1.2.1.: Implementación de espacios regulares 
de encuentro e intercambio entre las socias 
aliadas, culminando en al menos dos 
iniciativas colectivas antes del término del Plan 
Estratégico. 

A.1.2.2.: Mantener la participación continua en foros y 
espacios de interés para nuestras socias y sus 
iniciativas, fomentando el diálogo y el intercambio 
 

I.1.2.2.: Participación continua en al menos 
cuatro eventos significativos de movilización y 
articulación social cada año, como Mesas 
Territoriales, Foro del Agua, Redes Feministas, 
entre otros. 

A.1.2.3.: Identificar y participar en nuevos espacios de 
interés que generen sinergias entre las organizaciones, 
territorios y poblaciones con las que trabajamos.  
 

I.1.2.3.: Creación y mantenimiento actualizado 
de una base de datos de espacios relevantes 
para PcD Centroamérica y sus socias aliadas. 

L.A.1.3.: Acción 
política en la 
Cooperación 
Española. 

A.1.3.1.: Incidir en la planificación y directrices de la 
cooperación oficial al desarrollo, tanto a nivel global 
como específicamente para Centroamérica, asegurando 
que reflejen las necesidades reales y demandas de las 
comunidades locales (Construcción de MAPs, 
normativas de cooperación, etc.)  

I.1.3.1.: Asegurar la participación completa en 
todas las actividades relevantes organizadas 
por agencias de cooperación internacionales, 
OCEs y el Ministerio de Asuntos Exteriores, 
Unión Europea y Cooperación.  

A.1.3.2.: Establecer espacios de diálogo y 
retroalimentación con las agencias de cooperación para 
promover la construcción de una cooperación al 
desarrollo más eficiente, sostenible y responsable.  

I.1.3.2.: Iniciar o participar en al menos un 
espacio de diálogo con cada una de las 
agencias de cooperación españolas 
consideradas prioritarias para PcD 
Centroamérica. 

A.1.3.3.: Participar activamente en las redes 
centroamericanas de incidencia política y/o cooperación 
con otras organizaciones internacionales: FOCIS, 
FONGI, OCEs, entre otros. 

I.1.3.3.: Participación activa y permanente en 
redes y foros como FOCIS, FOENI, 
FONGI,CONGDE espacios establecidos por 
las OCEs de El Salvador y Nicaragua, así 
como en otros espacios significativos para la 
cooperación internacional. 

O.E.2.: Fortalecer y 
expandir la 
incidencia política a 
través de una 
comunicación 
estratégica, 
participativa y 
estructurada, 
enfocada en la 
concienciación y la 

L.A.2.1.: 
Implementar 
sinergias para 
ampliar el 
alcance de las 
acciones  la 
comunicación 
interna y 
externa.  

A.2.1.1.: Fomentar colaboraciones estratégicas entre las 
diferentes áreas de Paz con Dignidad (EpTS, OMAL, 
comisiones internas) para impulsar iniciativas conjuntas 
de sensibilización, movilización ciudadana e incidencia 
política. 

I.2.1.1.: Al menos se realiza una acción 
colaborativa al año entre las áreas de PcD 
(investigaciones, webinars, artículos, 
actividades en el Estado Español, etc).  

A.2.1.2.: Creación de Planes Estratégicos de 
Comunicación e Incidencia bianuales que armonicen y 
operativicen la difusión de las actividades y proyectos 
realizados, acciones de sensibilización y movilización, 
posicionamiento de demandas y denuncias, entre otras, 

I.2.1.2.: Los Planes Estratégicos de 
Comunicación e Incidencia 2024- 2025 y 2026-
2027, se cumplen al menos en un 80%.  



movilización 
ciudadana, tanto a 
nivel local como 
internacional. 
 
COMUNICACIÓN 
Y MOVILIZACIÓN 
 

garantizando la articulación de procesos y la rendición 
de cuentas ante la ciudadanía.  

A.2.1.3.: Establecer alianzas con medios de 
comunicación locales e internacionales para amplificar el 
alcance de las acciones comunicativas y/o de incidencia 
desarrolladas.  

I.2.1.3.: Creación y mantenimiento actualizado 
de Red de Comunicación de PcD y socias, 
integrando al menos, un nuevo medio/espacio 
de comunicación al año.  

L.A.2.2.: 
Establecer el 
eje 
comunicativo en 
los proyectos de 
cooperación 
como 
herramienta de 
sensibilización, 
incidencia y 
rendición de 
cuentas.  

A. 2.2.1.: Elaborar planes de comunicación individuales 
por proyecto, integrados con las estrategias de los 
planes bianuales de comunicación e incidencia, 
enfocados en resaltar y divulgar las demandas y 
acciones realizadas por nuestras socias aliadas. 

I.2.2.1.: Creación y cumplimiento de los Planes 
de Comunicación individuales de cada 
proyecto.  

A.2.2.2.: Integrar acciones en los Planes de 
Comunicación actividades de movilización y 
participación de la ciudadanía en proyectos, acciones de 
exigibilidad de derechos y en campañas relevantes, 
entre otros.  

I.2.2.2.: Identificación, construcción y 
monitoreo de estrategias de movilización de la 
ciudadanía en Centroamérica y el Estado 
Español.  

OE.3: Armonizar y 
mejorar la gestión 
operativa de Paz 
con Dignidad (PcD) 
y sus socias 
aliadas, mediante 
estrategias 
coordinadas y 
enfoques 
transversales, para 
defender 
eficazmente el 
territorio y los 
derechos de 
grupos 
vulnerabilizados. 
 
OPERATIVIDAD  

L.A.3.1.: 
Sincronizar las 
prioridades 
estratégicas de 
Paz con 
Dignidad (PcD) 
y sus socias 
aliadas 

A.3.1.1.: Desarrollar estrategias específicas a corto y 
mediano plazo con cada socia aliada, definiendo áreas 
prioritarias, acciones, objetivos estratégicos y enfoques, 
para guiar y optimizar las iniciativas planteadas.  

I.3.1.1.: Para 2025, implementación de una 
estrategia con cada socia aliada, detallando 
los elementos clave. 

A.3.1.2.: Las áreas de intervención prioritarias serán: 1. 
Defensa del territorio: soberanía alimentaria, derecho 
humano al agua y gestión sostenible de bienes y 
ecosistemas naturales desde consideraciones 
bioculturales. 2. Defensa de colectivos 
vulnerabilizados y las propias defensoras, en especial 
organizaciones y colectivos feministas, de mujeres, 
pueblos originarios y juventudes a través de la 
articulación y movilización del tejido social para la 
protección y exigibilidad de derechos. 3. Comunicación 
contrahegemónica y comunitaria, defensa de medios 
y comunicadoras comunitarias que utilizan los medios 
como herramienta política, de denuncia y transformación 
estructural.  

I.3.1.2.: Todas las acciones, proyectos y 
actividades de PcD Centroamérica se insertan 
en las dos áreas de intervención priorizadas.  

A.3.1.3.: Los enfoques transversales de las acciones a 
realizar serán: Enfoque de género basado en Derechos 
Humanos, Enfoque de sostenibilidad ambiental, Enfoque 
de diversidad cultural y enfoque de participación.  

I.3.1.3.: Realización de análisis y formaciones 
anuales en conjunto con las socias aliadas 
para reforzar la implementación de estos 
enfoques. 

A.3.1.4.: Mantener las alianzas e iniciativas con las 
socias aliadas en El Salvador y Nicaragua, así como 
consolidar socias aliadas en Guatemala 

I.3.1.4.: Al menos se realizan iniciativas con 
una socia aliada en Guatemala.  

L.A.3.2.: 
Optimizar la 
capacidad 
operativa de 
PcD 
Centroamérica 

A.3.3.1.Implementar herramientas de planificación, 
gestión y seguimiento para optimizar procesos y reducir 
cargas de trabajo. 

I.3.2.1.: Adopción de Planes Operativos 
Anuales, herramientas de seguimiento, bases 
de datos y herramientas digitales para la 
gestión y planificación, entre otras.  

A.3.3.2.: Mejorar capacidades internas del equipo a 
través de formaciones e intercambios de experiencias 
periódicos.  

I.3.2.2.: Se identifican las áreas prioritarias de 
mejora por anualidad y se organizan 
formaciones e intercambios periódicos.  

A.3.3.3.: Implementar una estrategia integral de 
rendición de cuentas.  

I.3.2.3.: Inclusión en las Memorias Anuales de 
actividad de Centroamérica de evaluaciones 



de cumplimiento y desempeño.  

 

 

7.2. Descripción de objetivos, líneas de acción y actividades.  
 
 

Objetivo estratégico 1 
 

“Potenciar la participación activa y la influencia de la delegación Centroamericana en espacios 
políticos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y promoción de derechos 

humanos.”  

 

Este objetivo se centra en la participación activa de la Delegación en los procesos de exigibilidad de 

derechos. Externamente, se busca acompañar a nuestras socias aliadas mediante la participación 

activa en foros políticos y alianzas estratégicas que propicien la defensa y promoción de los derechos 

humanos. Internamente, se enfoca en el fortalecimiento y mejora continua de los lineamientos 

operativos y temáticos de la Cooperación Española, consolidando así una estrategia integrada de 

acción y defensa de derechos. 

 

➔ Línea de Acción 1.1: Ampliar la acción política en el territorio.  

Implica un compromiso activo en procesos políticos y demandas sociales del territorio 

centroamericano, enfocándose en la defensa de los derechos, con énfasis especial en la 

incidencia y comunicación transfronteriza. 

 

◆ A.1.1.1: Participación en procesos de exigibilidad de derechos. 

Consiste en acompañar y participar en procesos y acciones donde los derechos 

priorizados por socias aliadas y foros afines estén en juego. Esto implica incorporar la 

agenda de defensa de derechos en las estrategias con cada socia aliada (A.3.1.1.), para 

garantizar un enfoque coordinado y eficaz. Se busca una participación activa en la 

defensa y promoción de los derechos, creando una sinergia entre las diversas acciones 

de las socias y la delegación PcD Centroamérica. Debe estar alineada con los procesos 

y Planes Estratégicos de Comunicación e Incidencia.  

 

◆ A.1.1.2: Monitoreo colaborativo de violaciones de derechos. 

Esta actividad implica un trabajo conjunto con las socias locales en el monitoreo y 

análisis de violaciones a los derechos fundamentales en el territorio centroamericano, 

con el objetivo de mejorar la toma de decisiones y las estrategias de comunicación e 

incidencia. Se trata de realizar análisis que sustenten la justificación de proyectos, 

demandas y posicionamientos realizados. Para ello, se sistematizarán y apoyaran los 

monitoreos realizados por las socias aliadas y otros organismos, realizando al menos 

dos investigaciones en profundidad al año, según los temas priorizados por cada 

anualidad.  

 



◆ A.1.1.3: Articular y armonizar el trabajo político de la delegación Centroamericana 

con las acciones de otras delegaciones, tanto en Centroamérica como en el Estado 

español. 

Esta actividad busca asegurar que el trabajo político de la delegación 

Centroamericana esté sincronizado y sea complementario con el de otras 

delegaciones. Se priorizará la creación de iniciativas conjuntas que reflejen un 

accionar unificado de PCD, fortaleciendo la incidencia política a través de un trabajo 

colaborativo y bien coordinado en los encuentros anuales de PCD. 

 

 

➔ Línea de Acción 1.2: Fomento de participación y construcción de alianzas. 

Se enfoca en la creación y el fortalecimiento de un sistema de alianzas y colaboraciones que 

permitan desarrollar y amplificar la acción política en el territorio, generando una red de 

trabajo colaborativo e incidencia. 

 

◆ A.1.2.1.: Crear una alianza permanente entre las socias aliadas de Centroamérica, 

que genere intercambios de saberes, apoyo mutuo y acciones regionales de 

educación y cooperación para el Desarrollo.  

Se busca formar alianzas duraderas y fructíferas entre las socias aliadas de PCD 

Centroamérica, con el objetivo de intercambiar conocimientos y apoyarse 

mutuamente en acciones regionales de sensibilización, movilización, educación y 

cooperación para el desarrollo. Esta red de alianzas será fundamental para el 

intercambio de lecciones de éxito y buenas prácticas, así como para mejorar los 

impactos de las intervenciones y la estrategia territorial.  

 

◆ A.1.2.2.: Mantener la participación continua en foros y espacios de interés para 

nuestras socias y sus iniciativas, fomentando el diálogo y el intercambio.  

Se identificarán y participarán activamente en foros y espacios relevantes para 

nuestras socias y sus iniciativas. Esta actividad permitirá no solo realizar acciones e 

iniciativas más efectivas y basadas en necesidades reales, sino también reforzar y 

apoyar las acciones de nuestras socias. Para ello, se identificarán estos espacios en las 

estrategias individuales creadas con cada socia (A. 3.1.1.) y se establecerá un 

cronograma de participación para asegurar una presencia constante y efectiva en 

estos foros. 

 

◆ A.1.2.3.: Identificar y participar en nuevos espacios de interés que generen sinergias 

entre las organizaciones, territorios y poblaciones con las que trabajamos. 

Esta actividad implica la identificación y participación en nuevos espacios que generen 

sinergias entre organizaciones, territorios y poblaciones. Se incorporará como 

objetivo prioritario en las estrategias individuales con cada socia aliada (A.3.1.1), 

permitiendo una adaptación dinámica y efectiva ante la cambiante situación política 

en Centroamérica. 

 

 

➔ Línea de Acción 1.3: Acción política en la Cooperación Española. 



Esta línea de acción busca impulsar una estrategia integral de acción política en la Delegación 

Centroamericana, priorizando el diálogo con agencias de cooperación españolas y sus 

delegaciones para influir en la construcción de leyes, estrategias, planes directores, enfoques 

de la cooperación, directrices y bases… En general, se pretende aportar en la construcción de 

una cooperación más justa, solidaria y eficaz.  

 

◆ A.1.3.1.: Incidir en la planificación y directrices de la cooperación oficial al 

desarrollo, tanto a nivel global como específicamente para Centroamérica, 

asegurando que reflejen las necesidades reales y demandas de las comunidades 

locales. 

PCD Centroamérica actuará como un transmisor clave de información y necesidades 

del terreno, incidiendo activamente en la planificación y directrices de la cooperación 

oficial al desarrollo, asegurando que estas reflejen las necesidades reales, intereses y 

demandas de las comunidades locales. 

 

◆ A.1.3.2.: Establecer espacios de diálogo y retroalimentación con las agencias de 

cooperación para promover la construcción de una cooperación al desarrollo más 

eficiente, sostenible y responsable y que sea de arriba a abajo. 

Se establecerán relaciones directas con las agencias de cooperación españolas 

prioritarias para la Delegación Centroamericana. El objetivo será mejorar las 

condiciones y tipologías de la cooperación, realizar seguimientos de proyectos y estar 

informadas sobre novedades y desarrollos relevantes. 

 

◆ A.1.3.3.: Participar activamente en las redes centroamericanas de incidencia política 

y/o cooperación con otras organizaciones internacionales: FOCIS, FONGI, OCEs, 

entre otros. 

La delegación buscará articular su trabajo con otras organizaciones de la cooperación 

española y de otros países, para coordinar esfuerzos en el territorio y articular 

propuestas de interés para la cooperación internacional. Se buscará fungir como un 

instrumento de comunicación efectivo con otros espacios relevantes y coordinar la 

acción exterior en El Salvador, Nicaragua y Guatemala. 

 

Objetivo estratégico 2 
 

“Potenciar la participación activa y la influencia de la delegación Centroamericana en espacios 
políticos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y promoción de derechos 

humanos.”  

 

El segundo objetivo estratégico, se basa en la comunicación y la exigibilidad de derechos, reforzando 

y expandiendo la influencia de Paz con Dignidad (PcD) en la esfera política a través de un enfoque de 

comunicación estratégica, participativa y bien estructurada. Se busca incrementar la concienciación y 

movilización ciudadana, tanto a nivel local como internacional, utilizando la comunicación como una 

herramienta poderosa para la sensibilización y la incidencia política. 

 

➔ Línea de Acción 2.1: Implementar sinergias para ampliar el alcance de las acciones de 

comunicación interna y externa. 



Esta línea de acción se dedica a ampliar el alcance de la comunicación de PcD, tanto interna 

como externamente, mediante la implementación de sinergias y colaboraciones estratégicas. 

 

◆ A.2.1.1.: Fomentar colaboraciones estratégicas entre las diferentes áreas de Paz con 

Dignidad (EpTS, OMAL, comisiones internas) para impulsar iniciativas conjuntas de 

sensibilización, movilización ciudadana e incidencia política. 

Esta actividad busca crear sinergias entre diversas áreas de PcD, como Educación para 

la Transformación Social (EpTS), Observatorio de Multinacionales en América Latina 

(OMAL), y otras comisiones internas (Comisión Feminista, Comisión de Expatriadas, 

etc.), para impulsar iniciativas conjuntas. Mientras que la actividad 1.1.3. se enfoca en 

la construcción de iniciativas de incidencia política, esta actividad busca generar 

acciones que contribuyan al alcance y mejora de los proyectos realizados, desde la 

sensibilización sobre temas específicos a través de campañas específicas, hasta el 

desarrollo y articulación de investigaciones, entre otras.  

 

◆ A.2.1.2.: Creación de Planes Estratégicos de Comunicación e Incidencia bianuales 

que armonicen y operativicen la difusión de las actividades y proyectos realizados, 

acciones de sensibilización y movilización, posicionamiento de demandas y 

denuncias, entre otras, garantizando la articulación de procesos y la rendición de 

cuentas ante la ciudadanía.  

Se pondrá en marcha la construcción de planes estratégicos bianuales para coordinar 

la difusión de las actividades y proyectos, acciones de sensibilización y movilización, y 

posicionamiento de demandas. Estos planes jugarán un papel crucial en la unificación 

de la narrativa de PcD y en la garantía de una comunicación coherente y efectiva.  

 

◆ A.2.1.3.: Establecer alianzas con medios de comunicación locales e internacionales 

para amplificar el alcance de las acciones comunicativas y/o de incidencia 

desarrolladas.  

Esta actividad implica la creación y el mantenimiento de una red de comunicación 

dinámica y actualizada con medios locales e internacionales. El objetivo es amplificar 

el alcance y la influencia de las acciones comunicativas y de incidencia de PcD, 

integrando nuevos medios y espacios de comunicación cada año. Para ello, se 

desarrollará una base de datos denominada “Red de Comunicación de PcD” 

vinculando sus roles, temáticas de interés y posibilidades de colaboración, 

estructurando la acción comunicativa.  

 

 

➔ Línea de Acción 2.2: Establecer el eje comunicativo en los proyectos de cooperación como 

herramienta de sensibilización, incidencia y rendición de cuentas. 

Parte de la necesidad de incorporar un eje estratégico de comunicación e incidencia en todas 

las iniciativas que realiza PcD Centroamérica, utilizándose como una herramienta clave para 

la sensibilización, la movilización y participación de la ciudadanía.  

 

◆ A. 2.2.1.: Elaborar planes de comunicación individuales por proyecto, integrados con 

las estrategias de los planes bianuales de comunicación e incidencia, enfocados en 

resaltar y divulgar las demandas y acciones realizadas por nuestras socias aliadas. 



La elaboración de planes de comunicación específicos para cada proyecto busca 

integrar las estrategias de los planes bianuales de comunicación e incidencia. El 

enfoque está en resaltar y divulgar las demandas y acciones llevadas a cabo por las 

socias aliadas de PcD, asegurando que cada proyecto se comunique de manera 

efectiva y coherente con la visión general de la organización. 

 

◆ A.2.2.2.: Integrar acciones en los Planes de Comunicación actividades de 

movilización y participación de la ciudadanía en proyectos, acciones de exigibilidad 

de derechos y en campañas relevantes, entre otros.  

Esta actividad busca incorporar estrategias de movilización y participación ciudadana 

en los planes de comunicación de los proyectos. El objetivo es fomentar un enfoque 

proactivo en la movilización de la ciudadanía, tanto en Centroamérica como en el 

Estado Español, a través de acciones interactivas de retroalimentación.  

 

 

Objetivo estratégico 3 
 

“Armonizar y mejorar la gestión operativa de Paz con Dignidad (PcD) y sus socias aliadas, 
mediante estrategias coordinadas y enfoques transversales, para defender eficazmente el 

territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados”  

 

El último objetivo estratégico, se basa en mejorar la operatividad de forma integral de PcD 

Centroamérica. A través de acciones de mejora, adopción de herramientas y enfoques transversales, 

el objetivo es defender el territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados, mejorando la eficacia y 

eficiencia de los procesos, reduciendo las cargas de trabajo y ampliando los impactos esperados.  

 

➔ Línea de Acción 3.1: Sincronizar las prioridades estratégicas de Paz con Dignidad (PcD) y sus 

socias aliadas 

Esta línea de acción implica la creación de un marco estratégico que permita una colaboración 

efectiva y una gestión coherente entre PcD y sus socias aliadas. 

 

◆ A.3.1.1.: Desarrollar estrategias específicas a corto y mediano plazo con cada socia 

aliada, definiendo áreas prioritarias, acciones, objetivos estratégicos y enfoques, 

para guiar y optimizar las iniciativas planteadas.  

Esta actividad se enfoca en la elaboración de estrategias detalladas, adaptadas a las 

necesidades y capacidades de cada socia aliada. Se prevé que para 2025, cada socia 

aliada tendrá una estrategia individualizada, delineando claramente áreas prioritarias, 

acciones específicas, objetivos estratégicos y enfoques, facilitando la sincronización 

de esfuerzos y la optimización de las iniciativas planteadas. 

 

◆ A.3.1.2.: Las áreas de intervención prioritarias serán la defensa del territorio, la 

defensa de derechos de colectivos vulnerabilizados y la comunicación 

contrahegemónica.  

La actividad incluye la identificación y el establecimiento de áreas de intervención 

prioritarias tales como la defensa del territorio (soberanía alimentaria, derecho 

humano al agua, gestión sostenible de bienes y ecosistemas naturales), la defensa de 



colectivos vulnerabilizados (mujeres, pueblos originarios y juventudes) y la 

comunicación contrahegemónica asegurando que todas las acciones, proyectos y 

actividades de PcD en Centroamérica se inserten dentro de estas áreas priorizadas. Se 

realizará un seguimiento del alcance de las actividades en cada temática, a través de 

las Memorias Anuales.  

 

 

 

◆ A.3.1.3.: Selección de enfoques transversales.  

La actividad implica la integración de enfoques transversales como el enfoque de 

género basado en Derechos Humanos, sostenibilidad ambiental, diversidad cultural y 

participación en todas las acciones de PcD. Se identificará y realizarán análisis y 

formaciones anuales en conjunto con las socias aliadas para reforzar la 

implementación efectiva de estos enfoques. 

 

◆ A.3.1.4.: Mantener las alianzas e iniciativas con las socias aliadas en El Salvador y 

Nicaragua, así como consolidar socias aliadas en Guatemala 

La actividad se propone consolidar las alianzas ya establecidas con las socias de 

Nicaragua y El Salvador, apostando por el desarrollo de estrategias a mediano plazo 

(A.3.1.1.), pero fortaleciendo nuestra presencia en otros territorios donde no se ha 

podido dar continuidad anteriormente por la ausencia de recursos humanos y 

financiación disponible, como Guatemala. Se prevé la realización de al menos un 

proyecto en Guatemala, con el objetivo de ampliar nuestra estrategia territorial.  

 

 

➔ Línea de Acción 3.2: Optimizar la capacidad operativa de PcD Centroamérica 

Esta línea de acción busca mejorar la eficiencia y efectividad de la gestión operativa de PcD en 

Centroamérica, reduciendo las cargas de trabajo y mejorando el impacto de los procesos.  

 

◆ A.3.3.1.Implementar herramientas de planificación, gestión y seguimiento para 

optimizar procesos y reducir cargas de trabajo. 

La actividad se concentra en la adopción de herramientas y sistemas que faciliten la 

planificación, gestión y seguimiento de las operaciones. Esto incluye la 

implementación de Planes Operativos Anuales, herramientas de seguimiento, bases 

de datos y herramientas digitales, que se construirán, adaptarán y evaluarán conjunta 

y continuamente. 

 

 

 

◆ A.3.3.2.: Mejorar capacidades internas del equipo a través de formaciones e 

intercambios de experiencias periódicos.  

Se centrará en identificar áreas de mejora y organizar formaciones e intercambios de 

experiencias para fortalecer las habilidades del equipo de PcD. La actividad fomentará 

el desarrollo profesional continuo y la adaptabilidad del equipo a los desafíos 

emergentes. 

 



◆ A.3.3.3.: Implementar una estrategia integral de rendición de cuentas.  

Esta actividad busca establecer una estrategia de rendición de cuentas que incluya 

evaluaciones regulares de desempeño y cumplimiento. Será fundamental para la 

transparencia y la responsabilidad organizativa, con resultados que se reflejarán en 

las Memorias Anuales de actividad de Centroamérica. 

 

7.3. Resumen operativo-estratégico.  

A continuación, se desarrollan los planteamientos operativos y estratégicos derivados del PE, que 

necesitan organizarse en una lógica común de acción.  

El Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad se estructura alrededor de tres ejes primordiales, 

destinados a la mejora en participación y exigibilidad; Comunicación y Movilización y Operatividad. 

Estos ejes buscan establecer una lógica común de acción, orientada a optimizar las acciones de PcD 

Centroamérica, estructurando acciones secuenciales y complementarias, lo que conduce a una 

estrategia coherente y eficaz: 

● Participación y Exigibilidad: se orienta hacia la intensificación de su influencia y participación 

activa en el área política y social, dirigido a la promoción y defensa de los derechos humanos. 

Este objetivo se materializa a través de un conjunto de actividades estratégicamente 

alineadas que buscan no solo fortalecer la presencia y el impacto de PcD en debates y foros 

políticos clave, sino también cimentar su papel como actor significativo en la defensa de 

derechos a nivel transnacional. 

Las actividades bajo este objetivo, tales como la participación en procesos de exigibilidad de 

derechos (A.1.1.1) y el monitoreo colaborativo de violaciones de derechos (A.1.1.2), se dirigen 

a establecer a PcD como un socio activo y eficaz en la lucha por la justicia social y los derechos 

humanos. Al mismo tiempo, la articulación con otras delegaciones de PcD (A.1.1.3) y la 

formación de alianzas estratégicas (A.1.2.1) amplían el alcance y profundizan el impacto de 

PcD en un contexto más amplio, facilitando una colaboración más efectiva y una mayor 

coherencia en las iniciativas de derechos humanos. Además, la participación continua en foros 

relevantes (A.1.2.2) y la identificación proactiva de nuevos espacios de interés (A.1.2.3) 

refuerzan la presencia de PCD en plataformas clave, permitiendo que la organización 

responda de manera más dinámica y adaptativa a los desafíos emergentes en el campo de los 

derechos humanos. Por otro lado, las actividades centradas en la acción política dentro de la 

cooperación española (A.1.3.1, A.1.3.2, A.1.3.3) aseguran que PCD no solo responda a las 

necesidades inmediatas en el terreno, sino que también contribuya a dar forma a las 

estrategias y políticas a largo plazo en el ámbito de la cooperación al desarrollo. 

En conjunto, estas actividades, interconectadas y coherentes, subrayan el compromiso de PcD 

con un enfoque integral en la participación y exigibilidad, lo cual no solo mejora su eficacia 

operativa y estratégica, sino que también garantiza que sus esfuerzos estén profundamente 

arraigados en la promoción y defensa de los derechos humanos, tanto a nivel local como 

global. 



● Comunicación y Movilización: este segundo eje, se centra en reforzar y expandir la influencia 

de la organización en la esfera política y social, en consonancia con el resto de ejes. Se traduce 

en un conjunto de actividades diseñadas para incrementar la concienciación y movilización 

ciudadana, utilizando la comunicación como una herramienta fundamental para la 

sensibilización y la incidencia política. 

Bajo este objetivo, se implementan actividades como el fomento de colaboraciones 

estratégicas entre distintas áreas de PCD (A.2.1.1), la creación de Planes Estratégicos de 

Comunicación e Incidencia bianuales (A.2.1.2) y el establecimiento de alianzas con medios de 

comunicación (A.2.1.3), acciones enfocadas en construir una narrativa estructurada que 

sistematice y mejore el alcance e impacto de las iniciativas realizadas.  

Además, la integración de un eje comunicativo en los proyectos de cooperación (A.2.2.1) y la 

incorporación de acciones de movilización y participación ciudadana (A.2.2.2) refuerzan la 

capacidad de PcD para involucrar a las comunidades y las personas, grupos u otros sectores 

interesados en sus proyectos y campañas. Estas actividades no solo mejoran la efectividad de 

las iniciativas de PcD, sino que también fomentan un mayor compromiso y participación activa 

de la ciudadanía en la defensa y promoción de derechos humanos. 

El conjunto de estas actividades, interrelacionadas y alineadas con la visión estratégica de PcD, 

destaca el compromiso de la organización con un cambio significativo en la defensa de los 

derechos humanos y la justicia social a nivel local y global. 

● Operatividad: se centra en la armonización y mejora de la gestión operativa, tanto de PcD 

como de sus socias aliadas, apuntando a defender eficazmente el territorio y los derechos 

de grupos vulnerabilizados, a través de estrategias coordinadas y enfoques transversales, 

que resulte en una mejora significativa de la eficiencia y eficacia de los procesos.  

Dentro de este objetivo, se prevén una serie de actividades que están estrechamente 

vinculadas y alineadas con su visión estratégica. La actividad de desarrollar estrategias 

específicas a corto y mediano plazo con cada socia aliada (A.3.1.1) garantiza que las iniciativas 

estén perfectamente ajustadas a las necesidades y capacidades de cada una de ellas, 

estableciendo un marco claro para la acción y la cooperación. La planificación estratégica está 

complementada por la definición de áreas de intervención prioritarias (A.3.1.2), asegurando 

que todas las acciones y proyectos se centren en los temas más críticos y relevantes para las 

comunidades con las que trabaja PcD. Además, la incorporación de enfoques transversales 

(A.3.1.3) en todas las acciones de PcD fortalece la implementación efectiva de prácticas 

inclusivas y sostenibles, mientras que la actividad de mantener y expandir alianzas e iniciativas 

en países clave como El Salvador, Nicaragua y Guatemala (A.3.1.4) subraya el compromiso de 

PcD con una presencia sólida y efectiva en la región. 

Por otro lado, las actividades centradas en la optimización de la capacidad operativa de PcD 

(A.3.3.1, A.3.3.2, A.3.3.3) abordan directamente la necesidad de mejorar la eficiencia y la 

efectividad interna. La implementación de herramientas de planificación, gestión y 

seguimiento, el fortalecimiento de las capacidades internas del equipo y la adopción de una 



estrategia integral de rendición de cuentas no solo mejoran la operatividad de PcD, sino que 

también refuerzan su transparencia y responsabilidad. 

En conjunto, estas actividades interconectadas reflejan un enfoque holístico para mejorar la 

operatividad de PcD. Al alinear sus estrategias internas y externas, y al enfocarse en la 

eficiencia, la efectividad y la sostenibilidad, PcD asegura que su trabajo no solo sea eficaz en 

el corto plazo, sino que también tenga un impacto duradero y significativo en la defensa del 

territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados. El resultado es una organización más 

cohesiva, adaptativa y eficiente, capaz de responder a los desafíos emergentes y de llevar a 

cabo su misión con éxito y sostenibilidad. 

 

7.4. Productos esperados  

Para asegurar el cumplimiento efectivo del Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad (PcD), es 

crucial identificar los productos clave que deben ser creados en cada actividad. A continuación, se 

detallan estos productos para cada uno de los objetivos estratégicos: 

 

Objetivo Estratégico 1: Participación Activa y Alianzas Estratégicas 

➔ Línea de Acción 1.1: Ampliar la Acción Política en el Territorio 

 

● A.1.1.1: Informes de participación en procesos de exigibilidad de derechos. 

● A.1.1.2: Investigaciones en profundidad sobre violaciones de derechos. 

● A.1.1.3: Reportes de encuentros anuales con otras delegaciones y propuestas de acciones 

conjuntas. 

 

➔ Línea de Acción 1.2: Fomento de Participación y Construcción de Alianzas 

 

● A.1.2.1: Memorias de encuentros entre las socias aliadas de Centroamérica. 

● A.1.2.2: Cronograma de participación en foros y espacios de interés. 

● A.1.2.3: Base de datos actualizada de nuevos espacios de interés. 

 

➔ Línea de Acción 1.3: Acción Política en la Cooperación Española 

 

● A.1.3.1: Documentación sobre la incidencia en la planificación y directrices de la cooperación 

oficial al desarrollo. 

● A.1.3.2: Registros de diálogos y retroalimentación con agencias de cooperación. 

● A.1.3.3: Reportes de participación en redes centroamericanas de incidencia política. 

 

Objetivo Estratégico 2: Comunicación y Movilización 

➔ Línea de Acción 2.1: Implementar Sinergias en Comunicación 

 

● A.2.1.1: Proyectos conjuntos entre diferentes áreas de PcD. 

● A.2.1.2: Planes Estratégicos de Comunicación e Incidencia bianuales. 

● A.2.1.3: Creación y mantenimiento de la Red de Comunicación de PcD. 

 



➔ Línea de Acción 2.2: Eje Comunicativo en Proyectos de Cooperación 

 

● A.2.2.1: Planes de comunicación individuales para cada proyecto. 

● A.2.2.2: Estrategias de movilización y participación ciudadana integradas en planes de 

comunicación. 

 

Objetivo Estratégico 3: Mejora de la Operatividad 

➔ Línea de Acción 3.1: Sincronización de Prioridades Estratégicas 

 

● A.3.1.1: Estrategias específicas desarrolladas con cada socia aliada. 

● A.3.1.2: Informe de seguimiento de áreas de intervención prioritarias en Memoria anual.  

● A.3.1.3: Memorias de formación y análisis sobre enfoques transversales. 

● A.3.1.4: Informes de proyectos y alianzas en El Salvador, Nicaragua y Guatemala. 

 

➔ Línea de Acción 3.2: Optimización de la Capacidad Operativa 

 

● A.3.3.1: Herramientas de planificación, gestión y seguimiento. 

● A.3.3.2: Memorias de formación y materiales de intercambio de experiencias. 

● A.3.3.3: Informes y evaluaciones incluidos en las Memorias Anuales. 

 

8. Planes Operativos 2024-2027 

 

La estructuración del cumplimiento de líneas de acción y actividades se puede consultar en el siguiente 

enlace: SEGUIMIENTO PE y POAS PCD 2024 2027 .xlsx 

 

9. Instrumentos de seguimiento y evaluación  
 

Para garantizar la efectividad y la adecuada implementación del Plan Estratégico 2024-2027 de PcD, 

se utilizarán los siguientes instrumentos de evaluación y seguimiento: 

 

1. Sistema de indicadores por actividad: Cada actividad definida en el Plan Estratégico tiene 

asociado un indicador específico, tanto cuantitativos como cualitativos, que permitirán 

monitorear y asegurar el cumplimiento efectivo de cada actividad. Los indicadores están 

diseñados para reflejar los resultados directos e inmediatos de las actividades, facilitando la 

evaluación continua del progreso y la identificación temprana de áreas que requieran ajustes. 

 

2. Herramienta de seguimiento del Plan Estratégico: Se desarrollará una herramienta dinámica 

para el seguimiento integral del Plan, que incluirá el alcance de los objetivos, las líneas de 

acción y las actividades (adjunto a los Planes Operativos). Esta herramienta será clave no solo 

para el seguimiento, sino también para la adaptación del plan ante cambios en el contexto, 

riesgos emergentes o necesidades de reajuste estratégico, permitiendo una visión holística 

del progreso del Plan y facilitará la toma de decisiones informadas. 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QDABDHjna1jSrsyQ6PVAjAosT47hVhbh/edit?usp=drive_link


3. Revisiones semestrales: Se llevarán a cabo revisiones semestrales del Plan Estratégico con el 

equipo de PcD (expatriadas  y sede). Estas reuniones serán esenciales para la evaluación 

colectiva del progreso, la identificación de acciones futuras, y la revisión y ajuste de los planes 

operativos anuales. Proporcionarán una oportunidad para el análisis crítico, el intercambio de 

ideas y la planificación estratégica colaborativa. 

 

4. Construcción de Memorias Anuales: Se elaborarán Memorias Anuales que documenten de 

manera exhaustiva las actividades realizadas, los logros obtenidos y los desafíos enfrentados. 

Estas memorias incluirán un apartado específico sobre el cumplimiento de los Planes 

Operativos y del Plan Estratégico, ofreciendo una perspectiva integral del desempeño anual 

de PcD y sirviendo como un documento de rendición de cuentas ante donantes, socias y otras 

partes interesadas. 

 

5. Sistema de retroalimentación con socias aliadas: Como parte integral de las evaluaciones de 

desempeño, se realizarán evaluaciones anuales con las socias aliadas, (presencial o digital). 

Estas evaluaciones permitirán recabar retroalimentación sobre la eficacia de la colaboración, 

identificar áreas de mejora y fortalecer las relaciones entre PcD y sus socias. Serán 

fundamentales para asegurar que las actividades y estrategias de PcD sigan siendo relevantes 

y efectivas para las socias y las comunidades a las que servimos. 

 

La implementación de estos instrumentos determinarán la efectividad y el éxito del Plan Estratégico, 

asegurando que sus actividades no solo sean bien ejecutadas, sino también que respondan de manera 

flexible y adaptativa a las necesidades cambiantes y a los desafíos emergentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	ÍNDICE
	1. Presentación
	2. Contexto regional
	2.1. El Salvador
	2.2. Nicaragua
	2.3. Guatemala

	3. Caracterización de Paz con Dignidad en Centroamérica
	4. Evaluación Plan Estratégico 2019 - 2023
	4.1. Cumplimiento de objetivos estratégicos.
	4.2. Lecciones aprendidas

	5. Enfoques de intervención
	6. Socias aliadas en Centroamérica
	6.1. Guatemala
	6.2. Nicaragua
	6. 3. El Salvador

	7. Objetivos y líneas estratégicas
	7.1. Resumen del Plan Estratégico 2024 - 2027
	7.2. Descripción de objetivos, líneas de acción y actividades.
	7.3. Resumen operativo-estratégico.
	7.4. Productos esperados

	8. Planes Operativos 2024-2027
	9. Instrumentos de seguimiento y evaluación

