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1. Presentacion

El Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad (PcD) en Centroamérica es una manifestacion de
nuestro compromiso de fomentar un pensamiento y una practica alternativas, emergiendo de una
perspectiva emancipadora e internacionalista, que se propone desafiar y remodelar el paradigma
hegemdnico actual. Este plan, arraigado en nuestros valores fundamentales de solidaridad,
internacionalismo, equidad, respeto por la diversidad, autonomia y resiliencia, aspira a fortalecer
alianzas tanto a nivel estatal como internacional, fomentando una cultura organizativa que sea
participativa y abierta, y que aborde frontalmente las desigualdades de género.

La evaluacion del Plan Estratégico anterior ha arrojado lecciones aprendidas significativas,
destacdndose principalmente la desconexién entre los ambiciosos objetivos delineados y la realidad
operativa de la delegacidn, una situacion exacerbada por las frecuentes transiciones del equipo, entre
otras, lo que condujo a una implementacidn fragmentada y dispersa. Este escenario ha servido de
catalizador para la concepcién de un nuevo plan, que emerge como una respuesta aprendida y
evolucionada de su predecesor.

El Plan Estratégico 2024-207 se distingue por su claridad y operatividad, estructurado
meticulosamente alrededor de tres ejes estratégicos: Participacion y Exigibilidad, Comunicacién y
Movilizacién y Operatividad Interna y Externa. A su vez, se subdividen en siete lineas especificas de
accion y veintiuna actividades con sus respectivos indicadores, enmarcados dentro de enfoques
integrales de internacionalismo, feminismo, comunicacidn, trabajo en red y procesos, y sostenibilidad
y autonomia.

En suma, el Plan Estratégico 2024-2027 representa una evolucién tanto en la estrategia como en la
operativa de Paz con Dignidad en Centroamérica, buscando generar una sinergia mas eficaz, eficiente
y un impacto sustancial en nuestras areas de intervencion. Asi, la inclusién de enfoques transversales
y la priorizacién de la sostenibilidad tanto operativa como programatica reflejan un compromiso
renovado con la resiliencia organizacional y la efectividad a largo plazo.

2. Contexto regional

La situacion actual de pobreza, violencia y escasez de oportunidades en los paises de Centroamérica
es el resultado de décadas de desarrollo de un modelo econémico y social enfocado en el
enriquecimiento de una élite local, que en connivencia con instituciones y gobiernos extranjeros han
definido los escenarios politicos idoneos para perpetuar sus privilegios.



Hoy en dia, el modelo neoliberal de acumulacién capitalista estd desencadenando una crisis
humanitaria global. Esto no solo empeora las condiciones de vida de millones de personas, sino que
también provoca un desequilibrio ecolégico con cambios ambientales significativos, afectando
desproporcionadamente a los paises del norte de Centroamérica y amenazando los estilos de vida
tradicionales de grandes sectores de la poblacidn. La limitacidn en el acceso a recursos basicos como
agua, tierra y alimentos, estd impulsando a estas comunidades hacia la pobreza y la migracién.

Adicionalmente, la regién enfrenta el avance de regimenes autoritarios y el debilitamiento de los
principios democraticos, lo que acelera las crisis humanitarias, ambientales y politicas. Estas crisis
amenazan la efectiva aplicacién de los derechos humanos en la region. El panorama geopolitico
reciente, marcado por crisis climaticas, sanitarias y politicas, ha generado dindmicas especificas en el
territorio. Estas dindamicas, bajo una légica neocolonial, se manifiestan en formas de extractivismo
agresivo, acaparamiento de tierras, promocién de la agricultura convencional dependiente de
sustancias toxicas y la proliferacion de monocultivos. Un modelo de capitalismo hidroextractivista que
intensifica las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad, forzando a la migracidn, el
desplazamiento y la subordinacidn de las poblaciones mas vulnerables.

2.1. El Salvador

El Salvador, con mas de 6 millones de habitantes y un drea de 21.040 km?, enfrenta desafios
significativos en términos de derechos humanos y democracia. En 2022, su indice de Desarrollo
Humano ajustado por desigualdad fue de 0.678, indicando una considerable pérdida de desarrollo, y
su coeficiente de Gini de 0,3516 sefala serios problemas de desigualdad. Politicamente, el pais ha
retrocedido en cuanto a la separacién de poderes, con un control dominante en manos de una sola
fuerza politica. La situacidon se ha complicado aun mas con la implementacidon del Régimen de
Excepcidon desde 2022, suspendiendo derechos constitucionales y prorrogdndose repetidamente,
generando un debate entre seguridad y libertad y aumentando las detenciones arbitrarias y la
violencia en prisiones.

Dicho régimen ha tenido un impacto significativo en la migracion, especialmente entre las juventudes,
gue se ven obligados a buscar oportunidades fuera del pais debido a las restricciones y la violencia.
Ademas, las nuevas leyes sobre Agentes Extranjeros y Lavado de Dinero han incrementado el control
y las dificultades burocrdticas para las ONGs y organizaciones de la sociedad civil, fomentando un
ambiente de criminalizacién y persecucién de defensoras de derechos humanos. La reestructuracion
territorial, que redujo los municipios de 262 a 44, suscita preocupaciones sobre la representatividad y
gestion de problemas locales.

En lo econdmico, El Salvador enfrenta desafios como la pobreza, el desempleo y el aumento en los
precios de bienes bdsicos, exacerbados por la pandemia de COVID-19. La elevada tasa de empleo
informal y la baja cobertura de seguridad social afectan el acceso a servicios de salud, y a pesar del
aumento del salario minimo, la falta de regulacion en los precios ha llevado a un incremento en el
costo de la canasta basica.



El pais también afronta desafios ambientales, en especial relacionados con la injusticia hidrica, el
extractivismo y la mineria. La Ley General del Recurso Hidrico aprobada en 2022 ha sido criticada por
favorecer la privatizacién de los recursos hidricos y la desproteccién de las estructuras de gestion
comunitaria.

Respecto a las mujeres, se observa una reduccion en el acceso a servicios especializados y altos niveles
de violencia de género, ademdas de desafios en educacion y empleo, exacerbados por la situacion
econdmica y la pandemia.

Este complejo panorama, caracterizado por una crisis multidimensional y una politica inestable,
conduce hacia las elecciones presidenciales y municipales de 2024, que serdn cruciales para evaluar
los cambios en la gobernanza y la participacidn ciudadana.

2.2. Nicaragua

En 2022, Nicaragua continud su tendencia autoritaria. Tras las elecciones generales de finales de 2021,
marcadas por la represidn politica y alegaciones de fraude electoral, el régimen de Ortega-Murillo
solidificd su control sobre todas las esferas de poder en el pais. En este ambiente, las organizaciones
de la sociedad civil, movimientos sociales y medios de comunicacién enfrentan un clima de
estigmatizacidn, criminalizacién y amenazas constantes de ilegalizacion. Numerosas voces criticas al
régimen han tenido que salir de Nicaragua para continuar su trabajo en defensa de los derechos
humanos y la incidencia politica desde el extranjero.

Nicaragua ha estado sumida en una crisis social, politica y econdmica con profundas repercusiones en
la vida y paz del pais, afectando seriamente los derechos humanos de su ciudadania. La crisis se
agudizé en abril de 2018, cuando diferentes grupos, incluyendo ambientalistas, campesinas y
estudiantes, iniciaron protestas en respuesta a la inadecuada respuesta gubernamental a los incendios
en la Reserva Bioldgica Indio Maiz. Las protestas se intensificaron con la reforma propuesta al Instituto
Nicaragliense de Seguridad Social y los recortes a las pensiones. La respuesta del gobierno fue una
represion violenta por parte de la policia y grupos armados afines, resultando en al menos 328
muertos, mas de 2.000 heridos y cientos de detenciones.

Como mecanismo para desarticular a la oposicién politica, y ciudadana, ademas del uso indiscriminado
de la violencia, el Régimen ha desarrollado todo un corpus de preceptos y medidas legislativas que
han contado con la aprobacién y el beneplacito de un Congreso alienado y coaptado por el Poder. Asi
en 2020 se establecié una Ley de Regulacidon de Agentes Extranjeros, La Ley sobre Ciberdelitos o la Ley
de Regulacién y Control de Organismos sin Fines de Lucro (OSFL) en marzo de 2022. Medidas, entre
otras, que segln los datos que ofrece la Plataforma Nicaragiense de Redes de ONG a 15 de octubre
de 2023 habian servido para cancelar la personeria de 3.372 las ONGS. llegalizaciones y confiscaciones
que han llegado a afectar especialmente a las organizaciones feministas del pais y/o a instituciones
con fuerte valor simbélico como la Universidad Centroamericana (UCA) con el cierre de la personeria



juridica de la Asociacién de la Compaiiia de Jesus en septiembre de 2023 o la expulsién del EIl Comité
Internacional de la Cruz Roja (CICR) en diciembre de 2023.

Con la consolidacion del poder tras las elecciones de 2021, el régimen Ortega-Murillo intensificé su
control autoritario y la represién en Nicaragua, exacerbando las dificultades para las organizaciones
de la sociedad civil, movimientos sociales y medios de comunicacion. La situacién ha obligado a
muchos criticos del régimen a salir del pais para continuar su labor desde el exterior. Se calcula que al
menos 605.043 nicaragiienses han abandonado el pais en los tltimos 62 meses, un 9 % de la poblacion
total, por ser “criticos” con el Gobierno, seglin datos recopilados por el Colectivo de Derechos
Humanos Nicaragua Nunca Mas(2023)

Respecto a las mujeres, en este contexto multicrisis y generalizado en Centroamericana, los
principales problemas y desafios estdn vinculadas a las diferentes violencias fisicas, simbdlicas y
culturas que sufren tanto en el espacio publico como en el familiar: |a falta de acceso al empleoy ala
educacion, a la tierra, a los medios e insumos de produccién, condenan a las mujeres a un
enclaustramiento en su rol de proveedoras de hijos y cuidados, y a una emigracidn forzada a los
nucleos urbanos y a otros paises, Estados Unidos mayoritariamente, sobre todo entre las jovenes

2.3. Guatemala

Durante los 12 afios de operacidn de la Comision Internacional contra la Impunidad en Guatemala
(CICIG), se lograron importantes avances en investigaciones y acusaciones de corrupcién contra altos
funcionarios, empresarios y politicos del pais. Sin embargo, en 2019, el presidente Jimmy Morales
decidid no renovar el mandato de la CICIG tras iniciarse un proceso en su contra por financiacion ilegal
de campafias. Desde entonces, la institucionalidad de Guatemala ha sido influenciada por lo que se
conoce como el "Pacto de Corruptos”, una alianza entre politicos, empresarios y representantes del
crimen organizado que ha gobernado el pais con el objetivo de perpetuar su poder. Esto ha
involucrado el uso del aparato juridico, policial y militar para criminalizar a jueces y fiscales
independientes y silenciar a la oposicién politica.

La presidencia de Alejandro Giammattei, iniciada en 2020, marcd un retroceso democratico en
Guatemala. Durante su mandato, la fiscalia general, liderada por Consuelo Porras, bloqued
sistematicamente investigaciones sobre corrupcién y violaciones de derechos humanos y persiguid
arbitrariamente a periodistas, fiscales y jueces independientes. En este contexto de falta de
independencia judicial e impunidad, se ha observado un incremento de la violencia contra defensoras
de derechos humanos, particularmente aquellas que defienden la tierra, el territorio y los bienes
naturales.

Guatemala también enfrenta problemas estructurales profundos relacionados con la desigualdad, la
discriminaciény el racismo. Entre 2015y 2021, su indice de desarrollo humano disminuyé en 6 puntos,
situandose en 0,627. El coeficiente de Gini alcanzé un valor de 48.3, uno de los mas altos de
Latinoamérica. Esta situacion afecta especialmente a los pueblos indigenas y afrodescendientes,
existiendo una brecha significativa en educacion, salud e ingresos entre indigenas y no indigenas®.

1https://oacnudh.org.gt/wp-content/upIoads/2023/03/5ituacion-de-|os-Derechos-Humanos-en-GuatemaIa-
2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf



https://oacnudh.org.gt/wp-content/uploads/2023/03/Situacion-de-los-Derechos-Humanos-en-Guatemala-2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf
https://oacnudh.org.gt/wp-content/uploads/2023/03/Situacion-de-los-Derechos-Humanos-en-Guatemala-2022-Informe-del-Alto-Comisionado.pdf

En cuanto a las mujeres, la sociedad guatemalteca no deja de tener una estructura patriarcal y
machista excluyente, mas si eres mujer, vives en espacio rural y ademds eres indigena. Una
discriminacion y violencia estructural que se manifiesta ejerciendo violencia fisica, simbdlica, social y
familiar que tiene como maxima expresién en el aumento progresivo de feminicidios. Segun el
Observatorio de las Mujeres del Ministerio Publico de las 290 muertes violentas de mujeres a
septiembre 2023, 162 fueron clasificadas como feminicidios, aumentando en mas de un 20% sobre los
datos del 2022

El fomento estatal de la actividad extractiva ha incrementado los conflictos sobre el acceso a la tierra,
generando disputas entre comunidades y empresas transnacionales. La falta de cumplimiento de los
derechos de participacién y acceso a la informaciéon para las poblaciones afectadas por
megaproyectos, y la vulneracion de los derechos de consulta de las poblaciones indigenas, han llevado
a que estas comunidades se organicen en defensa de sus derechos, enfrentando criminalizacién y
violencia.

El 20 de agosto de 2023, Bernardo Arévalo, candidato del partido Semilla, gand sorpresivamente la
segunda vuelta de las elecciones presidenciales en Guatemala. El proceso electoral estuvo marcado
por la inhabilitacién de varios partidos politicos por parte del Tribunal Supremo Electoral. A pesar de
los intentos del "Pacto de Corruptos" por impedir su toma de posesion, y gracias a la movilizacion de
la sociedad guatemalteca y el apoyo diplomatico internacional, Arévalo asumid la presidencia el 14 de
enero de 2024.

Aunque la victoria de Arévalo representa un momento simbdlicamente significativo y una fuente de
esperanza para Guatemala y Centroamérica, la implementaciéon de un programa politico y social
democratizador enfrenta numerosos obstdculos, auspiciados por las élites empresariales y los poderes
facticos que contindan operando en el pais.

3. Caracterizacion de Paz con Dignidad en Centroamérica

La Delegacion de Paz con Dignidad en Centroamérica, sigue los principios comunes e identificativos
de la organizacién en su conjunto:

=> La misidn se centra en generar pensamiento y practica alternativa a partir de procesos de
investigacion, incidencia social y politica, comunicacién y transformacion social desde una
perspectiva emancipadora e internacionalista, que nos permitan transitar hacia otras formas
de vida antagodnicas a la actualmente hegemonica.

—> Lavision de Paz con Dignidad se centra en tener una vision estratégica clara, ampliar alianzas
y redes tanto a nivel estatal como internacional, desarrollar una cultura organizativa
participativa y abierta, promover el trabajo en equipo y abordar las desigualdades de género,
con el objetivo de convertirse en una organizacién resiliente y eficiente en su misién de
promover la paz y la dignidad a nivel global.



=> Nuestros valores comunes son solidaridad, internacionalismo, la equidad, respeto a la
diversidad, autonomia de personas y poblaciones, asi como resiliencia.

Concretamente, el trabajo realizado por Paz con Dignidad en Centroamérica se ha caracterizado por:

= Areas de intervencion:

€ Desde suinicio en 1995, las acciones realizadas se dirigen a la proteccion, promocion,
exigibilidad y desarrollo de los Derechos Humanos, con una clara visidon
antimercantilista, feminista y anticolonial.

@ Los ejes de actuacion que han predominado las intervenciones han sido: I. Satisfaccion
de necesidades basicas, con un enfoque particular en el cumplimiento del Derecho
Humano al Agua, a la Alimentacién y a la permanencia en el territorio. Il. Promocidn
y defensa de los derechos de las mujeres, abordando desde la transformacion de sus
roles en contextos familiares, econdmicos y sociales para la erradicacidn de violencias
fisicas, estructurales y simbdlicas. Ill. Fomento de la organizacidén y participacion
comunitaria para la exigibilidad y proteccion de derechos, haciendo especial hincapié
en estrategias de comunicacion e incidencia politica. IV. Defensa y promocién de la
equidad de colectivos vulnerables, con un enfoque destacado en las mujeres y las
poblaciones originarias. V. Implementacién de medidas para la adaptacién, mitigacion
y resiliencia ante el Cambio Climatico, especialmente orientadas a las mujeres
campesinas, asi como de procesos de denuncia para sefialar a aquellos poderes que,
por su accion u omisidn, estan en las causas del aceleramiento del deterioro
medioambiental y por tanto de Cambio Climatico.

- Alianzas y trabajo colaborativo:

€ Pazcon Dignidad ha establecido alianzas significativas a largo plazo con socias aliadas
promoviendo relaciones de confianza y comunicacion horizontales, que ha permitido
construir una estrategia de trabajo colectiva y colaborativa segln las necesidades,
capacidades y cambios contextuales de ambas partes.

@ Asi mismo, Paz con Dignidad se ha integrado en espacios de participacion
internacionales, nacionales y locales para la promocidn de los intereses propios y de
sus socias, lo que ha permitido profundizar en el conocimiento de los contextos y
generar alianzas estratégicas con organizaciones sociales, espacios comunitarios y
medios de comunicacion.

@ Desde PcD Centroamérica, se promueven las relaciones Sur-Sur, vinculando las
estrategias de trabajo en diferentes territorios, fomentando el intercambio de
conocimiento y alianzas que favorezcan la autonomia y resiliencia de las
organizaciones con las que trabajamos.

- Comunicacion e incidencia politica:



€ Como parte de sus objetivos estratégicos, la accidn cooperativa en Centroamérica se

ha caracterizado por el acompanamiento a nuestras socias en sus procesos de
exigibilidad y defensa de derechos a través de la comunicacién y la incidencia.

Ademas, realizamos investigaciones y acciones comunicativas para la sensibilizacidn y
concienciacion de la poblacion espafiola, realizando actividades participativas
bidireccionales con poblaciones meta de ambos territorios, lo que ha consolidado
nuestra perspectiva de sociedad global.

Plan de Comunicacidn para Centroamérica y Estrategias de Comunicacién de
Proyectos. Aprovechando las oportunidades brindadas por las redes sociales y la
tecnologia avanzada, hemos desarrollado un Plan Estratégico de Comunicacién e
Incidencia (PECI). Este plan forma parte de una estrategia comunicacional
institucional mds amplia. Su objetivo es divulgar y promover ampliamente los
procesos, luchas, resistencias y alternativas emergentes en los contextos en los que

operamaos.

4. Evaluacion Plan Estratégico 2019 - 2023

4.1. Cumplimiento de objetivos estratégicos.

Objetivos Lineas de Acciones estratégicas Grado de Comentarios

estratégicos accion cumplimiento

Re-politizado el Linea 1. 1.1.1 Participando activamente en las actividades Parcial Se han participado en

trabajo de la Participaciony | que proponen nuestras socias aliadas, asi como numerosos espacios de

delegacion accion politica | en los foros y plataformas afines a nuestra articulacion y movilizacion, pero

Centroamericana, estrategia, propiciando la incidencia y la no se ha consolidado ni ha

asumiendo el comunicacion transfronteriza. generado una estrategia de

enfoque Basado en participacion e incidencia

Derechos, la concretas.

defensa del

territorio, el 1.1.2 Identificadas nuevas alianzas con Total Se identifican de manera
organizaciones y redes para la accion politica constante nuevos espacios y se




feminismo y la propiciando el didlogo e intercambio. participa segun la disponibilidad.
comunicacion
como ejes
identitarios de 1.1.3. Articulando y armonizando el trabajo Parcial No se han estructurado
nuestro trabajo. politico de la delegacion de Centroamérica con el estrategias concretas y no se ha
accionar del resto de las delegaciones en el realizado ninguna en el afio
exterior y en el Estado Espafiol 2023.
Linea 2. Accion | 1.2.1. Priorizamos la presentacion de proyectos Total Todos los proyectos y acciones
politica y que centren su accion en la Defensa del de PcD Centroamérica se
cooperacién Territorio: Agua, soberania alimentaria, insertan en algunas o varias de
medioambiente; Participacion integral de las las areas de intervencion
Mujeres en procesos locales y globales y propuestas.
exigencia de derechos; Procesos de
comunicacién interna y externa; Prevencion y
denuncia de las violencias.
1.2.2. Priorizar que todas las iniciativas y Total Todos los proyectos y acciones
proyectos que acompafiamos sirvan para realizadas se dirigen principal 0
fortalecer, animar y empoderar a los colectivos y transversalmente al
organizaciones comunitarias generando procesos empoderamiento y autonomia de
de empoderamiento y futura autonomia. las poblaciones beneficiarias.
1.2.3. Participar activamente en los grupos, foros Total Se ha participado en todas las
y debates donde se planifica y se marcan las actividades propuestas por las
directrices politicas de la cooperacion oficial al agencias de cooperacion y otras
desarrollo globales y para Centroamérica, para estructuras. Por ejemplo, PCD
que sean coherentes, incidiendo para que se Centroamérica ha participado en
tengan en cuenta, no tanto los intereses la construccion del MAP El
exteriores del Estado, sino las demandas y Salvador 2023- 2026,
necesidades de las gentes , el contexto politico y actualmente preside el grupo de
su coyuntura y las alternativas de transformacion:; trabajo de El Salvador de la
Elaboracion de los Maps pais de la AECID para Coordinadora, etc.
Centroamérica, Coordinadoras, Foros de la
Comunidades Auténomas.
Objetivo Linea 1. 2.1.1. Hemos establecido sinergias y lineas de Parcial Se han desarrollado propuestas
Estratégico 2: Mejorar la colaboracién entre las delegaciones territoriales y aisladas con EpTS y OMAL; los
Ampliada y comunicacién | los proyectos que en ellas se desarrollan: procesos desarrollados en
mejorada la potenciando Tantaka tv, Comunicacion/EpTS y OMAL para Andalucia y Extremadura estan
comunicacion las sinergias desarrollar propuestas de comunicacion vinculados a las propuestas y
politica de nuestra | entre las inclusivas y optimizar recursos. acciones que realizan nuestras
accion y la de Delegaciones socias, pero sin llegar a
nuestras aliadas, de Paz con conseguir una estrategia definida
asi como las Dignidad y las de colaboracion mutua.
alianzas diferentes
comunicacionales | lineas de 2.1.2. Se han suscrito y socializado en el Estado Total Se han difundido en el Estado
trabajo. espafiol, los comunicados, denuncias, articulos u Espafiol todas las demandas y
otros, sobre la vulneracién de derechos que se acciones de nuestras socias
dan en el territorio centroamericano. aliadas, principalmente a través
de Redes Sociales y el Blog El
Salto.
2.1.3. Hemos profundizado los mecanismos y Parcial No se ha creado un protocolo
procedimientos que han mejorado la interno, pero se han consolidado
comunicacién entre Delegacion y Sede y se los formatos de comunicacion
evalua la existencia de un protocolo. interna ante el cambio de equipo
en 2023.
Linea 2. 2.2.1. Suscritos acuerdos/convenios de Total Las acciones de difusién y
Mejorar la colaboracién con medios de comunicacion sensibilizacion de los proyectos




comunicacién | alternativos de Centroamérica: Radio y TV se realizan siempre a través de
potenciando Balsamo, Centro audiovisuales de Equipo Maiz, medios de comunicacion
los procesos y | Radios Comunitarias de Guatemala, Periodico alternativos, donde destaca
areas de LaCuerda. BalsamoRTv.
comunicacién
de nuestras 2.2.2. Sumarse a campafias de incidencia politica Parcial PCD Centroamérica ha difundido
aliadas en de ambito nacional/internacional que afectan y apoyado campafias de las
Centroamérica. | directamente a las demandas de nuestras socias, socias, pero por cuestiones
sus comunidades o la proteccion de los operativas y logisticas, no se ha
territorios: Acuerdos de Libre Comercio, Expolio podido realizar con todas las
de las transnacionales, Salario digno, Ley de campafias de todas las socias.
aborto, otras.
2.2.3. Desarrollados encuentros y propuestas de No cumplido Se debe principalmente, a que la
trabajo con al menos dos Redes de Delegacion solo la conforman
Comunicacién Comunitaria de Centroamérica. tres personas (dos expatriadas y
una coordinacion de sede) y no
existen los suficientes recursos
humanos y financieros para una
estrategia integral.
2.2.4. Hemos desarrollado y publicado Cumplido Se han incorporado Planes de
contenidos comunicacionales centroamericanos Comunicacion especificos para
de forma periddica, al menos uno cada dos cada proyecto, teniendo servicios
meses, que sirven para visualizar y socializar el profesionales en algunos que
trabajo, nuestras propuestas y acciones de apoyan la implementacién de los
incidencia y las de nuestras socias. mismos.
Linea 3. 2.3.1. Se han incluido temas y acciones de Cumplido Todos los procesos de PCD
Impulsar incidencia, comunicacion, investigacion y centroamérica y sus socias
propuestas y sensibilizacidn en los proyectos de cooperacién locales incluyen o se dirigen a la
actividades de | vinculados a las socias con las que trabajamos incidencia y sensibilizacion.
difusién/comun | y/o procesos que apoyamos.
icacion en los
proyectos. 2.3.2. Generado un proceso de socializacién de No cumplido No se han podido sincronizar las
los proyectos a presentar en las diferentes agendas de las delegaciones
convocatorias con el personal de cada debido a las altas cargas de
Delegacién y/o las responsables de los trabajo.
programas de EpTs.
2.3.3. Optimizadas las posibilidades Parcial Se han difundido y ampliado el
comunicacionales de nuestras socias y sus alcance de las acciones de
acciones en nuestras herramientas nuestras socias, pero sin una
comunicativas: Web,blogs, Tv. estructura o estrategia concreta.
2.3.4. Incorporar en cada proyecto una estrategia Cumplido Se ha integrado un Plan de
de comunicacion. Comunicacion especifico para
cada proyecto.
Objetivo Linea 1. 3.1.1. Validamos el protocolo de seguridad de Cumplido Se implementa y difunde el
Estratégico 3: Impulsar Paz con Dignidad de accion en el exterior. protocolo de seguridad en el
Aumentada nuestra | propuestas, exterior.
participacion e recursos y
incidencia en redes | mecanismos 3.1.2. Propiciamos la inclusién o elaboracion de Cumplido Se han desarrollado proyectos
y otros espacios para la protocolos de seguridad para las defensoras y especificos para la elaboracién
politicos proteccion y defensores dentro de los proyectos que de protocolos de seguridad para
estableciendo disminucion de | acompafiamos. defensoras de derechos, asi
alianzas riesgos de como actividades transversales.
estratégicas para la | las/os
defensa de defensoras de | 3.1.3. Facilitamos e incentivamos que nuestras Parcial En la totalidad de proyectos,

socias incluyan dentro de sus documentos

sobre todo los elaborados




derechos.

Derechos en

internos la inclusién de protocolos y mecanismos

durante la incidencia del COVID

Centroamérica. | para la prevencion y reduccion del riesgo. se han integrado protocolos de
bioseguridad. También, en los
proyectos donde estan
implicadas defensoras, las
socias han establecido
protocolos de seguridad en la
mayoria que incluso
transcienden a los mismos
proyectos

3.1.4. Evaluadas nuestras posibilidades para No cumplido Pese a su importancia la

participar en los programas de proteccion de limitacién del recurso humano,

Defensoras/es de las Comunidades Autonomas profesional y voluntario de PcD,
ha hecho imposible el desarrollo
de la actividad.

Linea 2. 3.2.1. En terreno, establecidas y fortalecidas las Parcial Se participa y mantiene

Impulsar en alianzas estratégicas con organizaciones, contactos con otras

Centroamérica | movimientos sociales y ONGs centroamericanas organizaciones y movimientos

el trabajo en implicadas en procesos de lucha y resistencia: sociales, aunque de forma

Redyla participacion en la Mesa de la Mineria, Foro del puntual.

coordinacién Agua y Redes feministas, Concertacion regional

de los frente a las maquilas textiles.

diferentes

agentes que 3.2.2. Participando activamente en las redes Cumplido Se tiene un contacto y

intervienen en | centroamericanas de incidencia politica y/o participacion permanente con el

los procesos cooperacion con otras organizaciones FOCIS y las OCEs del territorio.
que internacionales: participacion activa en las También con FOENI y FONGI,
acompafiamos. | organizaciones de segundo Nivel: FOCIS, aunque se ha disminuido la
FONGI, OTC. presencia ante la reduccién de
proyectos en Nicaragua y
Guatemala.

Linea 3. 3.3.1. En el Estado espafiol, establecidas y Parcial En sede, en los grupos creados

Impulsar en el | fortalecidas las alianzas estratégicas con por la Coordinadora Estatal de

Estado espafiol | organizaciones y redes implicadas ONGD: Nicaragua, El Salvador y

el trabajo en centroamericanas: asentamos nuestra Centroamérica.

Redyla participacion propositiva en la Red de Defensoras Se mantiene comunicacion y

coordinacién de DDHH, la Comision de Nicaragua de la diferentes contactos con

de los CONGD y otras segun demanda y contexto. organizaciones afines con

diferentes trabajo en Centroamérica

agentes que

intervienen en | 3.3.2. Desarrollado un proceso de cabildeo en las No cumplido Se han tenido contacto , via

los procesos diferentes coordinadoras y dentro de los coordinadora, pero nada cercano

que diferentes movimientos sociales del Estado al Iov.

acompafiamos. | espariol para establecimiento de alianzas

estratégicas de trabajo en Centroamérica.
3.3.3. Reevaluamos la existencia y participacion Parcial Hemos mantenido una reflexion

en las diferentes redes y grupos de trabajo que
centran su accion en Centroamérica.

continua sobre como deseamos
y podemos trabajar, asi como
sobre las lbgicas de trabajo en
los grupos de la Coordinadora
Estatal. Sin embargo, como una
organizacién descentralizada y
con recursos limitados, esta
situacidn nos ha restringido en
cuanto a la participacion en los
grupos de trabajo de
Centroamérica, tal como los de




la Coordinadora de Valencia y
Euskadi.

Objetivo Linea 1. 4.1.1. Fortalecido el nexo con las organizaciones No cumplido Se mantiene contacto con las
Estratégico 4: Incentivar el feministas con las que ya colaboramos, organizaciones feministas pero
Aumentado el trabajo en realizando actividades conjuntas y apoyando su no se realizan actividades
trabajo con Centroamérica | sostenibilidad. conjuntas debido a la sobrecarga
organizaciones con colectivos, de trabajo en la Delegacion.
feministas y organizaciones
desarrollado el y redes de 4.1.2. Se han apoyado, propiciado espacios y Parcial Se han realizado debates con
proceso para la mujeres y desarrollado actividades de confluencia y debate organizaciones feministas y OSC
transversalizacion | feministas. transfronterizos entre organizaciones feministas del Estado Espafiol.
del género en de los paises centroamericanos
todas nuestras
intervenciones. 4.1.3. Mapeadas nuevas organizaciones, redes y Parcial Durante el primer periodo del
lineas de colaboracién con organizaciones plan estratégico se tuvieron
feministas centroamericanas. contactos y analizaron posibles
lineas de trabajo con
organizaciones feministas de El
Salvador y Guatemala sin que se
concretizara nada
4.1.4. Propiciada la comunicacion entre Parcial Se desarrollaron acciones de
colectivos feministas en Centroamérica y otros confluencia con participacion de
del Estado espaiiol, sobre todo de los territorios colectivos de mujeres y
donde tenemos delegaciones. feministas de El Salvador,
Nicaragua y Guatemala y
grupos de mujeres de Valencia,
Andalucia y Extremadura
Linea 2. 4.2.1. Tener un diagnostico centroamericano No cumplido El equipo centroamericano esta
Transversalizar | constantemente actualizado desde un Enfoque informado de los cambios
el género en de Género y Basado en Derechos contextuales a través de su
todas nuestras relacion con las socias, otras
acciones y organizaciones del Estado y
proyectos participacion en espacios de
articulacion, pero no existen
diagnosticos concretos
4.2.2. Incorporada la perspectiva de género en Cumplido Se ha incorporado el enfoque de
todo el ciclo del proyecto, en términos de género en todas las fases de
diagnéstico, participacion, formacion, toma de todas las acciones que
decisiones. desarrollamos.
Linea 3. 4.3.1. Fomentada la interlocucién de mujeres Cumplido Se han establecido actividades y
Favorecery dentro de las organizaciones, asi como la proyectos destinados a favorecer
potenciar la comunicacién y sensibilizacion sobre las el liderazgo de las mujeres, asi
participacion situaciones diferenciales que les afectan y sus como de las discriminaciones y
de las mujeres | propuestas para superarlas. violencias que sufren.
en la toma de
decisiones de | 4.3.2. Promocionando entre nuestras socias, a Cumplido Todas las socias aliadas cuentan
Paz con través de los proyectos o desde iniciativas con estrategias de promocién del
Dignidad y independientes, formacion para abordar la enfoque de género que aplican
nuestras transversalizacion de la perspectiva de género, de forma transversal en su
socias. asi como la estrategia feminista en sus proyectos funcionamiento.
e instituciones.
Objetivo Linea 1. 5.1.1. Asegurada la sostenibilidad econdémica de Cumplido Se ha sostenido la Delegacion
Estratégico 5: Dar | Continuar la Delegacion por medio de los proyectos que hasta 2023 (duracién del PE) de
continuidad a los haciendo presentamos fondos de cooperacion
procesos de sostenible la gestionados en ese periodo.




acompafamiento Delegacion 5.1.2. Desarrolladas planificaciones anuales Parcial No se han realizado estrategias y
de la Delegacion centroamerican | equilibradas entre los elementos de gestion y planes operativos anuales.
Centroamericana a de Paz con administracién y la propuesta de participacién
de Paz con Dignidad. politica.
Dignidad.
5.1.3. Desarrollar procesos de evaluacion No cumplido No se han realizado diagnésticos
estratégica y presupuestaria que permitan tener ni evaluaciones anuales internas.
diagnésticos institucionales precisos y detectar
los riesgos.
5.1.4. Establecidos espacios y herramientas que Parcial Existen espacios y herramientas
articulan el trabajo y la comunicacién entre la para articular el trabajo y la
sede y la Delegacion centroamericana de manera comunicacién desde terreno y
inclusiva y bidireccional, para el andlisis de sede, pero no hay guias ni
situaciones, propuestas y alternativas de manuales de procesos
sostenibilidad. construidos.

4.2. Lecciones aprendidas
El ciclo previo del Plan Estratégico en Paz con Dignidad 2019 - 2023 ha proporcionado una matriz de
aprendizajes fundamentales para el redisefio de nuestras estrategias futuras. Una revisién meticulosa
revela que nuestro plan anterior se caracterizé por su ambicidn, existiendo una desconexién entre los
objetivos planteados y las capacidades operativas reales de nuestra delegacion. Este desfase se vio
agravado por cambios constantes en la composicion del equipo, lo que generé discontinuidades en
la implementacidén y seguimiento de las acciones.

Otro descubrimiento significativo ha sido la falta de una interconexién efectiva entre las diversas
actividades. Esta ausencia de sinergia operativa condujo a un cumplimiento fragmentado del plan,
sin una transicion fluida entre las distintas fases de ejecucion. Ademas, la omisién de Planes
Operativos Anuales derivados del Plan Estratégico dificultd ain mas la realizacidon de los objetivos
propuestos.

Otro aspecto critico identificado fue la inexistencia de una herramienta estructurada de evaluaciéony
seguimiento. Esta carencia limitd nuestra capacidad para realizar un seguimiento en tiempo real,
obstaculizando la identificacién oportuna de riesgos y la toma de decisiones informadas y adaptativas.
Esto se tradujo en una reduccién en la efectividad general y la capacidad de respuesta de nuestra
organizacion ante desafios emergentes.

En cuanto a nuestra colaboracidon con socias aliadas, el andlisis reveld que las acciones emprendidas
no emanaron de estrategias individualizadas y colectivas bien definidas. En consecuencia, muchas
de las iniciativas se llevaron a cabo de manera puntual y desestructurada, lo que miné la cohesion y el
impacto de nuestra intervencién en el terreno.

El analisis detallado de la ejecucion del plan anterior también arrojoé luz sobre otras dreas de mejora.
Por ejemplo, la revisién de los objetivos estratégicos y lineas de accién mostré un cumplimiento parcial
en varios frentes, destacando la necesidad de redefinir y recalibrar nuestras estrategias para lograr
una mayor coherencia y alineacién con nuestra misién. La participacién en plataformas politicas y
foros de cooperacién, aunque activa, no siempre culmind en la formulacion de estrategias concretas
o en la generacidon de impactos tangibles. Del mismo modo, las iniciativas de comunicacién y




movilizacion, aunque lograron avances significativos, enfrentaron desafios en términos de coherencia
estratégica y colaboracion interareas.

Ademas, la estrategia de trabajo centralizada en El Salvador, que buscaba sumar incidencia y
seguimiento de proyectos, desde una sede-Delegacidn con el personal centralizado en El Salvador, no
cumplié con los objetivos programados.

A pesar de reconocer la necesidad de una estrategia regional y enfocar nuestros andlisis en
Centroamérica, enfrentamos dificultades debido a los contextos locales y limitaciones de movilidad,
impidiendo diagndsticos precisos en los paises y territorios de accién. Por ejemplo, los riesgos en
Nicaragua nos han impedido enviar personal expatriado permanente. Aun asi, nuestro proceso de
andlisis, aunque progresivo, no fue sistematizado, pero integrado en una estrategia institucional de
Cultura de los Cuidados, permitiendo una planificacidn mas equilibrada y evaluativa para 2024.

En resumen, estas lecciones aprendidas han sido fundamentales para reorientar el enfoque
estratégico de PcD, subrayando la importancia de alinear las expectativas con las capacidades reales,
garantizar la interconexidon y coherencia entre las actividades, implementar sistemas robustos de
evaluacién y seguimiento, y desarrollar estrategias colaborativas bien definidas con nuestras socias.
Estos aprendizajes se han convertido en piedras angulares para la formulaciéon de nuestro Plan
Estratégico actual, marcando el camino hacia una mayor efectividad y sostenibilidad en nuestro
compromiso con la defensa y promocidn de los derechos humanos y la justicia social.

5. Enfoques de intervencion

Enfoque de intervencion 1: Internacionalismo.

Este enfoque se aleja de enfoques eurocéntricos y jerarquicos. Abogamos por una cooperacién que,
consciente de la complejidad de transformar la realidad actual, se compromete decididamente a
denunciar los mecanismos y la responsabilidad subyacente en los intercambios desiguales entre
naciones, los procesos de acumulacidn por desposesion y las relaciones asimétricas de poder entre
pueblos. También destacamos los elementos que proyectan un horizonte de convivencia a corto plazo
gue carece de democracia, se aleja de los derechos humanos y de un marco pacifico de convivencia,
ademas de comprometer el futuro de los ecosistemas y las proximas generaciones. Buscamos
promover la horizontalidad en nuestra colaboracién con nuestras socias y conectar nuestras luchas
locales con una perspectiva global.

4.2. Enfoque de intervencién 2: Feminismo

Nuestro enfoque de intervencién basado en el feminismo se fundamenta en la necesidad de abordar
de manera integral las desigualdades y violencias de género presentes en todas las dimensiones de la
realidad. Esto abarca los ambitos politicos, econdmicos, sociales y culturales, asi como lo material y
simbdlico, lo colectivo y lo personal, lo global y lo local.

En nuestro quehacer diario, priorizamos la colaboracion y la formacion de alianzas estratégicas con
colectivos y organizaciones feministas. Acompafiamos sus propuestas y alentamos a nuestras socias,
incluso aquellas que no se identifican como feministas, a profundizar en la teoria y la préctica del



feminismo, promoviendo andlisis y diagndsticos desde esta perspectiva. Paralelamente, trabajamos
en la creacidn, apoyo y promocién de espacios de confluencia para diferentes movimientos y redes
feministas en Centroamérica.

El enfoque feminista permea todas nuestras acciones, desde la comunicacidn interna y los procesos
de difusion hasta la formulacidn y ejecucién de proyectos, alianzas y discursos, en un compromiso
constante por promover la equidad de género y la participacién activa de las mujeres en todos los
niveles de la sociedad.

4.3. Enfoque de intervencion 3: Comunicacion.

La comunicacién desempefia un papel fundamental al facilitar el didlogo entre comunidades,
convirtiéndose en una herramienta poderosa para la transformacion social. A diferencia de Ia
informacién tradicional, que fluye en una direccién unidireccional, nuestra organizacién promueve un
enfoque comunicativo multidireccional y participativo.

Es crucial desarrollar propuestas innovadoras y herramientas de comunicacién que desafien las
narrativas hegemonicas. Estas herramientas, desde una perspectiva internacionalista, deben tener la
capacidad de cuestionar las politicas neoliberales, visibilizar las resistencias y presentar alternativas
ante la creciente e insostenible explotacién sistematica de las personas y el medio ambiente.
Paralelamente, es de suma importancia respaldar y promocionar los medios de comunicacién
alternativos y locales que nuestras socias y aliadas desarrollan en sus comunidades. Estos medios no
solo informan y analizan las causas del empobrecimiento y la degradacién ambiental, sino que
también sirven como plataformas de promocién y participacion democratica para la ciudadania de las
comunidades, creando ciudadania critica.

Ademas, la comunicacidn tiene un componente utilitario que permite el reconocimiento y visibilidad
de lecciones aprendidas y buenas practicas implementadas en los proyectos, por lo que utilizamos la
comunicacion de nuestras acciones para seguir forjando alianzas y fomentar el aprendizaje. Por ello,
Paz con Dignidad Centroamérica también ha desarrollado un Plan de Comunicacién bianual (2024-
2025) vinculado a este Plan Estratégico.

4.4. Enfoque de intervencion 4: Trabajo en red y por procesos.

Comprendemos que nuestras acciones, junto con las de nuestras socias, estdn enmarcadas en
procesos amplios de desarrollo e incidencia que involucran colaboraciones con diversos actores y se
benefician de las experiencias de otras organizaciones y procesos similares, estableciendo relaciones
de complementariedad para abordar cuestiones complejas.

Nuestro trabajo en Centroamérica no sélo se relaciona directamente con nuestras socias, sino que
también se integra con redes y plataformas de segundo nivel que comparten nuestros objetivos
estratégicos. Ejemplos de esto incluyen el Foro del Agua en El Salvador, la Agrupacion Ciudadana por
la Despenalizacion del Aborto y la Asociacién de Mujeres Defensoras de Derechos Humanos, entre
muchas otras.



Ademas, nos situamos en el contexto de las plataformas de cooperacién internacional en los
territorios centroamericanos donde operamos. Participamos en foros donde se analiza la situacion
politica, se difunden posicionamientos y se formulan propuestas para las autoridades competentes.
Esto incluye el Foro de Cooperacién Internacional Solidario (FOCIS) en El Salvador, donde somos parte
de la Comisidén de incidencia, el Foro de ONG Internacionales en Guatemala (FONGI) y el grupo de ONG
espafiolas en Nicaragua, asi como el Grupo de Trabajo de El Salvador de la Coordinadora de ONGs
espafiola, de la que actualmente tenemos la presidencia, y el de Centroamérica.

4.5. Enfoque de intervencion 5: Sostenibilidad y autonomia.

Nuestra estrategia se enfoca en la promocion de la sostenibilidad en todos sus aspectos, y en la
consolidacion de la autonomia de nuestras socias locales y las organizaciones que respaldamos,
basada en un alejamiento del asistencialismo que ha caracterizado la cooperacién en el pasado.

En primer lugar, trabajamos para fomentar la autonomia de nuestras socias y las organizaciones
locales, empoderandolas para que tomen el control de sus propios procesos y proyectos. Esto implica
un cambio de paradigma en la cooperacién, alejandonos de practicas paternalistas. En segundo lugar,
buscamos la sostenibilidad de nuestras acciones, centrandonos en el enfoque por procesos. Nuestro
objetivo es fortalecer y complementar las propuestas existentes, de manera que nuestras
intervenciones no sean eventos aislados, sino que contribuyan a un desarrollo continuo y progresivo
en las comunidades y dreas de interés, en relacion con el enfoque anterior. En tercer lugar, prestamos
atencién al componente medioambiental de nuestra labor, en coherencia con nuestros valores. Esto
incluye la reduccion y planificacion de actividades que puedan tener un impacto negativo en el medio
ambiente, como la gestién eficiente de transporte, la disminucidn de viajes innecesarios, la reduccion
del uso de papel y otras practicas sostenibles. Nos esforzamos por promover practicas respetuosas
con el entorno en nuestras operaciones diarias y en nuestros proyectos, en consonancia con los
valores compartidos por nuestras socias.

6. Socias aliadas en Centroameérica

6.1. Guatemala
Aunque nuestra presencia en Guatemala ha ido disminuyendo por la disponibilidad de fondos y
recursos humanos, asi como por las dificultades contextuales, se mantiene comunicacién y realizan
acciones conjuntas de defensa de derechos con CODECA, aunque este Plan Estratégico se propone
ampliar la accién en el territorio durante los proximos afios:

CODECA https://lac.landcoalition.org/es/explorar/our-network/comit%C3%A9-de-desarrollo-
campesino/

El Comité de Desarrollo Campesino en Guatemala, es una organizacion enfocada en la lucha por la
identidad y los derechos de las comunidades campesinas en Guatemala. Su identidad se centra en
abogar por los derechos laborales y la justicia social, especialmente en el campo. Las actividades
principales de CODECA incluyen la promocion de la agricultura sostenible, el apoyo a pequefios
productores rurales, y la defensa de los derechos laborales en el sector agricola. Esta organizacion
busca reforzar la identidad cultural de las comunidades campesinas, fomentando el desarrollo y el
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empoderamiento a través de la educacidn y la participacion comunitaria. En cuanto a sus lineas
prioritarias de accion, CODECA pone énfasis en la proteccién humanitaria, la atencion a personas con
necesidad de proteccidn internacional, y la conservacion de la biodiversidad. Sus prioridades reflejan
un enfoque integral que no solo busca mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales,
sino también preservar el medio ambiente y promover una agricultura mds sostenible y respetuosa
con los recursos naturales.

6.2. Nicaragua

Fundacion Entre Mujeres https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres
Organizacion feminista con sede en Esteli y fundada en 1995. Desde el ecofeminismo trabaja en
espacio rural con/por mujeres sin y con tierra, organizadas de manera formal e informal.

Con un tejido organizativo sélido, las mujeres de las comunidades son protagonistas de las politicas
de desarrollo y de las cuatro estrategias de trabajo: empoderamiento ideolégico, econdmico,
organizativo y politico. Y para conseguirlo, desarrollan programas de educacién formal y alternativos,
salud desde los derechos sexuales y reproductivos, lucha contra las violencias, acceso a tierra,
diversificacion productiva y comercializacidn, bajo un enfoque intergeneracional. Nuestras lineas de
trabajo conjuntas son:

e Investigacidon y denuncia sobre violencias de género experimentadas por mujeres.

e Fomento de procesos de empoderamiento global, abarcando aspectos ideoldgicos,
econdmicos, técnicos y de salud reproductiva.

e Implementacién de medidas y capacitacién en ecotecnologias aplicadas a la produccién y
comercializacion agricola.

e Fortalecimiento de redes comunitarias en dareas de produccion y comercializacidn
agroecoldgica, conservacién de semillas criollas y saberes ancestrales, y promociéon de la
comunicaciéon comunitaria enfocada en jovenes.

Asociacion Xochilt Acatl. https://www.facebook.com/xochiltacatl.malpaisillo
El Centro de Orientacién Familiar y Educacion Sexual Xochilt Acatl se fundé en el afio 1991 en

Malpaisillo, municipio de Larreynaga. Es una organizacién feminista compuesta por mujeres del
campo con el objetivo inicial de ofrecer servicios de salud reproductiva a las mujeres de la zona. Pero,
con el paso del tiempo, Xochilt Acatl comienza a trabajar como objetivo prioritario el empoderamiento
ideoldgico y econdmico de las mujeres del espacio rural, desde la formacion y la promocién de sus
capacidades como proveedoras.

La asociacidon es miembro de la Red de Mujeres Contra la Violencia, que centra su trabajo en la lucha
contra la violencia de género y en la denuncia de los casos de violencia; la Red Nicaragiiense por la
Democracia y el Desarrollo Local, de dmbito estatal; y la Red de Jévenas Rurales y Red de Productoras
por la lIgualdad. Por ultimo, es parte de la Estrategia Nacional de Involucramiento (ENI) que lucha por
el acceso democratico a la Tierra en Nicaragua.

Las lineas de colaboracion y trabajo conjunto son:


https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres
https://www.facebook.com/xochiltacatl.malpaisillo

e Garantizar medios de vida a través de la implementacién de sistemas de produccion
agrosilvopastoriles sostenibles con el medio ambiente.

® Acciones de sensibilizacion y defensa de la igualdad de las mujeres, especialmente con jovenas
y/o campesinas.

® Incorporacion de acciones destinadas a la construccidn de nuevas masculinidades.

6. 3. El Salvador

Mujeres Transformando. https://www.mujerestransformando.org/

Creada en 2003, trabaja la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias. Surge de la
necesidad de organizar a las trabajadoras de las maquilas, fortalecer sus liderazgos y su incidencia
politica, para la defensa de sus derechos desarrollando una estrategia organizativa. En el devenir de
su trabajo e incidencia visualiza que, ademads de las mujeres trabajadoras de maquila, existe un
colectivo invisibilizado de bordadoras a domicilio que trabajan para las empresas de maquila, sin que
estas empresas las reconozcan como trabajadoras y cobrando salarios de miseria. Nuestras lineas de
trabajo han sido:

e Formacion e incidencia con las obreras de maquilas, bordadoras a domicilio y sindicatos de

mujeres para la promocidn y exigencia de derechos humanos y econémicos.
e Realizacion de campanfias de sensibilizacién de los derechos laborales de las mujeres.

Asociacion Comunitaria Unida por el Agua y la Agricultura (ACUA) http://acua.org.sv/

Organizacion No Gubernamental (ONG) salvadorefa creada a finales de 2004. Tiene como objetivo
fortalecer las capacidades de la poblacién vulnerable y empobrecida para la exigibilidad de sus
derechos y la gestidn alternativa del territorio con énfasis en el derecho humano al agua y la soberania
alimentaria desde la transparencia e inclusién, justicia social, la igualdad de género y la equidad.
Nuestras lineas de trabajo son:

® Promocidny defensa del Derecho Humano al agua. Desarrollo de sistemas de abastecimiento
de agua en comunidades marginalizadas, fortaleciendo la cohesién social y organizativa.
Priorizamos el liderazgo en la gestion comunitaria de los recursos naturales y el territorio, con
un enfoque especial en el empoderamiento de las mujeres.

® Soberania alimentaria, acciones para garantizar medios de vida sostenibles a poblaciones
vulnerabilizadas, valorizando las redes comunitarias de produccién, comercializacion vy
consumo.

e Empoderamiento de mujeres en aspectos econdmicos, sociales y politicos, promoviendo su
participacion activa y equitativa en estos dambitos.

e Defensoria de activistas y defensores de derechos, brindando apoyo a organizaciones de
segundo nivel en las regiones donde ACUA opera, como CORCULL y la Mesa Territorial de la
Cordillera del Balsamo.

Unidad Ecolégica Salvadoreiia http://www.unes.org.sv/
Fundada en 1897 con el objetivo de luchar por la equidad, la justicia y laigualdad de género, unificando

esfuerzos para dinamizar el movimiento ambiental que promueva la sostenibilidad en beneficio de la
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naturaleza y los pueblos, priorizando los mas vulnerables. Es una organizacidn ecologista referente en

los procesos de defensa del territorio y en la gestion de politicas publicas ambientales. Las lineas de

colaboracidn principales son:

Defensa del territorio y de sus defensoras a través de un enfoque biocultural, integrando la

proteccién del medio ambiente y la diversidad cultural.
Proteccién y revitalizacién de las identidades de los Pueblos Originarios, preservando su

herencia cultural.

Fortalecimiento de organizaciones comunitarias y de la Mesa por la Sustentabilidad de los

Territorios de Sonsonate (MESUTSO) para promover una gestion sostenible del territorio y sus

bienes naturales.

Apoyo en las denuncias contra vulneraciones de derechos culturales y ambientales causadas

por proyectos extractivistas, como el monocultivo de cafia y las microcentrales hidroeléctricas

en el rio Sensunapan.

Equipo Maiz. https://equipomaiz.org.sv/

Equipo Maiz nace en 1983 como institucidon de formacion especializada en Educacién Popular con la

vision de consolidarse como institucion de apoyo, fuente de informacién y formacién integral de las

dirigencias de organizaciones y comunidades del movimiento social para que fortalezcan su quehacer

organizativo y politico en toda la Republica. Tiene como misidn que las organizaciones y comunidades

del movimiento social de El Salvador y Centroamérica fortalezcan su accionar organizativo,

reivindicativo y de incidencia politica, con el objetivo de transformar la realidad de injusticia e

inequidad entre pobres y ricos y entre mujeres y hombres que impera en la region. Nuestras lineas de

colaboracidn y trabajo conjunto son:

Fortalecimiento de capacidades de medios de comunicacién comunitarios y espacios

territoriales para la defensa de derechos.

Articulacidn social para la incidencia politica.

7. Objetivos y lineas estratégicas

7.1. Resumen del Plan Estratégico 2024 - 2027

Objetivos Lineas de Acciones estratégicas Indicadores de cumplimiento
estratégicos accion
OE1. Potenciar la L.A.1.1. Ampliar | A.1.1.1.: Acompafiar y participar en procesos, demandas | I.1.1.1.: Incorporar agenda de participacion y

participacion activa
y la influencia de la
delegacion

accion politica
en el territorio.

y acciones de exigibilidad de derechos priorizados por
las socias aliadas y foros afines, promoviendo la
incidencia y comunicacion transfronteriza.

acompafiamiento en las estrategias
individuales con cada socia aliada.



https://equipomaiz.org.sv/

Centroamericana
en espacios
politicos y redes,
formando alianzas
estratégicas clave
para la defensa y
promocién de
derechos
humanos.

PARTICIPACION
Y EXIGIBILIDAD

A.1.1.2.: Monitoreo colaborativo de violaciones a
derechos fundamentales en las comunidades de trabajo,
analizando causas y contextos para generar informacion
critica y orientar la toma de decisiones.

[.1.1.2.: Se realizan al menos dos
investigaciones en profundidad al afio,
priorizando tematicas de interés contextual
(andlisis electorales, de nuevas politicas y
legislaciones, etc.) y de interés por area de
intervencion (estado DHA, soberania
alimentaria, derechos mujeres, etc.).

A.1.1.3.: Articular y armonizar el trabajo politico de la
delegacion Centroamericana con las acciones de otras
delegaciones, tanto en Centroamérica como en el
Estado espafiol.

[.1.1.3.: Al menos se realiza un encuentro
anual con otras delegaciones de los que se
desprende al menos una accion colectiva de
incidencia politica.

L.A1.2.
Fomento de
participacion y
construccion de

A.1.2.1.: Crear una alianza permanente entre las socias
aliadas de Centroamérica, que genere intercambios de
saberes, apoyo mutuo y acciones regionales de
educacion y cooperacion para el Desarrollo.

[.1.2.1.: Implementacion de espacios regulares
de encuentro e intercambio entre las socias
aliadas, culminando en al menos dos
iniciativas colectivas antes del término del Plan

alianzas. Estratégico.
A.1.2.2.: Mantener la participacion continua en foros y [.1.2.2.: Participacién continua en al menos
espacios de interés para nuestras socias y sus cuatro eventos significativos de movilizacion y
iniciativas, fomentando el didlogo y el intercambio articulacién social cada afio, como Mesas
Territoriales, Foro del Agua, Redes Feministas,
entre otros.
A.1.2.3.: |dentificar y participar en nuevos espacios de [.1.2.3.: Creacion y mantenimiento actualizado
interés que generen sinergias entre las organizaciones, | de una base de datos de espacios relevantes
territorios y poblaciones con las que trabajamos. para PcD Centroamérica y sus socias aliadas.
L.A.1.3.: Accion | A.1.3.1.: Incidir en la planificacion y directrices de la 1.1.3.1.; Asegurar la participacion completa en
politicaen la cooperacion oficial al desarrollo, tanto a nivel global todas las actividades relevantes organizadas
Cooperacién como especificamente para Centroamérica, asegurando | por agencias de cooperacion internacionales,
Espafiola. que reflejen las necesidades reales y demandas de las | OCEs y el Ministerio de Asuntos Exteriores,
comunidades locales (Construccién de MAPs, Unién Europea y Cooperacion.
normativas de cooperacion, etc.)
A.1.3.2.; Establecer espacios de dialogo y [.1.3.2.; Iniciar o participar en al menos un
retroalimentacion con las agencias de cooperacion para | espacio de dialogo con cada una de las
promover la construccién de una cooperacion al agencias de cooperacion espafiolas
desarrollo mas eficiente, sostenible y responsable. consideradas prioritarias para PcD
Centroamérica.
A.1.3.3.; Participar activamente en las redes 1.1.3.3.; Participacion activa y permanente en
centroamericanas de incidencia politica y/o cooperacién | redes y foros como FOCIS, FOENI,
con otras organizaciones internacionales: FOCIS, FONGI,CONGDE espacios establecidos por
FONGI, OCEs, entre otros. las OCEs de El Salvador y Nicaragua, asi
€omo en otros espacios significativos para la
cooperacién internacional.
0.E.2.: Fortalecery | L.A.2.1.: A.2.1.1.: Fomentar colaboraciones estratégicas entre las | 1.2.1.1.: Al menos se realiza una accién
expandir la Implementar diferentes areas de Paz con Dignidad (EpTS, OMAL, colaborativa al afio entre las areas de PcD
incidencia politicaa | sinergias para | comisiones internas) para impulsar iniciativas conjuntas | (investigaciones, webinars, articulos,
través de una ampliar el de sensibilizacion, movilizacién ciudadana e incidencia actividades en el Estado Espafiol, etc).
comunicacion alcance delas | politica.
estratégica, acciones la
participativa y comunicacion A.2.1.2.: Creacion de Planes Estratégicos de 1.2.1.2.; Los Planes Estratégicos de
estructurada, interna y Comunicacion e Incidencia bianuales que armonicen y Comunicacién e Incidencia 2024- 2025 y 2026-
enfocada en la externa. operativicen la difusion de las actividades y proyectos 2027, se cumplen al menos en un 80%.

concienciacion y la

realizados, acciones de sensibilizacion y movilizacién,
posicionamiento de demandas y denuncias, entre otras,




movilizacion
ciudadana, tanto a
nivel local como
internacional.

COMUNICACION
Y MOVILIZACION

garantizando la articulacion de procesos y la rendicion
de cuentas ante la ciudadania.

A.2.1.3. Establecer alianzas con medios de
comunicacion locales e internacionales para amplificar el
alcance de las acciones comunicativas y/o de incidencia
desarrolladas.

1.2.1.3.: Creacion y mantenimiento actualizado
de Red de Comunicacion de PcD vy socias,
integrando al menos, un nuevo medio/espacio
de comunicacién al afio.

LA22.
Establecer el
eje
comunicativo en
los proyectos de
cooperacién
como
herramienta de
sensibilizacion,

A. 2.2.1.: Elaborar planes de comunicacién individuales
por proyecto, integrados con las estrategias de los
planes bianuales de comunicacion e incidencia,
enfocados en resaltar y divulgar las demandas y
acciones realizadas por nuestras socias aliadas.

1.2.2.1.: Creacion y cumplimiento de los Planes
de Comunicacion individuales de cada
proyecto.

A.2.2.2.: Integrar acciones en los Planes de
Comunicacién actividades de movilizacion y
participacion de la ciudadania en proyectos, acciones de

[.2.2.2. Identificacion, construccion y
monitoreo de estrategias de movilizacion de la
ciudadania en Centroamérica y el Estado

incidencia y exigibilidad de derechos y en campafias relevantes, Espafiol.
rendicion de entre otros.
cuentas.
OE.3: Amonizary | L.A.3.1.: A.3.1.1.: Desarrollar estrategias especificas a corto y 1.3.1.1.; Para 2025, implementacion de una
mejorar la gestion | Sincronizarlas | mediano plazo con cada socia aliada, definiendo areas | estrategia con cada socia aliada, detallando
operativa de Paz prioridades prioritarias, acciones, objetivos estratégicos y enfoques, | los elementos clave.
con Dignidad (PcD) | estratégicas de | para guiar y optimizar las iniciativas planteadas.
y sus socias Paz con
aliadas, mediante | Dignidad (PcD) | A.3.1.2.: Las &reas de intervencion prioritarias serén: 1. | 1.3.1.2.: Todas las acciones, proyectos y
estrategias Yy SUS socias Defensa del territorio: soberania alimentaria, derecho | actividades de PcD Centroamérica se insertan
coordinadas y aliadas humano al agua y gestion sostenible de bienes y en las dos areas de intervencion priorizadas.
enfoques ecosistemas naturales desde consideraciones
transversales, para bioculturales. 2. Defensa de colectivos
defender vulnerabilizados y las propias defensoras, en especial
eficazmente el organizaciones y colectivos feministas, de mujeres,
territorio y los pueblos originarios y juventudes a través de la
derechos de articulacion y movilizacion del tejido social para la
grupos proteccion y exigibilidad de derechos. 3. Comunicacién
vulnerabilizados. contrahegemoénica y comunitaria, defensa de medios
y comunicadoras comunitarias que utilizan los medios
OPERATIVIDAD como herramienta politica, de denuncia y transformacion
estructural.
A.3.1.3.: Los enfoques transversales de las acciones a 1.3.1.3.; Realizacién de analisis y formaciones
realizar seran: Enfoque de género basado en Derechos | anuales en conjunto con las socias aliadas
Humanos, Enfoque de sostenibilidad ambiental, Enfoque | para reforzar la implementacion de estos
de diversidad cultural y enfoque de participacion. enfoques.
A.3.1.4.: Mantener las alianzas e iniciativas con las 1.3.1.4.. Al menos se realizan iniciativas con
socias aliadas en El Salvador y Nicaragua, asi como una socia aliada en Guatemala.
consolidar socias aliadas en Guatemala
LA3.2. A.3.3.1.Implementar herramientas de planificacion, 1.3.2.1.: Adopcién de Planes Operativos
Optimizar la gestion y seguimiento para optimizar procesos y reducir | Anuales, herramientas de seguimiento, bases
capacidad cargas de trabajo. de datos y herramientas digitales para la

operativa de
PcD
Centroamérica

gestion y planificacion, entre otras.

A.3.3.2.: Mejorar capacidades internas del equipo a
través de formaciones e intercambios de experiencias
periédicos.

1.3.2.2.; Se identifican las areas prioritarias de
mejora por anualidad y se organizan
formaciones e intercambios periddicos.

A.3.3.3.: Implementar una estrategia integral de
rendicion de cuentas.

1.3.2.3.: Inclusién en las Memorias Anuales de
actividad de Centroamérica de evaluaciones




de cumplimiento y desempefio.

7.2. Descripcion de objetivos, lineas de accion y actividades.

Objetivo estratégico 1

“Potenciar la participacion activa y la influencia de la delegacion Centroamericana en espacios
politicos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y promocion de derechos
humanos.”

Este objetivo se centra en la participacién activa de la Delegacidn en los procesos de exigibilidad de
derechos. Externamente, se busca acompafiar a nuestras socias aliadas mediante la participacion
activa en foros politicos y alianzas estratégicas que propicien la defensa y promocion de los derechos
humanos. Internamente, se enfoca en el fortalecimiento y mejora continua de los lineamientos
operativos y tematicos de la Cooperacion Espafiola, consolidando asi una estrategia integrada de
accion y defensa de derechos.

=> Linea de Accion 1.1: Ampliar la accidn politica en el territorio.
Implica un compromiso activo en procesos politicos y demandas sociales del territorio
centroamericano, enfocdndose en la defensa de los derechos, con énfasis especial en la
incidencia y comunicacién transfronteriza.

€ A.1.1.1: Participacion en procesos de exigibilidad de derechos.

Consiste en acompafiar y participar en procesos y acciones donde los derechos
priorizados por socias aliadas y foros afines estén en juego. Esto implica incorporar la
agenda de defensa de derechos en las estrategias con cada socia aliada (A.3.1.1.), para
garantizar un enfoque coordinado y eficaz. Se busca una participacién activa en la
defensay promocidn de los derechos, creando una sinergia entre las diversas acciones
de las socias y la delegacidn PcD Centroamérica. Debe estar alineada con los procesos
y Planes Estratégicos de Comunicacion e Incidencia.

€ A.1.1.2: Monitoreo colaborativo de violaciones de derechos.

Esta actividad implica un trabajo conjunto con las socias locales en el monitoreo y
analisis de violaciones a los derechos fundamentales en el territorio centroamericano,
con el objetivo de mejorar la toma de decisiones y las estrategias de comunicacién e
incidencia. Se trata de realizar andlisis que sustenten la justificacion de proyectos,
demandas y posicionamientos realizados. Para ello, se sistematizaran y apoyaran los
monitoreos realizados por las socias aliadas y otros organismos, realizando al menos
dos investigaciones en profundidad al afo, segin los temas priorizados por cada
anualidad.




€ A.1.1.3: Articular y armonizar el trabajo politico de la delegacién Centroamericana
con las acciones de otras delegaciones, tanto en Centroamérica como en el Estado
espaiol.
Esta actividad busca asegurar que el trabajo politico de la delegacion
Centroamericana esté sincronizado y sea complementario con el de otras
delegaciones. Se priorizara la creaciéon de iniciativas conjuntas que reflejen un
accionar unificado de PCD, fortaleciendo la incidencia politica a través de un trabajo
colaborativo y bien coordinado en los encuentros anuales de PCD.

=> Linea de Accidn 1.2: Fomento de participacion y construccion de alianzas.
Se enfoca en la creacidn y el fortalecimiento de un sistema de alianzas y colaboraciones que
permitan desarrollar y amplificar la accién politica en el territorio, generando una red de
trabajo colaborativo e incidencia.

€ A.1.2.1.: Crear una alianza permanente entre las socias aliadas de Centroamérica,
que genere intercambios de saberes, apoyo mutuo y acciones regionales de
educacion y cooperacion para el Desarrollo.
Se busca formar alianzas duraderas y fructiferas entre las socias aliadas de PCD
Centroamérica, con el objetivo de intercambiar conocimientos y apoyarse
mutuamente en acciones regionales de sensibilizacién, movilizacién, educacién vy
cooperacion para el desarrollo. Esta red de alianzas sera fundamental para el
intercambio de lecciones de éxito y buenas practicas, asi como para mejorar los
impactos de las intervenciones y la estrategia territorial.

€@ A.1.2.2.: Mantener la participacién continua en foros y espacios de interés para
nuestras socias y sus iniciativas, fomentando el didlogo y el intercambio.
Se identificardn y participaran activamente en foros y espacios relevantes para
nuestras socias y sus iniciativas. Esta actividad permitird no solo realizar acciones e
iniciativas mas efectivas y basadas en necesidades reales, sino también reforzar y
apoyar las acciones de nuestras socias. Para ello, se identificaran estos espacios en las
estrategias individuales creadas con cada socia (A. 3.1.1.) y se establecera un
cronograma de participacién para asegurar una presencia constante y efectiva en
estos foros.

€ A.1.2.3.:Identificar y participar en nuevos espacios de interés que generen sinergias
entre las organizaciones, territorios y poblaciones con las que trabajamos.
Esta actividad implica laidentificacion y participacidn en nuevos espacios que generen
sinergias entre organizaciones, territorios y poblaciones. Se incorporard como
objetivo prioritario en las estrategias individuales con cada socia aliada (A.3.1.1),
permitiendo una adaptacién dindmica y efectiva ante la cambiante situacién politica
en Centroamérica.

—> Linea de Accion 1.3: Accidn politica en la Cooperacidén Espafiola.



Esta linea de accién busca impulsar una estrategia integral de accién politica en la Delegacién
Centroamericana, priorizando el didlogo con agencias de cooperacién espanolas y sus
delegaciones para influir en la construccidn de leyes, estrategias, planes directores, enfoques
de la cooperacidn, directrices y bases... En general, se pretende aportar en la construccion de
una cooperacion mas justa, solidaria y eficaz.

€ A.1.3.1.: Incidir en la planificacién y directrices de la cooperacién oficial al
desarrollo, tanto a nivel global como especificamente para Centroamérica,
asegurando que reflejen las necesidades reales y demandas de las comunidades
locales.
PCD Centroamérica actuard como un transmisor clave de informacién y necesidades
del terreno, incidiendo activamente en la planificacidn y directrices de la cooperacion
oficial al desarrollo, asegurando que estas reflejen las necesidades reales, intereses y
demandas de las comunidades locales.

€ A.1.3.2.: Establecer espacios de didlogo y retroalimentacién con las agencias de
cooperacion para promover la construccion de una cooperacidén al desarrollo mas
eficiente, sostenible y responsable y que sea de arriba a abajo.
Se estableceran relaciones directas con las agencias de cooperacién espafiolas
prioritarias para la Delegacidn Centroamericana. El objetivo serd mejorar las
condiciones y tipologias de la cooperacion, realizar seguimientos de proyectos y estar
informadas sobre novedades y desarrollos relevantes.

€ A.1.3.3.: Participar activamente en las redes centroamericanas de incidencia politica
y/o cooperacion con otras organizaciones internacionales: FOCIS, FONGI, OCEs,
entre otros.
La delegacidn buscard articular su trabajo con otras organizaciones de la cooperacion
espanola y de otros paises, para coordinar esfuerzos en el territorio y articular
propuestas de interés para la cooperacién internacional. Se buscara fungir como un
instrumento de comunicacion efectivo con otros espacios relevantes y coordinar la
accion exterior en El Salvador, Nicaragua y Guatemala.

Objetivo estratégico 2

“Potenciar la participacion activa y la influencia de la delegacion Centroamericana en espacios
politicos y redes, formando alianzas estratégicas clave para la defensa y promocion de derechos
humanos.”

El segundo objetivo estratégico, se basa en la comunicacién y la exigibilidad de derechos, reforzando
y expandiendo la influencia de Paz con Dignidad (PcD) en la esfera politica a través de un enfoque de
comunicacion estratégica, participativa y bien estructurada. Se busca incrementar la concienciacion y
movilizacion ciudadana, tanto a nivel local como internacional, utilizando la comunicacién como una
herramienta poderosa para la sensibilizacion y la incidencia politica.

- Linea de Accidn 2.1: Implementar sinergias para ampliar el alcance de las acciones de
comunicacion interna y externa.



Esta linea de accion se dedica a ampliar el alcance de la comunicacién de PcD, tanto interna
como externamente, mediante la implementacién de sinergias y colaboraciones estratégicas.

€ A.2.1.1.: Fomentar colaboraciones estratégicas entre las diferentes dreas de Paz con
Dignidad (EpTS, OMAL, comisiones internas) para impulsar iniciativas conjuntas de
sensibilizacion, movilizacién ciudadana e incidencia politica.
Esta actividad busca crear sinergias entre diversas areas de PcD, como Educacién para
la Transformacion Social (EpTS), Observatorio de Multinacionales en América Latina
(OMAL), y otras comisiones internas (Comisién Feminista, Comisién de Expatriadas,
etc.), para impulsar iniciativas conjuntas. Mientras que la actividad 1.1.3. se enfoca en
la construccidn de iniciativas de incidencia politica, esta actividad busca generar
acciones que contribuyan al alcance y mejora de los proyectos realizados, desde la
sensibilizacidn sobre temas especificos a través de campafas especificas, hasta el
desarrollo y articulacién de investigaciones, entre otras.

@ A.2.1.2.: Creacién de Planes Estratégicos de Comunicacién e Incidencia bianuales

gue armonicen y operativicen la difusidn de las actividades y proyectos realizados,
acciones de sensibilizacion y movilizacién, posicionamiento de demandas y
denuncias, entre otras, garantizando la articulacion de procesos y la rendicién de
cuentas ante la ciudadania.
Se pondra en marcha la construccién de planes estratégicos bianuales para coordinar
la difusion de las actividades y proyectos, acciones de sensibilizacién y movilizacién, y
posicionamiento de demandas. Estos planes jugardn un papel crucial en la unificacién
de la narrativa de PcD y en la garantia de una comunicacidn coherente y efectiva.

€ A.2.1.3.: Establecer alianzas con medios de comunicacién locales e internacionales
para amplificar el alcance de las acciones comunicativas y/o de incidencia
desarrolladas.
Esta actividad implica la creacién y el mantenimiento de una red de comunicacién
dinamica y actualizada con medios locales e internacionales. El objetivo es amplificar
el alcance y la influencia de las acciones comunicativas y de incidencia de PcD,
integrando nuevos medios y espacios de comunicacion cada afio. Para ello, se
desarrollarda una base de datos denominada “Red de Comunicacién de PcD”
vinculando sus roles, tematicas de interés y posibilidades de colaboracién,
estructurando la accién comunicativa.

= Linea de Accion 2.2: Establecer el eje comunicativo en los proyectos de cooperacién como
herramienta de sensibilizacidn, incidencia y rendicién de cuentas.
Parte de la necesidad de incorporar un eje estratégico de comunicacion e incidencia en todas
las iniciativas que realiza PcD Centroamérica, utilizandose como una herramienta clave para
la sensibilizacién, la movilizacidn y participacién de la ciudadania.

€ A.2.2.1.:Elaborar planes de comunicacién individuales por proyecto, integrados con
las estrategias de los planes bianuales de comunicacion e incidencia, enfocados en
resaltar y divulgar las demandas y acciones realizadas por nuestras socias aliadas.



La elaboracion de planes de comunicacion especificos para cada proyecto busca
integrar las estrategias de los planes bianuales de comunicacién e incidencia. El
enfoque estd en resaltar y divulgar las demandas y acciones llevadas a cabo por las
socias aliadas de PcD, asegurando que cada proyecto se comunique de manera
efectiva y coherente con la visidn general de la organizacidn.

@ A222.: Integrar acciones en los Planes de Comunicacién actividades de

movilizacién y participacion de la ciudadania en proyectos, acciones de exigibilidad
de derechos y en campafias relevantes, entre otros.
Esta actividad busca incorporar estrategias de movilizacidn y participacién ciudadana
en los planes de comunicacién de los proyectos. El objetivo es fomentar un enfoque
proactivo en la movilizacién de la ciudadania, tanto en Centroamérica como en el
Estado Espafiol, a través de acciones interactivas de retroalimentacion.

Objetivo estratégico 3

“Armonizar y mejorar la gestion operativa de Paz con Dignidad (PcD) y sus socias aliadas,
mediante estrategias coordinadas y enfoques transversales, para defender eficazmente el
territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados”

El dltimo objetivo estratégico, se basa en mejorar la operatividad de forma integral de PcD
Centroamérica. A través de acciones de mejora, adopcidn de herramientas y enfoques transversales,
el objetivo es defender el territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados, mejorando la eficaciay
eficiencia de los procesos, reduciendo las cargas de trabajo y ampliando los impactos esperados.

- Linea de Accidn 3.1: Sincronizar las prioridades estratégicas de Paz con Dignidad (PcD) y sus
socias aliadas
Esta linea de accién implica la creacidn de un marco estratégico que permita una colaboracion
efectiva y una gestidon coherente entre PcD y sus socias aliadas.

€@ A.3.1.1.: Desarrollar estrategias especificas a corto y mediano plazo con cada socia
aliada, definiendo areas prioritarias, acciones, objetivos estratégicos y enfoques,
para guiar y optimizar las iniciativas planteadas.
Esta actividad se enfoca en la elaboracidn de estrategias detalladas, adaptadas a las
necesidades y capacidades de cada socia aliada. Se prevé que para 2025, cada socia
aliada tendrd una estrategia individualizada, delineando claramente areas prioritarias,
acciones especificas, objetivos estratégicos y enfoques, facilitando la sincronizacién
de esfuerzos y la optimizacion de las iniciativas planteadas.

€ A.3.1.2.: Las areas de intervencion prioritarias seran la defensa del territorio, la
defensa de derechos de colectivos vulnerabilizados y la comunicaciéon
contrahegemonica.
La actividad incluye la identificacion y el establecimiento de areas de intervencion
prioritarias tales como la defensa del territorio (soberania alimentaria, derecho
humano al agua, gestidn sostenible de bienes y ecosistemas naturales), la defensa de



colectivos vulnerabilizados (mujeres, pueblos originarios y juventudes) y la
comunicacion contrahegemonica asegurando que todas las acciones, proyectos y
actividades de PcD en Centroamérica se inserten dentro de estas areas priorizadas. Se
realizara un seguimiento del alcance de las actividades en cada tematica, a través de
las Memorias Anuales.

€ A.3.1.3.:Seleccién de enfoques transversales.
La actividad implica la integracién de enfoques transversales como el enfoque de
género basado en Derechos Humanos, sostenibilidad ambiental, diversidad cultural y
participacidn en todas las acciones de PcD. Se identificara y realizaran analisis y
formaciones anuales en conjunto con las socias aliadas para reforzar la
implementacion efectiva de estos enfoques.

€ A.3.1.4.: Mantener las alianzas e iniciativas con las socias aliadas en El Salvador y
Nicaragua, asi como consolidar socias aliadas en Guatemala
La actividad se propone consolidar las alianzas ya establecidas con las socias de
Nicaragua y El Salvador, apostando por el desarrollo de estrategias a mediano plazo
(A.3.1.1.), pero fortaleciendo nuestra presencia en otros territorios donde no se ha
podido dar continuidad anteriormente por la ausencia de recursos humanos vy
financiacion disponible, como Guatemala. Se prevé la realizacién de al menos un
proyecto en Guatemala, con el objetivo de ampliar nuestra estrategia territorial.

=> Linea de Accion 3.2: Optimizar la capacidad operativa de PcD Centroamérica
Esta linea de accion busca mejorar la eficiencia y efectividad de la gestion operativa de PcD en
Centroamérica, reduciendo las cargas de trabajo y mejorando el impacto de los procesos.

€4 A.3.3.1.Implementar herramientas de planificacién, gestiéon y seguimiento para
optimizar procesos y reducir cargas de trabajo.
La actividad se concentra en la adopcién de herramientas y sistemas que faciliten la
planificacién, gestion y seguimiento de las operaciones. Esto incluye la
implementacion de Planes Operativos Anuales, herramientas de seguimiento, bases
de datos y herramientas digitales, que se construiran, adaptarany evaluaran conjunta
y continuamente.

€ A.3.3.2.: Mejorar capacidades internas del equipo a través de formaciones e
intercambios de experiencias periddicos.
Se centrard en identificar areas de mejora y organizar formaciones e intercambios de
experiencias para fortalecer las habilidades del equipo de PcD. La actividad fomentara
el desarrollo profesional continuo y la adaptabilidad del equipo a los desafios
emergentes.



€ A.3.3.3.: Implementar una estrategia integral de rendicién de cuentas.
Esta actividad busca establecer una estrategia de rendicidn de cuentas que incluya
evaluaciones regulares de desempefio y cumplimiento. Sera fundamental para la
transparencia y la responsabilidad organizativa, con resultados que se reflejaran en
las Memorias Anuales de actividad de Centroamérica.

7.3. Resumen operativo-estratégico.

A continuacién, se desarrollan los planteamientos operativos y estratégicos derivados del PE, que
necesitan organizarse en una légica comun de accién.

El Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad se estructura alrededor de tres ejes primordiales,
destinados a la mejora en participacion y exigibilidad; Comunicaciéon y Movilizacién y Operatividad.
Estos ejes buscan establecer una légica comun de accidn, orientada a optimizar las acciones de PcD
Centroamérica, estructurando acciones secuenciales y complementarias, lo que conduce a una
estrategia coherente y eficaz:

e Participacion y Exigibilidad: se orienta hacia la intensificacion de su influencia y participacion
activa en el drea politica y social, dirigido a la promocion y defensa de los derechos humanos.
Este objetivo se materializa a través de un conjunto de actividades estratégicamente
alineadas que buscan no solo fortalecer la presencia y el impacto de PcD en debates y foros
politicos clave, sino también cimentar su papel como actor significativo en la defensa de
derechos a nivel transnacional.

Las actividades bajo este objetivo, tales como la participacion en procesos de exigibilidad de
derechos (A.1.1.1) y el monitoreo colaborativo de violaciones de derechos (A.1.1.2), se dirigen
a establecer a PcD como un socio activo y eficaz en la lucha por la justicia social y los derechos
humanos. Al mismo tiempo, la articulacién con otras delegaciones de PcD (A.1.1.3) y la
formacidn de alianzas estratégicas (A.1.2.1) amplian el alcance y profundizan el impacto de
PcD en un contexto mas amplio, facilitando una colaboracién mas efectiva y una mayor
coherencia en las iniciativas de derechos humanos. Ademds, la participacion continua en foros
relevantes (A.1.2.2) y la identificacién proactiva de nuevos espacios de interés (A.1.2.3)
refuerzan la presencia de PCD en plataformas clave, permitiendo que la organizacién
responda de manera mas dindmica y adaptativa a los desafios emergentes en el campo de los
derechos humanos. Por otro lado, las actividades centradas en la accién politica dentro de la
cooperacion espafiola (A.1.3.1, A.1.3.2, A.1.3.3) aseguran que PCD no solo responda a las
necesidades inmediatas en el terreno, sino que también contribuya a dar forma a las
estrategias y politicas a largo plazo en el ambito de la cooperacidn al desarrollo.

En conjunto, estas actividades, interconectadas y coherentes, subrayan el compromiso de PcD
con un enfoque integral en la participacion y exigibilidad, lo cual no solo mejora su eficacia
operativa y estratégica, sino que también garantiza que sus esfuerzos estén profundamente
arraigados en la promocidn y defensa de los derechos humanos, tanto a nivel local como
global.



Comunicacion y Movilizacidn: este segundo eje, se centra en reforzar y expandir la influencia
de la organizacién en la esfera politica y social, en consonancia con el resto de ejes. Se traduce
en un conjunto de actividades disefiadas para incrementar la concienciaciéon y movilizacién
ciudadana, utilizando la comunicacion como una herramienta fundamental para la
sensibilizacidon y la incidencia politica.

Bajo este objetivo, se implementan actividades como el fomento de colaboraciones
estratégicas entre distintas areas de PCD (A.2.1.1), la creacion de Planes Estratégicos de
Comunicacion e Incidencia bianuales (A.2.1.2) y el establecimiento de alianzas con medios de
comunicacién (A.2.1.3), acciones enfocadas en construir una narrativa estructurada que
sistematice y mejore el alcance e impacto de las iniciativas realizadas.

Ademas, la integracion de un eje comunicativo en los proyectos de cooperacion (A.2.2.1)y la
incorporacidn de acciones de movilizacidn y participacion ciudadana (A.2.2.2) refuerzan la
capacidad de PcD para involucrar a las comunidades y las personas, grupos u otros sectores
interesados en sus proyectos y campaiias. Estas actividades no solo mejoran la efectividad de
las iniciativas de PcD, sino que también fomentan un mayor compromiso y participacion activa
de la ciudadania en la defensa y promocién de derechos humanos.

El conjunto de estas actividades, interrelacionadas y alineadas con la vision estratégica de PcD,
destaca el compromiso de la organizacion con un cambio significativo en la defensa de los
derechos humanos y la justicia social a nivel local y global.

Operatividad: se centra en la armonizacién y mejora de la gestién operativa, tanto de PcD
como de sus socias aliadas, apuntando a defender eficazmente el territorio y los derechos
de grupos vulnerabilizados, a través de estrategias coordinadas y enfoques transversales,
gue resulte en una mejora significativa de la eficiencia y eficacia de los procesos.

Dentro de este objetivo, se prevén una serie de actividades que estan estrechamente
vinculadas y alineadas con su visién estratégica. La actividad de desarrollar estrategias
especificas a corto y mediano plazo con cada socia aliada (A.3.1.1) garantiza que las iniciativas
estén perfectamente ajustadas a las necesidades y capacidades de cada una de ellas,
estableciendo un marco claro para la accién y la cooperacioén. La planificacién estratégica estd
complementada por la definicidon de areas de intervencidn prioritarias (A.3.1.2), asegurando
gue todas las acciones y proyectos se centren en los temas mas criticos y relevantes para las
comunidades con las que trabaja PcD. Ademas, la incorporacién de enfoques transversales
(A.3.1.3) en todas las acciones de PcD fortalece la implementacién efectiva de practicas
inclusivas y sostenibles, mientras que la actividad de mantener y expandir alianzas e iniciativas
en paises clave como El Salvador, Nicaragua y Guatemala (A.3.1.4) subraya el compromiso de
PcD con una presencia sélida y efectiva en la region.

Por otro lado, las actividades centradas en la optimizacién de la capacidad operativa de PcD
(A.3.3.1, A.3.3.2, A.3.3.3) abordan directamente la necesidad de mejorar la eficiencia y la
efectividad interna. La implementacién de herramientas de planificacion, gestién vy
seguimiento, el fortalecimiento de las capacidades internas del equipo y la adopcidn de una



estrategia integral de rendicidén de cuentas no solo mejoran la operatividad de PcD, sino que
también refuerzan su transparencia y responsabilidad.

En conjunto, estas actividades interconectadas reflejan un enfoque holistico para mejorar la
operatividad de PcD. Al alinear sus estrategias internas y externas, y al enfocarse en la
eficiencia, la efectividad y la sostenibilidad, PcD asegura que su trabajo no solo sea eficaz en
el corto plazo, sino que también tenga un impacto duradero y significativo en la defensa del
territorio y los derechos de grupos vulnerabilizados. El resultado es una organizacién mas
cohesiva, adaptativa y eficiente, capaz de responder a los desafios emergentes y de llevar a
cabo su misién con éxito y sostenibilidad.

7.4. Productos esperados

Para asegurar el cumplimiento efectivo del Plan Estratégico 2024-2027 de Paz con Dignidad (PcD), es
crucial identificar los productos clave que deben ser creados en cada actividad. A continuacién, se
detallan estos productos para cada uno de los objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico 1: Participacidon Activa y Alianzas Estratégicas
=> Linea de Accidn 1.1: Ampliar la Accién Politica en el Territorio

e A.1.1.1: Informes de participacidn en procesos de exigibilidad de derechos.

e A.1.1.2:Investigaciones en profundidad sobre violaciones de derechos.
A.1.1.3: Reportes de encuentros anuales con otras delegaciones y propuestas de acciones
conjuntas.

=> Linea de Accidn 1.2: Fomento de Participacion y Construccion de Alianzas

e A.1.2.1: Memorias de encuentros entre las socias aliadas de Centroamérica.
A.1.2.2: Cronograma de participacion en foros y espacios de interés.
e A.1.2.3: Base de datos actualizada de nuevos espacios de interés.

=> Linea de Accién 1.3: Accién Politica en la Cooperacién Espafiola

e A.1.3.1: Documentacién sobre la incidencia en la planificacién y directrices de la cooperacion
oficial al desarrollo.

e A.1.3.2: Registros de didlogos y retroalimentacién con agencias de cooperacion.

e A.1.3.3: Reportes de participacion en redes centroamericanas de incidencia politica.

Objetivo Estratégico 2: Comunicacion y Movilizacidn
=> Linea de Accidn 2.1: Implementar Sinergias en Comunicacion

A.2.1.1: Proyectos conjuntos entre diferentes areas de PcD.
A.2.1.2: Planes Estratégicos de Comunicacién e Incidencia bianuales.
® A.2.1.3:Creacion y mantenimiento de la Red de Comunicacién de PcD.



=> Linea de Accidén 2.2: Eje Comunicativo en Proyectos de Cooperacion

A.2.2.1: Planes de comunicacién individuales para cada proyecto.
e A.2.2.2: Estrategias de movilizacion y participacidon ciudadana integradas en planes de
comunicacion.

Objetivo Estratégico 3: Mejora de la Operatividad
=> Linea de Accién 3.1: Sincronizacion de Prioridades Estratégicas

A.3.1.1: Estrategias especificas desarrolladas con cada socia aliada.
A.3.1.2: Informe de seguimiento de areas de intervencion prioritarias en Memoria anual.
A.3.1.3: Memorias de formacion y andlisis sobre enfoques transversales.

A.3.1.4: Informes de proyectos y alianzas en El Salvador, Nicaragua y Guatemala.
=> Linea de Accién 3.2: Optimizacion de la Capacidad Operativa
e A.3.3.1: Herramientas de planificacidn, gestidén y seguimiento.

A.3.3.2: Memorias de formacion y materiales de intercambio de experiencias.
e A.3.3.3:Informes y evaluaciones incluidos en las Memorias Anuales.

8. Planes Operativos 2024-2027

La estructuracién del cumplimiento de lineas de accidny actividades se puede consultar en el siguiente

enlace: SEGUIMIENTO PE y POAS PCD 2024 2027 .xlsx

9. Instrumentos de seguimiento y evaluacion

Para garantizar la efectividad y la adecuada implementacién del Plan Estratégico 2024-2027 de PcD,
se utilizaran los siguientes instrumentos de evaluacién y seguimiento:

1. Sistema de indicadores por actividad: Cada actividad definida en el Plan Estratégico tiene
asociado un indicador especifico, tanto cuantitativos como cualitativos, que permitiran
monitorear y asegurar el cumplimiento efectivo de cada actividad. Los indicadores estan
disefiados para reflejar los resultados directos e inmediatos de las actividades, facilitando la
evaluacién continua del progreso y la identificacién temprana de areas que requieran ajustes.

2. Herramienta de seguimiento del Plan Estratégico: Se desarrollara una herramienta dinamica
para el seguimiento integral del Plan, que incluird el alcance de los objetivos, las lineas de
accion y las actividades (adjunto a los Planes Operativos). Esta herramienta sera clave no solo
para el seguimiento, sino también para la adaptacién del plan ante cambios en el contexto,
riesgos emergentes o necesidades de reajuste estratégico, permitiendo una visidn holistica
del progreso del Plan y facilitara la toma de decisiones informadas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QDABDHjna1jSrsyQ6PVAjAosT47hVhbh/edit?usp=drive_link

3. Revisiones semestrales: Se llevaran a cabo revisiones semestrales del Plan Estratégico con el
equipo de PcD (expatriadas y sede). Estas reuniones seran esenciales para la evaluacién
colectiva del progreso, la identificacion de acciones futuras, y la revisidn y ajuste de los planes
operativos anuales. Proporcionardan una oportunidad para el andlisis critico, el intercambio de
ideas y la planificacidn estratégica colaborativa.

4. Construccion de Memorias Anuales: Se elaborardn Memorias Anuales que documenten de
manera exhaustiva las actividades realizadas, los logros obtenidos y los desafios enfrentados.
Estas memorias incluirdn un apartado especifico sobre el cumplimiento de los Planes
Operativos y del Plan Estratégico, ofreciendo una perspectiva integral del desempefio anual
de PcDy sirviendo como un documento de rendicion de cuentas ante donantes, socias y otras
partes interesadas.

5. Sistema de retroalimentacién con socias aliadas: Como parte integral de las evaluaciones de
desempefio, se realizardn evaluaciones anuales con las socias aliadas, (presencial o digital).
Estas evaluaciones permitirdn recabar retroalimentacién sobre la eficacia de la colaboracién,
identificar dreas de mejora y fortalecer las relaciones entre PcD y sus socias. Seran
fundamentales para asegurar que las actividades y estrategias de PcD sigan siendo relevantes
y efectivas para las socias y las comunidades a las que servimos.

La implementacidn de estos instrumentos determinaran la efectividad y el éxito del Plan Estratégico,
asegurando que sus actividades no solo sean bien ejecutadas, sino también que respondan de manera
flexible y adaptativa a las necesidades cambiantes y a los desafios emergentes.
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