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1. Diagndstico y Contexto

1.1. Contexto global centroamericano. Escenario global de Resistencia.
Por su situacion geografica y sus caracteristicas geoldgicas, Centroamérica es una region
convulsa que sufre situaciones exponenciales de riesgo geoclimatico y las graves

consecuencias del Cambio Climéatico muy evidentes a lo largo de todo el Corredor Seco.

Aunque existen particularidades y procesos /pais, Centroamérica se enfrenta a retos
globales que han de combatirse mas alla de las fronteras/pais y por tanto de las soluciones
puntuales y locales. Esta situacion se complejiza por la aplicacion y desarrollo de las
variadas politicas y l6gicas neoliberales que sistematizan e intentan juridicamente validar
el expolio de los Bienes Naturales, contraponiendo las logicas del enriquecimiento sobre
las de la Vida. Politicas que ponen en riesgo, no solo el equilibrio de los ecosistemas, si
no la vida de los grupos, comunidades que, al mismo tiempo y desde las resistencias,
reclaman su derecho a la permanecia en el territorio y la gobernanza de éste de forma

sustentable, participativa y desde sus propias cosmovisiones.

En la actualidad, Centroamérica se enfrenta a un incesante acoso por el control y
acaparamiento de agua, el suelo y los mares. La construccion de megaproyectos, la
mineria extractivista, la industria hidroeléctrica, la maquilas del textil y el monocultivo
extensivo, asi como a los tratados de libre comercio que los amparan, son algunos de los
grandes fantasmas que se estan apoderando de la region y estan contribuyendo a
empobrecer, aln mas si cabe, a grandes colectivos de poblacion que no encuentran mas
solucion que emprender el camino migratorio hacia las grandes urbes, a los Estados
Unidos, o en su defecto, aceptar la paupérrima subsistencia que genera el subempleo.
Proceso que se suma a la politica de privatizacion de los sectores publicos que tan agresiva
viene siendo desde los postconflictos armados: telecomunicaciones, electricidad, correos,
pensiones. Sumando a este collage complejo propuestas y prerrogativas de ley para
acaparar, controlar y condicionar la informacion y los medios de comunicacion, y ademas,
no reconociendo, amordazando e intimidando, a los medios alternativos y los

comunitarios.

En este contexto empobrecido, se han ido desarrollado una multiplicidad de violencias
individuales y colectivas, familiares y de Estado, que con el devenir de los tiempos se han
naturalizado dentro de un sistema hegemonico patriarcal, generando y favorecido

dinaminas que han servido para justificar y legitimar la represion de las luchas de los



movimientos sociales y las resistencias. Utilizando en ocasiones, al amparo de la
impunidad, a grupos delincuenciales, pandilleros, mafias, paramilitares en intereses
espurios del crimen organizado y el narco, asi como militarizando y sacando el ejercito la

calle, bajo la argumentacion de la seguridad interna.

Luego, existe una vulneracion sistematica de los Derechos fundamentales y una
persecucion de las defensoras y defensores de Derechos Humanos, que lamentablemente,
es previsible continte a mediano plazo, sobre todo si se consideran los ultimos resultados
electorales en Guatemala (mayo 2019) y El Salvador (febrero 2019) y el anterior de
Honduras (2017) y la negativa de otros, Nicaragua, por democratizar el pais. Esta
situacion y contexto hace preludiar un escenario de obligada continuidad de las
resistencias y de mayor necesidad de “guardarse y protegerse” . Unas resistencias que,
desde la madurez de los movimientos sociales, han de servir para no deshacer los logros
obtenidos en las etapas anteriores, por ejemplo, en El Salvador y Nicaragua, y seguir
disputando con los poderes hegemonicos, otras propuestas de proteccion de las

poblaciones mas vulnerables y los territorios donde habitan.

En este contexto, donde la violencia se sigue focalizando sobre los colectivos mas
empobrecidos, entre ellos las mujeres con indices de feminicidio alarmantes, colectivos
LGTBI, es destacable el trabajo que han realizado las organizaciones feministas para, y
desde un enfoque transformador y en ocasiones en red, hacer planteamientos propositivos
de cambio y resistencia. Importantes, entre otras, las luchas para la no construccién del
Canal y las denuncias a la deriva dictatorial del régimen en Nicaragua, la reivindicacién
de una ley del aborto que no criminalice a las mujeres en el Salvador, las luchas para la
defensa ambientales en Honduras o las de memoria histérica y denuncia de las violencias

en Guatemala.

1.2. Contexto de los territorios dénde estamos.

1.2.1. Guatemala.

El pais tiene un modelo econdmico que se basa en la agroexportacion extractiva, el
monocultivo y las remesas que favorece los intereses de las transnacionales sobre los
derechos de la poblacién, causando destruccion de ecosistemas, violaciones a los
derechos identitarios y de los pueblos indigenas, al agua, a la tierra, a la consulta libre e

informada en las comunidades.



Existe una extrema debilidad institucional “intencionada”, que se traduce en una
incapacidad de los organismos ejecutivo y legislativo para gestionar politicas publicas
adecuadas a los problemas coyunturales y un plegamiento a los intereses
macroecondmicos. Elementos que se suman al clientelismo, la corrupcion, la devolucion
de favores y un sistema neocolonial racista que, entre otras cosas, imposibilita que por
ejemplo un/una indigena, sobre todo si es mujer, tenga oportunidades para convertirse en

presidenta de gobierno.

Guatemala ha obtenido 27 puntos en el indice de Percepcion de Corrupcion de 2018 que

publica Transparencia Internacional, empeorando su posicion en 8 puestos y pasando asi
del 136 de 2016 al 144 actual en un ranking de 180 paises analizados. La situacion se
complejiza puesto que ademas de la oligarquia histérica y tradicional y los militares que
sigue contando con mucho poder, se suman actores de mas reciente aparicion, pero que
juegan un rol cada vez mas importante: Narcotrafico paramilitar, trafico de personas e

iglesia evangelica.

El gobierno de Jimmy Morales (enero 2016/enero2020) ha significado graves
retrocesos en cuanto a la defensa de derechos humanos, un descenso de la mayoria de
los indicadores sociales, asi como un debilitamiento de la institucionalidad desde una

deriva autoritaria.

Al inicio de su gobierno, habia un grupo de mujeres feministas organizadas que
pudieron haber hecho avanzar la agenda de las mujeres (Sandra Moran en el Organismo
Legislativo, Ana Leticia Aguilar en la SEPREM, Lucrecia Hernandez Mack en el
Ejecutivo, Eugenia Mijangos en el TSE, Maria Eugenia Morales en el Organismo
Judicial, entre otras).Sin embargo, en la medida que fue imponiéndose el Pacto de
corruptos, el gobierno de Morales se orient6 a la defensa de la impunidad marcado el
debilitamiento de las instituciones y la imposibilidad de hacer avanzar la agenda de
derechos humanos. Las corrientes fundamentalistas y conservadoras vinculadas a las
empresas nacionales, han intervenido e intervienen en la toma de decisiones de las
instituciones de los tres poderes del Estado, haciéndose complices del significativo
retroceso de los derechos sexuales y reproductivos (negativa de aprobacion de la
iniciativa 5376 que pretendia la proteccion a nifias sobrevivientes de violacién sexual

hasta los 14 afios; avance de la iniciativa 5272 (Ley de Proteccion a la Vida y la



Familia) que es inconstitucional y violenta derechos de las mujeres y de la poblacién
LGBTIQ).

De acuerdo con el Informe de UDEFEGUA (2018): “En esta fase que hemos
denominado, pacto de golpistas, se pueden contabilizar un total de 25 iniciativas de
ley que implican un serio retroceso democratico y en materia de derechos humanos”
(pag. 7). El ejemplo mas contundente ha sido como el ejecutivo, irrespetando los
procesos y marcos legales, dié por finiquitado el Convenio que daba vida a la Comision
Internacional Contra la Impunidad —CICIG-, entre Guatemala y las Naciones Unidas,
el 31 de agosto de 2018, y el Presidente de la Republica escenifico el momento, dando
una conferencia de prensa -rodeado de la cupula policial y militar- para cesar las

funciones de la CICIG a partir de septiembre de 2019.

Con respecto a los mecanismos para “frenar” el avance para el reconocimiento de los
derechos de las mujeres, ha dejado de adjudicar presupuestos especificos para la su
promocion y desarrollo integral. Por ejemplo, se ha tratado de desmantelar y debilitar
sistematicamente a la CONAPREVI, tratando de ahogarla financieramente al dejarla
sin presupuesto, para que asi, no pueda ofrecer la atencion necesaria en los Centros de
Atencion Integral para Mujeres sobrevivientes de Violencia -CAIMUS-

Otras evidencias de estancamiento o retroceso han sido:

» Negacion de cambios pertinentes en la Ley Electoral y de Partidos Politicos
para incluir la paridad y alternabilidad en los puestos de toma de decision,

rechazada nuevamente en 2016.

* En el 2017 se emitio la Ley “Dia de la dignificacion nacional de la Comadrona
de Guatemala”, sin embargo, fue vetada por el Presidente de la Republica no

reconociendo los aportes de las Comadronas.

« Se quito de su cargo a Ana Leticia Aguilar, Secretaria Presidencial de la Mujer,

por haber manifestado su apoyo a la iniciativa 5376.

* S6lo en 2018 se registraron 392 agresiones contra defensoras y defensores de
derechos humanos de las cuales 11.22% lo constituyeron los asesinatos (26) e

intentos de asesinatos (18).

Como sintesis puede citarse nuevamente al informe 2018 de UDEFEGUA donde se

manifiesta: “Frente a este ascenso en la cooptacion institucional, rompimiento del



orden constitucional e incremento de la politica de represion y violencia, las
organizaciones de derechos humanos, las personas defensoras de derechos humanos
han tenido que pagar un alto costo, con su libertad y vida, la defensa de los derechos

humanos” (pég.8).

El 2020 pondré fin al Gobierno de Jimmy Morales, dando paso al nuevo presidente electo
Alejandro Giammattei, de la bancada de VAMOS. El panorama politico se estrecha sin
que haya perspectiva de cambios estructurales, es mas, para blindar el circulo de
corrupcion que se cierra sobre diputados y bancadas , en la Sesion del Congreso del
pasado 12 de noviembre 2019, y antes de tomar posesion el nuevo presidente, se aprobd
una Ley de Aceptacion de cargos que beneficiara a los diputados implicados en delitos de
corrupcion, lavado de dinero, prevaricacion, entre otros, con rebajas de penas,
exoneracion de la obligacion de colaborar con la justicia, asi como les da beneficios al

momento de resarcir a las victimas de sus ofensas.

1.2.2. Nicaragua

Existe un proceso, cada vez mayor, de concentracién de poder, burocratizacion y
corrupcion. Las instituciones en general, y las mas estratégicas en particular, estan
directamente controladas por la presidencia, después de la promulgacion de una serie de
decretos y leyes que favorecieron el acaparamiento del poder. Los medios tienen cierta
libertad, pero hay pocos verdaderamente criticos con las politicas. Como resultado de las
ultimas elecciones de noviembre de 2016 en las que la oposicion fue masivamente
prohibida, el presidente, Daniel Ortega, se apoya en Rosario Murillo, que ademas de
vicepresidenta es su comparfiera sentimental

En Nicaragua funcionan el clientelismo y las redes de influencia. En consecuencia, la
respuesta popular es la economia sumergida y la autoorganizacion. De tal forma que la
mayor parte del desarrollo humano y comunitario se estd dando por esa via ya que la

ayuda gubernamental es casi exclusivamente de infraestructuras (también elitista).

Es cierto que, si bien el régimen se define como socialista y que sobre todo con el apoyo
del ALBA, mejord la situacién de la poblacién, en el devenir del tiempo, las alianzas con
sectores empresariales, la propia iglesia e incluso la propia derecha clasica (PactoAleman-
Ortega) establecidas para consolidar la permanencia en el poder, han servido para
desarrollar una deriva muy alejada de los principios sandinistas, de la democracia yde los

intereses de la poblacion.



Aunque tras la revolucion se trato de llevar a cabo una reforma agraria profunda, la
corrupcion de los dirigentes, la presion de la Contra y la derrota electoral de los
sandinistas en los 90, hicieron que esta reforma no se culminara, y que en los afios
siguientes retrocediera. Circunstancias que explican que exista una notable presencia de
los latifundios (Café, tabaco) y que, pese a que algunas de las tierras fueron repartidas
entre los campesinos, otras fueran apropiadas por familias de las élites, o hayan vuelto a

manos de corporaciones y transnacionales.

Durante el altimo lustro, el Proyecto para la construccion de un Canal Interoceanico ha
divido notablemente a los movimientos sociales, y dentro de estos a las organizaciones
feministas y a los que ,aun siendo herederos de los sandinistas, mantienen
posicionamientos criticos con el orteguismo. Mediante la Ley 800 (2012), se define un
area geografica y un area de influencia (mayor al del canal), en los que la autoridad
responsable de la canal nombrada por el Presidente hace uso de la calificacion
“patrimonio nacional” e “interés prioritario”, y obtiene competencias sobre esas tierras.
Esto posibilita expropiar territorios sin mas argumento que ese interés nacional prioritario.
Es por ello que aumento la lucha por la defensa del territorio y el medioambiente, sobre
todo en areas de comunidades indigenas situadas en las regiones caribefias (RAAS).
Lucha que también esta relacionada con los proyectos extractivistas (mineros, sobre todo)

que comenzaron, acompafiados de colonos, y que ya se extiendena territorios del Pacifico.

Las movilizaciones surgidas en abril del 2018 donde hubo una explosién popular,
reivindicando mayores cuotas de libertad, democracia y nuevas elecciones, ponen de
manifiesto la desafeccidn del Régimen con gran parte de la poblacién, incluyendo sectores
simpatizantes sandinistas y, proporcionalmente a este desencanto, inc6lume la capacidad
de Régimen para reprimir las protestas desde la violencia y represion de Estado:
secuestros, asesinatos extrajudiciales, presos politicos, exilio forzado. Y pasado este
periodo convulso de violencia y represion explicita a las movilizaciones del movimiento
Azul y Blanco, se pasa a una etapa de violencia més sutil y selectiva, con loselementos
paramilitares armados por el Estado actuando con total impunidad, la permanencia de
presos politicos “aviso a navegantes”, una estimacion de 55.000 nicaragiienses exiliados
en Costa Rica(ACNUR abril 2019) y con una legislacion proclive al control y las
declaraciones de ilegalidad de organizaciones o colectivos criticos.



En este contexto, se ha dado un crecimiento cualitativo y cuantitativo de las
organizaciones feministas de Nicaragua, pero con cierta division. Por un lado, esta la
Corriente Feminista, un colectivo nacional, pero radicado principalmente en Managua,
que realiza campafias, plantones y diferentes actividades de reivindicacion, ademas de
ofrecer apoyo y acompafiamiento a mujeres. Este movimiento ha sido criticado de grupos
feministas de fuera de Managua por la exclusividad el discurso feminista en unos términos
que unicamente incluyen a la mujer urbana. Empero, en la mayoria de los departamentos
existen movimientos de mujeres autonomos, en relacion de red tanto con la Corriente
COMO con otras organizaciones, que abogan por el reconocimiento y puesta en practica de
los derechos de todas las mujeres, incluyendo rurales, campesinas, indigenas... También
el movimiento de mujeres en las regiones autbnomas, que a pesar de no tener el impacto
de otras, realizan un trabajo interesante en un contexto dificil. Desde las instituciones

gubernamentales, hacia organizaciones feministas se agudiza la cerrazon citada.

1.2.3. El Salvador

En el 2009 el Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional (FMLN) alcanzé el
poder que ha mantenido durante dos legislaturas (2009-2019) luego de perder la ultima
contienda electoral frente al exalcalde de San Salvador Nayil Bukele que con el partido

GANA, consigui6 con un 53% de los votos la Presidencia en febrero 2019.

Con el FMLN, se inicio un proceso de reformas que, sin ser de corte estructural, han
revertido en cierta medida, en el mejoramiento de la poblacion mas empobrecida y
olvidada: cambios en materia social fundamentalmente en el area rural, en comunidades

por afnos olvidadas y sumergidas en condiciones de extrema pobreza.

Los principales resultados de esas y otras medidas son la reduccion de la pobreza en cuatro
puntos porcentuales, la baja en la tasa de analfabetismo, la mejoria y ampliacion de los
servicios de salud, el apoyo a decenas de miles de mujeres que recibiran atencion integral
en los centros de Ciudad Mujer, la reactivacion de la economia, el aumento de la
produccion de alimentos bésicos, el aumento del empleo, la estabilidad monetaria, la
prohibicion de la mineria metalica. Y en contraposicion y en el debe, no haber conseguido
avanzar hacia una Ley publica de agua, despenalizacion del aborto, mayor control sobre
las zonas francas y la especulacion sobre el territorio, desarticulacion de los grupos

criminales y el narco.



Sin embargo, pese a la implementacion de estos programas sociales y reformas
econdmicas para tratar de solventar ciertas necesidades de la poblacion empobrecida, en
términos macroeconomicos el gobierno mantuvo una tendencia neoliberal, por lo que no
se llegan a resolver los problemas estructurales que afectan al pais. Claro ejemplo de ello
son los asocios producidos con Estados Unidos (EEUU) y la Unién Europea (UE) en los
ultimos afios. Este conjunto de asocios, acuerdos comerciales y leyes consolidan ain més

la presencia de las empresas transnacionales.

Desde los 80, la produccion maquilera se desarrolla en las 17 Zonas Francas de todo el
pais, y en las 123 de Centroamérica. La maquila es un eje econémico importante en el
pais que esta generando altos margenes de ganancia a costa de violaciones sistematicas
de DD.LL y DD.HH. El 83.96% del total de personas empleadas en las maquilas

salvadorefias son mujeres...

Y un lacerante incremento de la violencia no convencional perpetrada por multiples
actores incluso el Estado mismo, ha hecho que el pais viva una situacién de violencia
cronica por la tasa de homicidios, el alza de la criminalidad y las violencias, que se
expanden hacia multiples espacios y se reproducen a traves del tiempo. Se han
recrudecido los delitos de violencia machista, contra de los colectivos LGTBI, asi como

de las personas defensoras de DDHH.

El movimiento feminista salvadorefio actualmente se presenta dividido por razones
politicas de mayor o menor afiliacion al partido FMLN y a su agenda. Eso genera
divisiones en la organizacion de acciones conjuntas (hay 2 marchas del 8M y del 25N y
divisiones en posicionamientos) pero no es un movimiento disperso. Hay puntos comunes
como las reivindicaciones contra la violencia de género, de la independencia econémica
y el tema de la despenalizacion del aborto. Precedentemente existia la Concertacion
Feminista Prudencia Ayala para la union de los diferentes colectivos y organizaciones
pero que ya se dividid. Hoy hay diferentes redes de articulacion de los movimientos
feministas como la Red de Colectivas Jovenes Feministas, Feministas Independientes y
organizaciones feministas del comité gestor del EFLAC XV (encuentro feminista de
América latina y del caribe), Red FEM (organizaciones histéricas ligadas al partido), Red
de Defensoras de DDHH y la Agrupacion Ciudadana para la Despenalizacion del Aborto.
Entre los diferentes colectivos y organizaciones hay: Movimiento Salvadorefio de
Mujeres, Las Melidas, IMU, ORMUSA, Ser Mujer, Las Dignas, Hijas de Safo, la
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Colectiva Feminista, Mujeres Trasformando, Citradome que es un sindicato de

trabajadoras domésticas. Luego existen colectivas jovenes como Las Amorales que hacen

sus reivindicaciones a través del arte y realizan un trabajo importante de denuncia,

monitoreo y vigilancia de los casos de acoso sexual adentro de la Universidad Nacional
de El Salvador.

2. Sefias de identidad de Paz con Dignidad en Centroamérica.

Desde su propio origen en el afio 1995, Paz con Dignidad hace de la lucha por la
Defensa de los Derechos Humanos en Centroamérica, una de las sefias de
identidad. Y desde esta defensa, que es un compromiso, se han ido definiendo las
alianzas con las organizaciones y movimientos.

Desde un trabajo colaborativo activo se han ido evaluando y actualizando las
lineas estratégicas que los contextos globales, locales y nuestras socias han ido
configurando.

Propiciar alianzas politicas democraticas con organizaciones sociales, colectivos
que desarrollan sus actividades de manera critica, transformadora y que persiguen
cambios estructurales en pro de mayor justicia social.

Relacion Sur-sur. Establecer alianzas con las organizaciones mas alla de uno u
otro proyecto, con el objetivo de vincular estrategias de trabajo en los diferentes
territorios, vinculando la accion politica y la cooperacion, con la comunicacién y
la educacion para la transformacién social.

Poner a disposicion de las necesidades de los grupos de trabajo o colectivos con
los que cooperamos las estructuras y recursos de los que hemos ido disponiendo
en cada momento.

Aumentar, desde las diferentes areas de trabajo los mensajes y posicionamientos
emancipadores.

Participar de enfoques globales de trabajo y desarrollarlos en los diferentes
territorios de accion.

3. Lecciones aprendidas y Buenas practicas.
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Hay que tener una mirada global, més alla de Centroamérica, para dimensionar
los problemas, las alternativas de respuesta, las resistencias. Asi como propiciar,
fortalecer, animar y socializar las redes de trabajo transfronterizos.

Los procesos que desarrollan nuestras socias son mas complejos, importantes y
amplios que los proyectos que los incentivan. Hay que entender que nuestra accion
se integra en “procesos” Yy en contextos de gran vulnerabilidad y fragilidad.

Una Delegacién fuerte en Centroamérica y en pleno accionar con organismos
politicos y de cooperacion, mejora nuestro posicionamiento y el de nuestras socias
disminuyendo su vulnerabilidad.

El escenario politico de Centroamérica es neoliberal y de retrocesos sociales.La
disputa por el territorio y los Bienes Naturales hace que exista una persecucion de
las y los defensores de Derechos y por tanto en nuestro accionar, se ha de priorizar
la seguridad de las personas y los colectivos con los que nos interrelacionamos,
sobre los resultados.

Es necesario realizar una evaluacion continua y constante sobre nuestros ejes
estratégicos, las alianzas y redes para no desvincularnos de las exigencias y
necesidades reales de los colectivos con los que colaboramos y sus procesos, asi
como, de los contextos sobre los que incidimos.

Armonizar la ejecucidn de proyectos con las capacidades de cada una de nuestras
socias para no burocratizar su accionar.

Es necesario equilibrar el volumen de trabajo técnico y politico con la exigencia
de los contextos y la propia realidad de sostenibilidad institucional.

Es importante reflexionar y ahondar en desarrollar una cultura organizativa
decolonial. Reflexion que ha de llevarnos a evaluar constantemente “como
estamos nosotras como institucion, con quién trabajamos, qué hacemos.... Es
estratégico afianzar el trabajo con las organizaciones y redes feministas.

4. Enfoques de intervencion.

Fruto de un proceso participativo de reflexion interna en la asociacion y en el area de

cooperacion durante el afio 2018, asi como una evaluacion del trabajo desarrollado en los

diferentes espacios de Centroamérica, se ve la necesidad de hacer un esfuerzo por

redefinir nuestras alianzas desde los retos de los nuevos contextos y de “repolitizar”
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nuestro trabajo desde un enfoque regional “centroamericano”, que se vertebre en los

cuatro ejes principales de accidn de nuestra estrategia global de cooperacion:

4.1. Enfoque de intervencion 1: Internacionalismo.

Desde la solidaridad, alejandonos de posiciones eurocentricas y verticales, apostamos por
una cooperacion que, asumiendo al dificultad de transformar la realidad actual, se
posicione firmemente en el compromiso de denunciar los mecanismos y la
responsabilidad Ultima que hay detras de los intercambios desiguales entre las naciones,
los procesos de acumulacién por desposesion, las relaciones asimétricas de poder entre
los pueblos y los anclajes que nos proyectan a corto plazo un horizonte de convivencia
no democratico alejado de los derechos humanos, de marcos pacificos de convivencia y

que hipotecan el futuro de los ecosistemas y de las proximas generaciones.

Intentamos trabajar la horizontalidad con nuestras socias e insertar nuestras luchas de

ambito local, dentro de una lucha Global.

4.2. Enfoque de intervencién 2: Feminismo

Consideramos necesario asumir la teoria y practica feminista para la eliminacion de las
desigualdades de género, en todas las dimensiones de la realidad en las que se expresan:
en los &mbitos politico, econémico, social y cultural, pero también en lo material y lo

simbdlico, en lo colectivo y lo personal, en lo global y lo local.

Las luchas de liberacion nacional que germinaron en Centroamérica hicieron que las
mujeres ocuparan lugares de participacion politica, militar y operativa inimaginables
hasta entonces. Este hecho, junto a las propias dindmicas de las organizaciones y
colectivos de mujeres en las etapas anteriores, durante y en el “postconflicto”, han servido
para que existan cuadros muy importantes de dirigencia femenina, asi como
organizaciones feministas de gran predicamento en sus respectivos espacios politicos y

territoriales de incidencia.

En nuestro quehacer diario, proponemos como prioridad estratégica colaborar y
establecer alianzas con estos colectivos y/o organizaciones feministas, acompafar sus
propuestas, asi como animar a nuestras socias, no feministas, a ir profundizando en la
teoria y praxis de feminismo, realizar analisis y diagnosticos desde un enfoque feminista.
En paralelo, proponemos generar, apoyar e incentivar espacios de confluencia de

diferentes movimientos y redes feministas en Centroamérica.
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4.3. Enfoque de intervencion 3: Comunicacion.

La comunicacion es un proceso fundamental para el didlogo entre los pueblos y una
herramienta para la transformacion social. La informacion, cuyo flujo es unidireccional,
informa de que lo que acontece, pero una asociacién como la nuestra apuesta por una

vision multidireccional y participativa.

Es necesario generar propuestas, asi como desarrollar herramientas comunicacionales que
sean contrahegemaonicas y que sirvan, desde una mirada internacionalista, para criticar las
formulas neoliberales, visualizar las resistencias y plantear alternativas ante una situacion
progresiva e insostenible de expolio sistematizo de las personas y el medioambiente. Y
en paralelo, la importancia que tiene la promocion de los espacios y los medios de
comunicacion alternativa y locales, que nuestras socias y/o aliados desarrollan en terreno
y que son, ademas de una herramienta de informacion y andlisis sobre las causas de su
empobrecimiento y el deterioro de su medio, una plataforma de promocidn y participacion
democrética de la ciudadania de las comunidades.

4.4. Enfoque de intervencion 4: Trabajo en red y por procesos.

Entendemos que nuestro accionar y el de nuestras socias se enmarcan dentro de procesos
amplios de desarrollo e incidencia. Procesos que implican conexiones con otros actores y
que se nutren de las experiencias previas 0 contemporaneas de otras organizaciones y/o
procesos, estableciendo relaciones de complementariedad a la hora de abordar las
problematicas complejas.

Nuestro trabajo en Centroamérica se imbrica directamente con las nuestras socias, pero a
su vez con las Redes y/o plataformas de segundo nivel que se vinculan a los ejes
estratégicos que compartimos. Por ejemplo el Foro del Agua en EI Salvador, Agrupacion
Ciudadana por la Despenalizacion del Aborto, la Asociacion de Mujeres Defensoras de
DDHH.

Ademas, nos posicionamos dentro de las plataformas de cooperacion internacional de los
territorios centroamericanos donde estamos, foros donde se analiza la situacion politica,
se difunden posicionamientos y realizan propuestas a los organismos competentes: Foro
de Cooperacion Internacional Solidario (FOCIS) en El Salvador donde formamos parte
de la Comision de incidencia, EI Foro de ONG Internacionales en Guatemala FONGI y

grupo de ONGS espariolas en Nicaragua.
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5.0Dbjetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Re-politizado el trabajo de la delegacion Centroamericana,
asumiendo el enfoque Basado en Derechos, la defensa del territorio, el feminismo y

la comunicacion como ejes identitarios de nuestro trabajo.
OEL. Linea 1. Participacion y accion politica

1.1.1 Participando activamente en las actividades que proponen nuestras socias
aliadas, asi como en los foros y plataformas afines a nuestra estrategia,

propiciando la incidencia y la comunicacion transfronteriza.

1.1.2 identificadas nuevas alianzas con organizaciones y redes para la accion

politica propiciando el dialogo e intercambio.

1.1.3. Articulando y armonizado el trabajo politico de la delegacion de
Centroamérica con el accionar del resto de las delegaciones en el exterior y en el

Estado Espafiol.
OE.1Linea 2. Accidn politica y cooperacion

1.2.1. Priorizamos la presentacion de proyectos que centren su accién en la
Defensa del Territorio: Agua, soberania alimentaria, medioambiente;
Participacion integral de las Mujeres en procesos locales y globales y exigencia
de derechos; Procesos de comunicacion interna y externa; Prevencion y denuncia

de las violencias.

1.2.2. Priorizar que todas las iniciativas y proyectos que acompafiamos sirvan para
fortalecer, animar y empoderar a los colectivos y organizaciones comunitarias

generando procesos de empoderamiento y futura autonomia.

1.2.2. Participar activamente en los grupos, foros y debates donde se planifica y
se marcan las directrices politicas de la cooperacion oficial al desarrollo globales
y para Centroameérica, para que sean coherentes, incidiendo para que se tengan en
cuenta, no tanto los intereses exteriores del Estado, sino las demandas y
necesidades de las gentes , el contexto politico y su coyuntura y las alternativas de
transformacion: Elaboracion de los Maps pais de la AECID para Centroamérica,

Coordinadoras, Foros de la Comunidades Autbnomas.
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Objetivo Estratégico 2: Ampliada y mejorada la_ comunicacion politica de nuestra

accion y la de nuestras aliadas, asi como las alianzas comunicacionales

OE.2. Linea 1. Mejorar la comunicacion potenciando las sinergias entre las

Delegaciones de Paz con Dignidad y las diferentes lineas de trabajo.

2.1.1. Hemos establecido sinergias y lineas de colaboracién entre las delegaciones
territoriales y los proyectos que en ellas se desarrollan: Tantaka tv,
Comunicacion/EpTS y OMAL para desarrollar propuestas de comunicacion

inclusivas y optimizar recursos.

2.1.2. Se han suscrito y socializado en el Estado espafiol, los comunicados,
denuncias, articulos u otros, sobre la vulneracion derechos que se dan en el

territorio centroamericano.

2.1.3. Hemos profundizado los mecanismos y procedimientos que han mejorado

la comunicacion entre Delegacion y Sede y se evalUa la existencia de un protocolo.

OE.2. Linea 2. Mejorar la comunicacion potenciando los procesos y areas de

comunicacion de nuestras aliadas en Centroamérica.

2.2.1. Suscritos acuerdos/convenios de colaboracion con medios de comunicaciéon
alternativos de Centroamérica: Radio y TV Béalsamo, Centro audiovisuales de

Equipo Maiz, Radios Comunitarias de Guatemala, Periddico LaCuerda.

2.2.2. Sumarse a campafias de incidencia politica de &mbito nacional/internacional
que afectan directamente a las demandas de nuestras socias, sus comunidades o la
proteccion de los territorios: Acuerdos de Libre Comercio, Expolio de las
transnacionales, Salario digno, Ley de aborto, otras.

2.2.3. Desarrollados encuentros y propuestas de trabajo con al menos dos Redes

de Comunicacion Comunitaria de Centroamérica.

2.2.4. Hemos desarrollado y publicados contenidos comunicacionales
centroamericanos de forma periodica, al menos uno cada dos meses, que sirven
para visualizar y socializar el trabajo, nuestras propuestas y acciones de incidencia

y las de nuestras socias.
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OE.2. Linea 3. Impulsar propuestas y actividades de difusion/comunicacion en los

proyectos.

2.3.1. Se han incluido temas y acciones de incidencia, comunicacion,
investigacion y sensibilizacién en los proyectos de cooperacion vinculados a las

socias con las que trabajamos y/0 procesos que apoyamaos.

2.3.2. Generado un proceso de socializacion de los proyectos a presentar en las
diferentes convocatorias con el personal de cada Delegacion y/o las responsables

de los programas de EpTSs.

2.3.3. Optimizadas las posibilidades comunicacionales de nuestras socias y sus

acciones en nuestras herramientas comunicativas: Web,blogs, Tv.

2.3.4. Incorporar en cada proyecto una estrategia de comunicacion.

Objetivo Estratégico 3: Aumentada nuestra participacion e incidencia en redes y
otros espacios politicos estableciendo alianzas estratégicas para la defensa de

derechos.

OE.3. Linea 1. Impulsar propuestas, recursos y mecanismos para la proteccion y

disminucion de riesgos de las/os defensoras de Derechos en Centroamérica.

3.1.1. Validamos el protocolo de seguridad de Paz con Dignidad de accion en el

exterior.

3.1.2. Propiciamos la inclusion o elaboracion de protocolos de seguridad para las
defensoras y defensores dentro de los proyectos que acompafiamos.

3.1.3. Facilitamos e incentivamos que nuestras socias incluyan dentro de sus
documentos internos la inclusion de protocolos y mecanismos para la
prevencion y reduccién del riesgo.

3.1.4. Evaluadas nuestras posibilidades para participar en los programas de

proteccion de Defensoras/es de las Comunidades Autonomas

OE.3. Linea 2. Impulsar en Centroamérica el trabajo en Red y la coordinacion de

los diferentes agentes que intervienen en los procesos que acompafiamos.

17



3.2.1. En terreno, establecidas y fortalecidas las alianzas estratégicas con
organizaciones, movimientos sociales y ONGs centroamericanas implicadas en
procesos de lucha y resistencia: participacion en la Mesa de la Mineria, Foro del

Agua y Redes feministas, Concertacion regional frente a las maquilas textiles.

3.2.2. Participando activamente en las redes centroamericanas de incidencia
politica y/o cooperacion con otras organizaciones internacionales: participacion

activa en las organizaciones de segundo Nivel: FOCIS, FONGI, OTC.

OE.3. Linea 3. Impulsar en el Estado espafiol el trabajo en Red y la coordinacion de

los diferentes agentes que intervienen en los procesos que acompafiamos.

3.3.1. En el Estado espafiol, establecidas y fortalecidas las alianzas estratégicas
con organizaciones y redes implicadas centroamericanas: asentamos nuestra
participacion propositiva en la Red de Defensoras de DDHH, la Comision de
Nicaragua de la CONGD Yy otras segin demanda y contexto.

3.3.2. Desarrollado un proceso de cabildeo en las diferentes coordinadoras y
dentro de los diferentes movimientos sociales del Estado espafiol para

establecimiento de alianzas estratégicas de trabajo en Centroamérica.

3.3.3. Reevaluamos la existencia y participacion en las diferentes redes y grupos

de trabajo que centran su accion en Centroamérica.

Objetivo Estratégico 4: Aumentado el trabajo con organizaciones feministas y
desarrollado el proceso para la transversalizacion del género en todas nuestras

intervenciones.

OE.4. Linea 1. Incentivar el trabajo en Centroamérica con colectivos,

organizaciones y redes de mujeres y feministas.

4.1.1. Fortalecido el nexo con las organizaciones feministas con las que ya

colaboramos, realizando actividades conjuntas y apoyando su sostenibilidad.

4.1.2. Se han apoyado, propiciado espacios y desarrollado actividades de
confluencia y debate transfronterizos entre organizaciones feministas de los paises

centroamericanos.
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4.1.3. Mapeadas nuevas organizaciones, redes y lineas de colaboracion con

organizaciones feministas centroamericanas.

4.1.4. Propiciada la comunicacion entre colectivos feministas en Centroamérica y
otros del Estado espafiol, sobre todo de los territorios donde tenemos

delegaciones.
OE.4. Linea 2. Transversalizar el género en todas nuestras acciones y proyectos

4.2.1. Tener un diagnostico centroamericano constantemente actualizado desde un

Enfoque de Género y Basado en Derechos.

4.2.2. Incorporada la perspectiva de genero en todo el ciclo del proyecto, en

términos de diagndstico participacion, formacion, toma de decisiones.

OE.4. Linea 3. Favorecer y potenciar la participacion de las mujeres en la toma de

decisiones de Paz con Dignidad y nuestras socias.

4.3.1. Fomentada la interlocucion de mujeres dentro de las organizaciones, asi
como la comunicacion y sensibilizacion sobre las situaciones diferenciales que les

afectan y sus propuestas para superarlas.

4.3.2. Promocionando entre nuestras socias, a través de los proyectos o desde
iniciativas independientes, formacion para abordar la transversalizacion de la
perspectiva de género, asi como la estrategia feminista en sus proyectos e

instituciones.

Objetivo Estratégico 5: Dar continuidad a los procesos de acompafiamiento de la
Delegacion Centroamericana de Paz con Dignidad.

OE.5. Linea 1. Continuar haciendo sostenible la Delegacion centroamericana de Paz

con Dignidad.

5.1.1. Asegurada la sostenibilidad econdmica de la Delegacion por medio de los
proyectos que presentamos.

5.1.2. Desarrolladas planificaciones anuales equilibradas entre los elementos de

gestion y administracion y la propuesta de participacion politica.
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5.1.3. Desarrollar procesos de evaluacion estratégica y presupuestaria que

permitan tener diagndsticos institucionales precisos y detectar los riesgos.

5.1.4. Establecidos espacios y herramientas que articulan el trabajo y la
comunicacion entre la sede y la Delegacion centroamericana de manera inclusiva
y bidireccional, para el andlisis de situaciones, propuestas y alternativas de

sostenibilidad.

6. Complementariedad con otros actores en el pais.

A través del trabajo que realizamos con nuestras contrapartes en Centroamérica y de la
participacion en espacios como el FOCIS (siendo parte de la Comisién de incidencia) en
El Salvador, El Foro de ONG Internacionales en Guatemala FONGI y grupo de ONGS
espafiolas en Nicaragua, vamos armonizando nuestra accion con la de los otros actores
presentes en los tres paises de intervencion para que nuestros esfuerzos sean
complementarios y contribuyan al logro de los objetivos comunes. Queremos evitar asi la
fragmentacion de los recursos y aumentar la eficacia del impacto de la cooperacién enla
region. Proponemos implicarnos en las iniciativas y los procesos que, desde una

multiplicidad de actores, impulsa la sociedad civil.

7. Alineacion con planes nacionales/regionales.

En Centroamérica contribuimos, cuando existe convergencia de intereses y necesidades
de nuestras aliadas, con los Objetivos Marco de Asociacion para el Desarrollo del AECID
en cada uno de los territorios. También, vinculamos nuestras propuestas con las politicas
nacionales de defensa del territorio, promocién de las mujeres desde las propuestas
feministas e iniciativas y programas que promueven la erradicacion y la desnaturalizacion

de las violencias, asi como la democratizacién del territorio.

7.1. Guatemala

e Plan Nacional de Prevencién de la Violencia y el Delito, Seguridad ciudadana y
Convivencia Pacifica (2014-2034)

e Plan Nacional contra la Trata de Personas y Proteccién Integral a las Victimas
(2014-2024)
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e La Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres
(PNPDIM)

e Plan de Equidad de Oportunidades (PEO) 2008-2023

e Plan Nacional de Desarrollo de Guatemala K 'atun: Nuestra Guatemala 2032.

e Convenio de Cooperacion Técnica entre el Gobierno de Espafia y el Gobierno de
Guatemala.

e Comision Mixta, en la que participa por parte de Guatemala de La Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN)

e Politicas y acciones de proteccion de Defensa de los Derechos Humanos de la
Procuraduria de Derechos Humanos (PDH). Asi como la Defensoria de la Mujer

que forma parte de ella.

7.2. Nicaragua:
Alineamos nuestra estrategia con las diferentes politicas existentes en el pais sobre

Derechos de las Mujeres, democratizacion y acceso a la tierra:

e Ley 717 Creadora de un fondo para la Compra de Tierra con Equidad de Género
para mujeres rurales

e Ley 648 de Igualdad de Derechos y Oportunidades, respalda la participacion de
las mujeres en el &mbito publico

e Ley 779 Integral contra la violencia hacia las mujeres y reformas a Ley 641 del
Caodigo Penal

e Ley 885 de Reformas y Adiciones a la Ley 290 de Organizacion, Competencia
Procedimientos del Poder Ejecutivo

e Estrategia Nacional de Involucramiento (ENI). lucha por el acceso democratico a
la Tierra en Nicaragua, promovida por la Coalicion Internacional para el Acceso

ala Tierra.

7.3. El Salvador
e La Politica Nacional de las Mujeres del Instituto Salvadorefio para el Desarrollo
de las Mujeres (ISDEMU). Eje 6. Promover la participacion ciudadana y politica

en los OE: 6.1. Estimular la participacion ciudadana y politica de las mujeres en
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los ambitos nacional, sectorial y local; y 6.2. Fortalecimiento de los procesos de
territorializacion de la igualdad con la participacion de las organizaciones de
mujeres en los ambitos locales

El Plan Nacional de Igualdad y Equidad: Garantizar la participacion politica y
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo local y nacional.

Plan Nacional de Recurso Hidrico, incide en la importancia de garantizar el
derecho al agua y al saneamiento, con especial énfasis en las zonas rurales mas
vulnerables del pais.

Politica Nacional del Medio Ambiente.

Politica Publica de Cultura El Salvador: Estrategia para el fortalecimiento de la
convivencia en los procesos culturales. Estrategia de desarrollo de legislacion
cultural que promueve y garantiza la libertad cultural como parte de los DD.HH.
Estrategia de gestion de la memoria Histdrica.

Politicas y acciones de proteccion de Defensa de los Derechos Humanos de la
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos (PDDH). Procuradurias

de Derechos Humanos y de la Mujer.

8. Instrumentos de seguimiento y evaluacion

8.1. Objetivos de la evaluacion.

Desarrollar un proceso permanente del horizonte de objetivos del que nos hemos
dotado como organizacion para garantizar nuestra resiliencia a la hora de avanzar
en su cumplimiento y que nos permita adaptarnos ante cambios de contexto y
situaciones no previstas.

La extraccion de aprendizajes y autoaprendizajes, como elementos indispensables
para incidir en nuestra mision, vision y valores institucionales.

Tener garantias para desarrollar un Plan estratégico centroamericano coherente

con la planificacion de area, la regional y con las coyunturas locales.

8.2. Actores de Evaluacion y responsabilidades.

Responsables y personal expatriado de las diferentes Delegaciones de Paz con
Dignidad.

Responsables de Sede de cooperacion y areas complementarias.
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e La Coordinacion Sectorial y Territorial (CST) sera el espacio de seguimiento
permanente del Plan.

e Asamblea general de la Asociacion.

8.3. Espacios y momentos de evaluacion
Se realizaran de forma sistematica 4 reuniones trimestrales al afio de coordinaciéndonde se

analizaran tres aspectos fundamentales

e Grado de coherencia entre las actividades y trabajos desarrollados con relacion a
la planificacion del Plan estratégico y la programacién anual de trabajo.

e Marcha de las acciones politicas desarrollada y alianzas estratégicas y desarrollo
de los proyectos.

e Imprevistos y/o modificaciones estratégicas necesarias.

IOV.2: Se realizara una evaluacion anual final de area, donde se compartiran el grado de
cumplimiento de cada Plan Estratégico, pais/region, y su vinculacion con el Plan

Estratégico Global de Area.

Los drganos colegiados de Paz con Dignidad tienen informacién actualizada del
desarrollo de los Planes pais/region que les permite constantemente poder evaluar la

marcha y procedimiento del desempefio y ejecucion del Plan General de Cooperacion.

8.4. Instrumentos/herramientas de evaluacion.

Concretamente los instrumentos y herramientas que mas destacan para para el seguimiento
y evaluacién del Plan son:

1. Reuniones periddicas entre los equipos de las organizaciones locales, PcD y los
lideres y lideresas de las organizaciones en los territorios.

2. Reuniones trimestrales con los equipos de proyecto de las organizaciones
socias y el personal expatriado en las ciudades donde las organizaciones socias tienen
sede en Centroamérica.

3. Reuniones semanales entre el personal expatriado y el personal técnico en sede
para hacer seguimiento a los proyectos y a las situaciones concretas que van
apareciendo.

4. Coordinacion con Grupo de coordinacién en Centroamérica conformado por las
diferentes areas de PcD que trabajan de alguna manera en el pais. Las reuniones
de este grupo se realizan de manera puntual segun las circunstancias. Se pretende
que estas reuniones y grupo de coordinacion favorezcan la armonizacién y
coordinacion del trabajo entre areas. Este grupo comparten una lista de correos
donde diariamente se intercambian noticas, debates, se proponen acciones, etc.

5. Realizacion de informes trimestrales internos para hacer seguimiento a los
proyectos y que sirven de insumo para los informes intermedios que exigen
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10.

11.

algunas agencias financiadoras. Esta informacion es recogida por los equipos
vinculados al proyecto que estan en permanente contacto con la poblacion
protagonista y autoridades territoriales.

Espacios con la poblacion protagonista y el personal expatriado. Las actividades
de los proyectos son una oportunidad de monitoreo, estos espacios sirven para
recoger informacion sobre el avance e impactos del proyecto en las zonas de
intervencion. Ademas, se tratard de hacer, al menos, un viaje al afio del personal
técnico o de incidencia.

En Centroamérica se tratara de contar siempre con dos personas expatriadas
encargadas de labores de apoyo, acompafiamiento técnico, seguimiento a los
proyectos, incidencia politica y acompafiamiento. El personal mantiene una
comunicacion constante con las socias locales, garantizando la rendicién de
cuentas (tanto técnica como financiera) e informando habitualmente de los
avances del proyecto a través de los pertinentes informes y viajes de seguimiento
a las regiones.

Reuniones mensuales desde la Comision Sectorial Territorial- CST de PcD,
donde se pone de manifiesto los avances o dificultades de los objetivos del Plan,
y se toman decisiones para el avance de los indicadores propuestos.

Visitas a terreno del personal en sede responsable de los proyectos de
Centroamérica para el seguimiento de proyectos y acompafiamiento a las
organizaciones socias junto al personal expatriado.

Reuniones y espacios de debate con la Comisidén Feminista para el avance en los
indicadores propuestos por PcD en tematica feminista/género del Plan de
Centroamérica.

Realizacion de una asamblea anual con los y las trabajadoras de PcD donde se
dedicard un espacio especifico al seguimiento y evaluacion del trabajo de
cooperacion en Centroamérica con todo el personal de cooperacion, y otro
espacio con todo el personal para abordar el trabajo de la organizacién en
Centroamérica.

Ademas, se establecen diferentes tipos de instrumentos y actividades de evaluacion
segun el proceso a evaluar:

- Cuestionarios

- Fichas de indagacion

Instrumentos
para evaluar la

metodologia de

- Fichas gréficas

; - Reflexién personal
Tipos de los proyectos P
instrumentos
de - Observacion externa
evaluacion

- Contraste de experiencias con otras organizaciones

Instrumentos ., . . - .

- Observacién directa y sistematica (escalas, listas de
para evaluar el . L .
: control, registro anecdotario, lista de cotejo, encuestas)
iImpacto en
personas
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participantes de -
proyectos

formaciones, etc.)

- Intercambios orales con

Analisis de produccidn de las personas participantes (ficha,
cuadernos de campo, resolucion de ejercicios en talleres y

las personas participantes

(entrevista, didlogo, puesta en comun, grabaciones,
observacion externa, cuestionario)
8.5 Matriz de Evaluacion
CRONOGRAMA Organo
responsable  de
INDICADORES ARO T ARO TARO T ARO evaluacion:
1 ; 3 4 Personal

Expatriado, socia
local, personal en
sede, CST, Junta
Directiva,
Comision
Feminista

ejes identitarios de nuestro trabajo.

OEL. Linea 1. Participacion y accion politica. Re-politizado el trabajo de la delegacion Centroamericana,
asumiendo el enfoque Basado en Derechos, la defensa del territorio, el feminismo yla comunicacion como

1.1.2. identificadas nuevas alianzas con

organizaciones y redes para la accion politica
propiciando el dialogo e intercambio

X X X X Personal
1.1.1. Participando activamente en las Expatriado,
. . personal sede,
actividades que proponen nuestras socias ;
socia local
aliadas, asi como en los foros y plataformas
afines a nuestra estrategia, propiciando la
incidencia y la comunicacion transfronteriza
X Personal en sede,

expatriado, CST,
Junta Directiva

1.1.3. Articulando y armonizado el trabajo
politico de la delegacion de Centroamérica con
el accionar del resto de las delegaciones en el

exterior y en el Estado Espafiol

Personal
Expatriado, socia
local, personal en
sede

OE.1Linea 2. Accidn politica y cooperacion
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1.2.1. la presentacion de proyectos que centren

su accién en la Defensa del Territorio: Agua,

Personal
Expatriado, socia
local, personal en

sede,CST
soberania alimentaria, medioambiente;
Participacion integral de las Mujeres en procesos
locales y globales y exigencia de derechos;
Procesos de comunicacion interna y externa;
Prevencion y denunciade las violencias
Personal

1.2.2. Priorizar que todas las iniciativas y
proyectos que acompafiamos sirvan para
fortalecer, animar y empoderar a los colectivos y
organizaciones comunitarias generando
procesos de empoderamiento y futura

autonomia.

Expatriado, socia
local, personal en
sede

1.2.3. Participar activamente en los grupos, foros
y debates donde se planifica y se marcan las
directrices politicas de la cooperacidn oficial al
desarrollo globalesy para Centroamérica, para que
sean coherentes, incidiendo para que se tengan en
cuenta, no tanto los intereses exteriores del
Estado, sino las demandas y necesidades de las
gentes , el contexto politico y su coyuntura y las
alternativas de transformacion: Elaboracion de los
Maps pais de la AECID para Centroamérica,
Coordinadoras, Foros de la Comunidades
Auténomas.

2.1.1. Hemos establecido sinergias y lineas de
colaboracion entre las delegacionesterritoriales y
los proyectos que en ellas se desarrollan:
Tantaka tv, Comunicacion/EpTS y OMAL para
desarrollar propuestas de comunicacion

inclusivas y optimizar recursos.

Personal
Expatriado,
personal en sede

Sede,
responsables  de
Sedesy CST

2.1.2 Se han suscrito y socializado en el Estado
espafiol, los comunicados, denuncias, articulos u
otros, sobre la vulneracion derechos que se dan en
el territorio centroamericano

Personal en sede,
CST,

2.1.3.Hemos profundizado los mecanismos y
procedimientos que han mejorado la
comunicacion entre Delegacion y Sede y se evalla

la existencia de un protocolo

Personal en sede y
expatriadas
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OE.2. Linea 2. Mejorar la comunicacion potenciando los procesos y areas decomunicacion de

nuestras aliadas en Centroamérica.

2.2.1.Suscritos acuerdos/convenios de
colaboracion con medios de comunicacion

alternativos de Centroamérica: Radio y TV

Personal
Expatriado,
Responsables de
Comunicacion
personal en sede,

Balsamo, Centro audiovisuales de Equipo Maiz, socias y PcD
Radios Comunitarias de Guatemala, Periddico
LaCuerda.

L . . Personal
2.2.2.Sumarse a campafias de incidencia politica Expatriado,

de ambito nacional/internacional que afectan
directamente a las demandas de nuestras socias,
sus comunidades o la proteccion de los
territorios: Acuerdos de Libre Comercio,
Expolio de las transnacionales, Salario digno,
Ley de aborto, otras.

Responsables de
Comunicacion
personal en sede,
socias y PcD

2.2.3.Desarrollados encuentros y propuestas de
trabajo con al menos dos Redes de

Comunicacion Comunitaria de Centroamérica.

Personal en sede,
expatriado,
Delegaciones vy
CST.

2.2.4.Hemos desarrollado y  publicados
contenidos comunicacionales centroamericanos
de forma periddica, al menos uno cada dos
meses, que sirven para visualizar y socializar el
trabajo, nuestras propuestas y acciones de

incidenciay las de nuestras socias.

Personal
Expatriado,
Responsables de
Comunicacion
personal en sede,
sociasy PcD

OE.2. Linea 3. Impulsar propuestas y actividades de difusidon/comunicacion en los proyectos.

2.3.1.Se han incluido temas y acciones de
incidencia, comunicacién, investigacion y
sensibilizacion en los proyectos de cooperacion
vinculados a las socias con las que trabajamos

y/0 procesos que apoyamos.

Personal
Expatriado,
Responsables de
Comunicacion
personal en sede

2.3.2.Generado un proceso de socializacion de
los proyectos a presentar en las diferentes
convocatorias con el personal de cada
Delegacion y/o las responsablesde los programas
de EpTs.

personal en sede,
responsables  de
las Delegaciones y
comunicacion
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2.3.3.0ptimizadas las posibilidades
comunicacionales de nuestras socias y sus
acciones en nuestras herramientas

comunicativas: Web,blogs, Tv.

Personal en sede,
responsables  de
las Delegaciones y
comunicacion

2.3.4. Incorporar en cada proyecto una estrategia
de comunicacién

Personal en sede,
responsables  de
las Delegaciones y
comunicacion , y
Comision

feminista

. . Personal
3..1.Validamos el protocolo de seguridad de Paz Expatriado
con Dignidad de accion en el exterior. personal en sede,
CSTyJD
.. . L, ., Personal
3.1.2.Propiciamos la inclusion o elaboracion de Expatriado,

protocolos de seguridad para las defensoras y
defensores dentro de los proyectos que

acompafiamos.

personal en sede,
CST

3.1.3.Facilitamos e incentivamos que nuestras
socias incluyan dentro de sus documentos
internos la inclusién de protocolos y mecanismos

para la prevencion y reduccion del riesgo.

Personal
Expatriado, socia
local, personal en
sede

3.1.4.Evaluadas nuestras posibilidades para
participar en los programas de proteccion de

Defensoras/es de las Comunidades Autbnomas

Personal
Expatriado,
personal en sede,
CST y
responsables  de
Delegaciones

3.3.1.En terreno, establecidas y fortalecidas las
alianzas estratégicas con organizaciones,
movimientos sociales y ONGs centroamericanas
implicadas en procesos de lucha y resistencia:
participacion en la Mesa de la Mineria, Foro del
Agua y Redes feministas, Concertacion regional
frente a las maquilas textiles.

Personal
Expatriado, socia
local, personal en
sede,
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3.3.2.Participando activamente en las redes
centroamericanas de incidencia politica y/o
cooperacion ~ con  otras  organizaciones
internacionales: participacion activa en las
organizaciones de segundo Nivel: FOCIS,
FONGI, OTC.

Personal
Expatriado, socia
local, personal en
sede,

3.3.1.En el Estado espafiol, establecidas y
fortalecidas las alianzas estratégicas con
organizaciones y redes implicadas
centroamericanas: asentamos nuestra
participacion propositiva en la Red de
Defensoras de DDHH, la Comision de
Nicaragua de la CONGD Yy otras seguin demanda

y contexto.

Personal en sede,
responsables  de
Delegaciones vy
CST

3.3.2.Desarrollado un proceso de cabildeo en las
diferentes coordinadoras y dentro de los
diferentes movimientos sociales del Estado
espafiol para establecimiento de alianzas

estratégicas de trabajo en Centroamérica.

Personal en sede,
responsables  de
Delegaciones

3.3.3.Reevaluamos la existencia y participacion
en las diferentes redes y grupos de trabajo que

centran su accion en Centroamérica.

Personal en sede,
responsables  de
Delegaciones

4.1.1.Fortalecido el nexo con las organizaciones
feministas con las que ya colaboramos,
realizando actividades conjuntas y apoyando su
sostenibilidad.

Personal en sede,
expatriadas,
responsables  de
Delegaciones y
Comisién
Feminista PcD

4.1.2.Se han apoyado, propiciado espacios y
desarrollado actividades de confluencia y debate
transfronterizos entre organizaciones feministas
de los paisescentroamericanos.

Personal en sede,
expatriadas,
responsables  de
Delegaciones y
Comisién
Feminista PcD

4.1.3. Mapeadas nuevas organizaciones, redes y

Personal en sede,
expatriadas,
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lineas de colaboracién con organizaciones

feministas centroamericanas.

responsables de
Delegaciones y
Comision
Feminista PcD

4.1.4.Propiciada la  comunicacién  entre
colectivos feministas en Centroamérica yotros
del Estado espafiol, sobre todo de los territorios
donde tenemos delegaciones.

4.2.1.Tener un diagndstico centroamericano
constantemente actualizado desde unEnfoque de

Género y Basado en Derechos.

Personal en sede,
expatriadas,
responsables de
Delegaciones vy
Comision
Feminista PcD

Personal en sede,
expatriadas,
Comision
Feminista PcD

4.2.2.Incorporada la perspectiva de género en
todo el ciclo del proyecto, en términos de
diagndstico participacion, formacion, toma de

decisiones.

Personal en sede,
expatriadas,

4.3.1.Fomentada la interlocucion de mujeres
dentro de las organizaciones, asi como la
comunicacion y sensibilizacion sobre las
situaciones diferenciales que les afectan y sus

propuestas para superarlas.

Personal en sede,
expatriadas,
Comisién
Feminista PcD y
socias

4.3.2.Promocionando entre nuestras socias, a
través de los proyectos o desde iniciativas
independientes, formacion para abordar la
transversalizacion de la perspectiva de género,

asi como la estrategia feminista en sus proyectos

e instituciones.

5.1.1.Asegurada la sostenibilidad econémica de
la Delegacion por medio de losproyectos que

presentamos.

Personal en sede,
expatriadas,
Comisién
Feminista PcD y
socias

Administracion,
CSTyJD

5.1.2.Desarrolladas  planificaciones anuales
equilibradas entre los elementos degestién y

administracion y la propuesta de participacion

Personal en sede,
expatriadas, CST
yJD




politica.

5.1.3.Desarrollar  procesos de evaluacion X X X Personal en sede,
- . . expatriadas, CST
estratégica y presupuestaria que permitan tener yJD

diagnosticos institucionales precisos y detectar

los riesgos.
5.1.4.Establecidos espacios y herramientas que X X Personal en sede,
articulan el trabajo y la comunicacion entre la sede expatriadas, CST

y la Delegacién centroamericana de manera
inclusiva y bidireccional, para el andlisis de
situaciones, propuestas y alternativas de
sostenibilidad

9. Nuestras socias locales

9.1. Guatemala

Asociacion La Cuerda . http://lacuerdaguatemala.org/

La Cuerda como asociacion y medio de comunicacion busca promover transformaciones
sociales, consolidando la democracia como condicion indispensable para que los
derechos humanos puedan ejercerse plenamente. En este sentido, laCuerda es un medio a
través del cual se interpela a la accion politica de distintos movimientos, fortaleciendo
laconciencia sobre asuntos que afectan a las mujeres con especial incidencia en el derecho

a estar la informada y tener acceso a informacién publica.
Lineas de colaboracion y trabajo conjunto

Desde el 2012 se mantiene un convenio de colaboracién y accion conjunta. Las dos

instituciones, desde sus identidades, promocionan medios de comunicacién alternativos:

- Desarrollo de iniciativas, proyectos, con un fuerte componente comunicacional
feminista y que vienen a denunciar, los déficits de participacion de las organizaciones
de la sociedad civil, la violencia que sufre el pais de manera orquestada y estructural
y también la que se ejerce sobre las mujeres. Desnaturalizacion de las violencias

- Fortalecer los trabajos de comunicacion alternativa: gracias a un trabajo estrecho en
el marco de la serie de proyectos de comunicacion y violencias estructurales y

micromachismos.

9.2. Nicaragua

Fundacién Entre Mujeres (Nicaragua) https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres

31



http://lacuerdaguatemala.org/
https://www.facebook.com/FundacionEntreMujeres

Organizacion feminista con sede en Esteli y fundada en 1995. Desde el ecofeminismo
trabaja en espacio rural con/por mujeres sin y con tierra, organizadas de manera formal e

informal.

Con un tejido organizativo sélido, las mujeres de las comunidades son protagonistas de
las politicas de desarrollo y de las cuatro estrategias de trabajo: empoderamiento
ideologico, econdémico, organizativo y politico. Y para conseguirlo, desarrollan
programas de educacién formal y alternativos, salud desde los derechos sexuales y
reproductivos, lucha contra las violencias, acceso a tierra, diversificacion productiva y

comercializacion, bajo un enfoque intergeneracional.
Lineas de colaboracién y trabajo conjunto
Ambas entidades colaboramos desde 2004 en tres lineas estratégicas interrelacionadas:

- Investigacién y denuncia. La FEM participa en el proceso de transferencia e
intercambio de informacion.

- Acciones de Emergencia ante catastrofes.
- Apoyo de las iniciativas de desarrollo del Colectivo Mujeres del area rural por medio

de la gestion de proyectos de cooperacion al Desarrollo.

Asociacion Xochilt Acatl. https://www.facebook.com/xochiltacatl.malpaisillo

El Centro de Orientacion Familiar y Educacién Sexual Xochilt Acatl se funda en el afio

1991 en Malpaisillo, municipio de Larreynaga.

Es una organizacién feminista compuesta por mujeres del campo con el objetivo inicial
de ofrecer servicios de salud reproductiva a las mujeres de la zona. Pero, con el paso del
tiempo, Xochilt Acatl comienza a trabajar como objetivo prioritario el empoderamiento
ideologico y economico de las mujeres del espacio rural, desde la formacion y la

promocion de sus capacidades como proveedoras.

La asociacion es miembro de la Red de Mujeres Contra la Violencia, que centra su trabajo
en la lucha contra la violencia de género y en la denuncia de los casos de violencia; la
Red Nicaraguense por la Democracia y el Desarrollo Local, de ambito estatal; y la Red
de Jovenas Rurales y Red de Productoras por la Igualdad. Por altimo, es parte de la
Estrategia Nacional de Involucramiento (ENI) que lucha por el acceso democrético a la
Tierra en Nicaragua.
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Lineas de colaboracion y trabajo conjunto
- Investigacion y denuncia. La Xochilt Acatl.
-Acciones de Emergencia ante catastrofes.

-Apoyo de las iniciativas de desarrollo del Colectivo Mujeres por medio de la gestion de
proyectos de cooperacion al Desarrollo.
9. 3. El Salvador

Mujeres Transformando. https://www.mujerestransformando.org/

Creada 2003, trabaja la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias.
Surge de la necesidad de organizar a las trabajadoras de maquila y fortalecer sus
liderazgos y su incidencia politica, para la defensa de sus derechos desarrollando una

estrategia organizativa. En el devenir de su trabajo e incidencia visualiza que, ademas de

las mujeres trabajadoras de maquila, existe un colectivo invisibilizado de bordadoras a
domicilio que trabajan para las empresas de maquila, sin que estas empresas las

reconozcan como trabajadoras y cobrando salarios de miseria.

Lineas de colaboracién y trabajo conjunto

- Desde 2008 en distintas actividades y proyectos de formacion e incidencia con las
obreras de magquilas, bordadoras a domicilio y sindicatos de mujeres para la
promocion y exigencia de derechos humanos y econémicos.

- Desde 2012 coordinamos giras, charlas y talleres a distintos puntos del Estado
Espafiol.

- Colaboracion con Tv Tantaka.

La Asociacion Comunitaria Unida por el Agua y la Agricultura (ACUA)
http://acua.org.sv/

Organizacién No Gubernamental (ONG) salvadorefia creada a finales de 2004.

Tiene como objetivo fortalecer las capacidades de la poblacion vulnerable y empobrecida
para la exigibilidad de sus derechos y la gestién alternativa del territorio con énfasis en la
sustentabilidad del agua y la soberania alimentaria desde la transparencia e inclusion,

justicia social, la igualdad de género y la equidad.

La organizacion mantiene cinco lineas de trabajo: organizaciébn comunitaria e
interterritorial, gestion sustentable del agua, soberania alimentaria, gestion de riesgos y
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adaptacion al cambio climatico y posicionamiento institucional.
Lineas de colaboracién y trabajo conjunto

- Colaboracion técnica.

- Gestion de proyectos de cooperacion: Soberania alimentaria, Derecho al Agua,
abastecimiento y saneamiento y gobernabilidad

- Prevencion de riesgos.

- Comunicacion e incidencia politica. A través del apoyo y coordinacion de acciones
de comunicacion alternativa entre la Radio y TV Balsamo y el area de comunicacion
de PcD.
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- Trabajo en Red. Participando conjuntamente en espacios de convergencia: FOCIS,
OTC, Foro del Agua.

Unidad Ecoldgica Salvadorefa http://www.unes.org.sv/

Fundada en 1897 con el objetivo de luchar por la equidad, la justicia y la igualdad de
género, unificando esfuerzos para dinamizar el movimiento ambiental que promueva la
sostenibilidad en beneficio de la naturaleza y los pueblos, priorizando los mas
vulnerables. Es una organizacion ecologista referente en los procesos de defensa del
territorio y en la gestion de politicas publicas ambientales.

En 2016, y luego de aprobada la ley de prohibicion de la mineria, se produjo un
acercamiento de Paz con Dignidad, UNES y ADES, organizaciones de la Mesa Nacional

Frente a la Mineria Metalica.

Lineas de colaboracion y trabajo conjunto

- Gestidn de proyectos de cooperacién: Defensa del territorio y medioambiente,
Derecho al Agua.

- Comunicacion e incidencia politica.

- Trabajo en Red. Participando conjuntamente en espacios de convergencia:
Coordinadoras de cooperacion y accion politica en El Salvador, Foro del agua.

Equipo Maiz. https:/equipomaiz.org.sv/

Equipo Maiz nace en 1983 como institucién de formacion especializada en Educacion
Popular con la visién de consolidarse como institucién de apoyo, fuente de informacion
y formacion integral de las dirigencias de organizaciones y comunidades del movimiento
social para que fortalezcan su quehacer organizativo y politico en toda la Republica. Tiene
como mision que las organizaciones y comunidades del movimiento social de El Salvador
y Centroamerica fortalezcan su accionar organizativo, reivindicativo y de incidencia
politica, con el objetivo de transformar la realidad de injusticia e inequidad entre pobres

y ricos y entre mujeres y hombres que impera en la region.

Lineas de colaboracion y trabajo conjunto

- Gestion de proyectos de cooperacion: Educacion politica popular.
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Comunicacion e incidencia politica. Coordinacién con el area de comunicacion de
PcD.
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