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1. Diagnéstico

1.1. Contexto en el que se inserta la estrategia

En Cassamance existen grandes amenazas a la sostenibilidad ambiental y de la vida, que afectan a
la gestidn de los recursos y a la participacion de la poblacion en la decisién sobre su gestidn, con
destacables desigualdades entre mujeres y hombres.

Uno de los problemas principales de la regién es la expropiacidon de los recursos naturales. El
desarrollo acelerado de la agricultura y de la silvicultura y la demanda mundial en cereales, carne y
agrocombustibles redoblan la atraccién de los inversores por las tierras mas fértiles del sur. La
concesion de tierras para la produccién de monocultivos de exportacién (cacahuete, palma aceitera,
algodon) se suele hacer en detrimento de las poblaciones locales debido a la debilidad del derecho
a la tierra, derivando en acaparamiento de tierras en poder de empresas extranjeras, reduciendo el
margen de maniobra de las poblaciones para el desarrollo de una agricultura de subsistencia.
Ademas, existe un tejido comunitario poco estructurado para la defensa del territorio.

Por otro lado, el cambio climatico supone un enorme desafio para la poblacién campesina, debido
a sus efectos devastadores que se sienten con fuerza en la regidn en los ultimos afios. Con el objetivo
de mejorar las capacidades de resiliencia y de adaptacién, Senegal ha adoptado un Plan de Accién
Nacional de Adaptacion (PANA). Asi mismo, la agroecologia como estrategia integradora y forma de
relacionarse con el medioambiente ofrece una via posible para una proteccién ambiental y gestion
sostenible de los recursos y medios de vida, aumentando la capacidad de las comunidades locales
para experimentar, evaluar y ampliar sus mecanismos de resiliencia.

Por ultimo, la minoritaria participacién politica de las mujeres en los espacios de toma de decisiones
genera grandes desigualdades en cuanto al acceso a los recursos y la toma de decisiones, afectando
especialmente a las mujeres y jovenes, limitando que puedan gestionar la resiliencia de sus medios
de existencia, en aspectos organizativos, productivos y nutricionales. La vulneracion de derechos y
las desigualdades que sufren las mujeres se manifiestan en la negacidn del derecho sobre Ia tierra
que cultivan o la falta de libertad para tomar decisiones sobre los recursos, la produccién, la venta
de excedentes o el destino de sus ingresos, perdiendo con ello el potencial de ahorro, inversion y
desarrollo caracteristico de las mujeres de esta zona. Ademas, el acceso de las mujeres y jovenes a
la educacidn es muy inferior al de los hombres, por lo que en su mayoria es poblacién analfabeta.

Como respuesta a estas cuestiones, resulta fundamental promover la articulacion y refuerzo de
capacidades de la sociedad civil y alianzas entre las diferentes organizaciones y movimientos para
asi asegurar una gobernabilidad, transparencia y participacion politica efectiva de las mujeres, que
permitan la promocidn de una ciudadania activa paritaria, igualitaria e inclusiva y de mecanismos
de denuncia de situaciones injustas y amenazas al territorio a través de procesos de incidencia
politica, asi como de mecanismos de gestién compartida de los bienes naturales comunes.



1.2. Seiias de identidad del trabajo de PcD en el pais

Paz con Dignidad plantea una cooperacion al desarrollo con vocacion internacionalista al servicio de
la transformacion social, incidiendo en un fortalecimiento organizativo comunitario. La filosofia que
sustenta nuestro trabajo, por tanto, se basa en la comprensién de la cooperacién como herramienta
gue posibilita a los sectores populares alcanzar objetivos politicos dentro de un proceso de
empoderamiento de la poblacién y de consolidacién de las organizaciones locales.

Esta identidad ha guiado la dindmica de trabajo de Paz con Dignidad desde su llegada a Kolda en
2007. Desde los inicios, trabajamos con la socia local 7a/Maa-rewee en la mayoria de los proyectos,
desde un enfoque de procesos que no sélo vela por actuaciones a corto plazo, sino que tiene en
cuenta un abanico de resultados que sobrepasan los dos anos de los proyectos, tal y como son las
dindmicas sociales, los procesos de género, o las capacidades y responsabilidades adquiridas por las
poblaciones, acompafando estos procesos asi como a la organizacion para el refuerzo de sus
capacidades y para promover su autonomizacion, con el objetivo de no generar dindmicas de
dependencia.

Durante todos estos afios, las principales lineas de actuacién han sido en los ambitos de la nutricién,
soberania alimentaria y la autonomizacién de mujeres, a partir de la dotacion de infraestructuras
hidroagricolas, la capacitacidon técnica agricola y ganadera para el desarrollo de la productividad de
la agricultura, la horticultura y la pequena ganaderia, el refuerzo de capacidades de gestidn, la
alfabetizacion y el fortalecimiento organizativo, principalmente de mujeres, asi como la
organizacidn comunitaria, el empoderamiento de las mujeres y la gobernabilidad democratica.

Ademas, en los ultimos afos se ha ido afiadiendo a la experiencia previa, por un lado, un enfoque
agroecoldgico, nutricional y de adaptacién al cambio climatico de las explotaciones agricolas
familiares (EAFs), por su elevado impacto y la sostenibilidad de las acciones, siendo conscientes de
que el incremento de la produccién per se no es garantia de sostenibilidad futura ni de bienestar
para las poblaciones con las que trabajamos. Por otro lado, se ha incluido un enfoque de defensa
del territorio a través de la promocién de una buena gobernanza y una ciudadania activa, que
permita no sélo aumentar el grado de incidencia en cuanto a las amenazas que afectan al territorio,
sino también la participacidn de la ciudadania, con especial hincapié en la participacién de las
mujeres, en los procesos de decisiones, gestion y utilizacién de los bienes naturales comunes.

Por ultimo, el enfoque de género, aunque siempre presente en nuestras intervenciones, se ha
profundizado desde una perspectiva de la participaciéon politica de las mujeres, superando
Unicamente su autonomizaciéon econdmica y el aumento de la produccién, para incidir en procesos
sociales y politicos que mejoren su posicion y valoracién dentro de sus comunidades.

En definitiva, se han ido politizando cada vez mas las acciones de Paz con Dignidad y de sus socias
locales.



1.3. Lecciones aprendidas y buenas practicas

El apoyo continuado a los procesos productivos a nivel agricola y ganadero que ha venido
acompafiando Paz con Dignidad desde su instalacién en Kolda en 2007, aunque ha contribuido a la
mejora de la vida, la salud y la economia de muchas familias, ha tenido un impacto mas leve en
cuanto al fortalecimiento de la soberania alimentaria de los pueblos, su control y acceso a los
recursos y espacios de decisiéon y a procesos de transformacién social por los que luchamos, en
particular en relacion a la posicidn de las mujeres.

Es por esta razén por la que en los ultimos afios se han ido politizando las intervenciones de PcD asi
como las lineas de trabajo y enfoques.

Asi, y en coherencia con los enfoques de intervencién del area de cooperacidn, resaltan algunas
lecciones aprendidas a lo largo del tiempo de Paz con Dignidad en el pais:

- Se havisto la necesidad de pasar de un enfoque de autonomia econémica de las mujeres a
otros dmbitos de equidad de género, a través de la promocidn del liderazgo y participacion
politica de las mujeres y de la sensibilizacién comunitaria en torno a la ley de paridad y los
derechos humanos, pues si bien en todos los proyectos se ha fomentado la participacion de
las mujeres, reforzando las agrupaciones de mujeres como agentes de desarrollo, se ha
considerado necesario profundizar en el fortalecimiento de su liderazgo social y sensibilizar
sobre sus derechos.

- Se ha introducido en los ultimos afios los enfoques de la agroecologia y de defensa del
territorio, conscientes de que no es suficiente aumentar la produccién si ello no conlleva
medidas que eviten la degradacidon del medio, la sobreexplotacién de recursos y las
amenazas sobre el territorio, lo que pondria en peligro la sostenibilidad de las acciones.

- En las intervenciones agricolas y ganaderas, se ha incluido un enfoque nutricional que
traduzca el aumento de las producciones en la mejora de la alimentacidn y nutricion de las
personas mas vulnerables, a través de un enfoque de soberania alimentaria y de resiliencia
de las comunidades.

- Las acciones en relaciéon a la produccion agricola que se realizaban al inicio se han
complementado con el refuerzo de capacidades y la autonomizacién de la produccién con
el objetivo de corregir tendencias de dependencia por parte de la poblacién campesina.

- Asi mismo, se han profundizado las intervenciones en relacién a una buena gobernanzay a
la participacién ciudadana activa, anadiendo a las actividades de reconocimiento legal
(documentos registro civil, registro de organizaciones...) otras iniciativas para la promocion
de una buena gobernanza y la creacidén de una ciudadania activa, tal y como la creacién de
comités zonales de vigilancia a las amenazas del territorio, formaciones en liderazgo a
jévenes y mujeres, o el aumento de la participacion politicas de mujeres y jovenes.



Se ha incidido en un enfoque de trabajo desde la explotacién familiar como unidad de
sentido, adaptandonos a las formas organizativas locales, lo que ha obtenido un mayor
impacto de las intervenciones.

Ademas, se havisto laimportancia de adoptar un enfoque de trabajo con los Agrupamientos
de Mujeres (GPF) para reforzar a las organizaciones de base y, al mismo tiempo, reforzar la
posicién y valoracién social del trabajo de las mujeres y su capacidad de toma de decisiones.

Se ha optado por mayor trabajo en consorcio, ya que contribuye a un refuerzo de multiples
organizaciones locales, asi como a la creacion de alianzas entre ellas que permitan una
sostenibilidad y retroalimentacién de sus acciones.



2. Enfoques de intervencion

El presente Plan Estratégico Senegal 2019-2022 se adapta al Plan Estratégico de Paz con Dignidad
2018-2021 en su mision, visién y en los objetivos y enfoques de intervencién, dando lugar a un re-
enfoque estratégico basado en la incidencia politica, la defensa del territorio y de los bienes
naturales comunes y en el feminismo, a través de un trabajo de fortalecimiento de organizaciones
y movimientos locales de la sociedad civil.

De esta manera, los enfoques de intervencidn del Plan Estratégico Senegal 2019-2022, en relacidn
a los enfoques de intervencién del Plan Estratégico de Cooperacién de PcD, son:

Internacionalismo: Defensa del Territorio y de los Bienes Comunes Naturales.
Feminismo: Liderazgo y participacion politica de las mujeres.
Comunicacion: Comunicacidn critica e incidencia politica.

Hw N

Trabajo en red y por procesos: Fortalecimiento de las organizaciones y aumento de la
participacién en redes y espacios politicos.

2.1. Enfoque de intervencion 1: Internacionalismo

Sélo desde las luchas compartidas mds alla de las fronteras se podrd mantener el pulso al modelo
depredador de personas y ecosistemas que supone el capitalismo. Serd la solidaridad la médula
sobre la que se estructure cualquiera de nuestras alianzas politicas y nuestras intervenciones. Desde
la solidaridad, alejandonos de posiciones eurocéntricas y verticales, apostamos por una cooperacion
que, asumiendo al dificultad de transformar la realidad actual, se posicione firmemente en el
compromiso de denunciar los mecanismos y la responsabilidad ultima que estdn detrds de los
intercambios desiguales entre las naciones, los procesos de acumulacion por desposesion, las
relaciones asimétricas de poder entre los pueblos y los anclajes que nos proyectan a corto plazo un
horizonte de convivencia no democrdtico alejado de los derechos humanos, de marcos pacificos de
convivencia y que hipotecan el futuro de los ecosistemas y de las proximas generaciones.

Desde este enfoque, el trabajo de Paz con Dignidad en Senegal se centra en la Defensa del Territorio
y de los Bienes Comunes Naturales?, con el objetivo de re-politizar las intervenciones acompafiando
procesos ya iniciados en el pais.

Asi, esta linea de accidn se focaliza en acompafiiar procesos de investigacién, accién y comunicacion
que aborden los impactos del modelo capitalista de despojo como causa de la pobreza, las
migraciones forzadas y la falta de derechos; denunciar las amenazas al territorio que se estan
extendiendo en la regién, tales como el cambio climatico, el acaparamiento de tierras, la

L El término “bienes naturales comunes” viene a contrarrestar la vision utilitarista de los bienes de la naturaleza
como mercancia, como ‘recursos” para las actividades econémicas, que implica el desconocimiento del resto
de sus atributos -que no pueden representarse mediante un precio de mercado, incluso aunque algunos lo
tengan-. Entendemos asi que la denominacion “bienes naturales comunes” excede a la de recursos naturales,
ya que estaria considerando también los servicios ambientales de la naturaleza, y su valor simbdlico, de
existencia y de legado.



agroindustria, la ley de tierras o las multinacionales extractivistas; y articular procesos organizativos
locales de defensa del territorio frente a estas amenazas.

El Observatorio Sobre el Territorio implementado en Coumbacara desde 2019, y centrado en la
articulacién y coordinacién de actores locales y de la sociedad civil para la denuncia y defensa del
territorio y de los bienes naturales comunes, servird de modelo y referente del trabajo futuro en
materia de investigacion, articulacién social y denuncia, a partir del refuerzo de la sociedad civil para
responder de forma articulada a las amenazas contra el territorio.

Por otro lado, el Centro de Formacién, Demostracion y Produccién en Agroecologia de Coumbacara
(CEFAC), instalado en 2019, servira de referente para profundizar la promocién de la agroecologia y
del liderazgo como estrategias de defensa frente a la agroindustria, no ya desde proyectos
productivos sino formativos, basados en la investigacion, la demostracion y la difusion de practicas.

Estos procesos serdn profundizados desde un enfoque de gobernabilidad, a través de la articulacion
de la sociedad civil en torno a comités zonales, jurados ciudadanos y espacios de control ciudadano
a las instituciones mediante la certificacion ciudadana?, para promover una mayor participacion
ciudadana paritaria y transparencia en los procesos de decisidn, gestién y utilizacion de los bienes
naturales comunes y de las amenazas sobre el territorio.

A través de la articulacidn de la sociedad civil para la denuncia del acaparamiento de tierras, las
adquisiciones e imposiciones de la agroindustria y el avance devastador de las multinacionales, y de
la capacitacion en agroecologia y liderazgo para aumentar el grado de participacion de las y los
jévenes, se promovera una cooperacidn internacionalista a través de la alianza entre cooperacién y
movimientos sociales, asi como el intercambio entre experiencias y territorios.

Ambas estrategias, y la profundizacion de los procesos ya iniciados, representan la oportunidad de
realizar un modelo de cooperacidn alternativo a los objetivos clasicos de la cooperacidn
internacional y una critica al concepto de desarrollo, a través de una agenda politica que defienda a
las personas y colectividades afectadas por el modelo capitalista desde enfoques y valores
alternativos como la sostenibilidad de la vida, la articulacién de la diversidad, la democracia
participativa, la defensa de lo colectivo y de la comunidad y de la solidaridad. Ademas, a partir de
este enfoque de defensa del territorio y de los Bienes Naturales Comunes también se incide en la
superacién de la dicotomia Norte-Sur redefiniendo la solidaridad no desde el binomio desarrollado-
subdesarrollado, de donde emanan, por ejemplo, politicas anti-migratorias, sino desde la
articulacién mundial para la superacion de las grandes subordinaciones y asimetrias globales, desde
un vinculo directo de lo global con las multiples luchas en cada territorio.

2 La certificacion ciudadana es un proceso iniciado por el Férum Civil desde 2013 que consiste en una evaluacion
ciudadana de las instituciones con el objetivo de asegurar la transparencia en la gestion y el uso de los fondos
publicos y de la toma de decisiones.



2.2. Enfoque de intervencion 2: Feminismo

Se hace necesario asumir la teoria y prdctica feminista para la eliminacion de las desigualdades de
género, en todas las dimensiones de la realidad en las que se expresan: en los dmbitos politico,
econdomico, social y cultural, pero también en lo material y lo simbdlico, en lo colectivo y lo personal,
enlo globaly lo local. Todas estas dimensiones estdn atravesadas por relaciones de poder desiguales
entre hombres y mujeres que conducen a discriminaciones que adoptan distintas formas en funcion
del sustrato sociocultural donde se producen, pero que se han de interpretar como manifestaciones
de un mismo sistema patriarcal global.

Desde este enfoque, el trabajo de Paz con Dignidad en Senegal se centra en el Liderazgo y
participacidon politica de las mujeres, trabajando de manera especifica con organizaciones y
contenidos feministas, y no sélo desde una perspectiva de género.

Esta linea de accién incide en abordar las desigualdades de género desde una perspectiva mas
politica y el refuerzo de capacidades, superando los proyectos productivos, que hasta la actualidad
han mostrado timidos avances para conseguir una transformacidn profunda de las dindmicas locales
de subordinacidon econdmica, social, politica y cultural de las mujeres.

Entre las acciones previstas para promover el liderazgo y la participacién politica de las mujeres, se
incluye mejorar el acceso al control y gestién de los recursos, promoviendo los derechos de tenencia
y uso de la tierra, y el refuerzo de capacidades a través de formaciones técnicas, funcionales y de
alfabetizacion, para combatir la enorme brecha en la generacién de conocimiento y la formulacidn
de agendas para la defensa de sus derechos. Ademas, se impulsara el fortalecimiento organizativo
de las organizaciones y redes de mujeres, promoviendo liderazgos comunitarios y redes de
articulacién regional, asi como la participacidon social y politica de las mujeres en érganos formales
e informales de toma de decisiones, conforme a la Ley de paridad senegalesa. Por otro lado, se
trabajard en procesos comunitarios de construccién de paz en Cassamance, impulsado por
organizaciones y movimientos de mujeres y jovenes, y en acciones de lucha contra las violencias de
género. Estos procesos seran complementados e impulsados a través de acciones de sensibilizacion,
comunicaciéon y denuncia que contribuyan en definitiva a despatriarcalizar la sociedad y sus
estructuras.

Asi, a través del trabajo con organizaciones y redes de mujeres locales, se abordara el feminismo
desde la corriente decolonial e interseccional, que permita obtener ejemplos de cémo
despatriarcalizar progresivamente el sistema y la sociedad senegalesa desde las experiencias y
realidades de las mujeres senegalesas y africanas en los dmbitos politico, econédmico, social y
cultural.

Por tanto, este enfoque feminista abordard las acciones de promocidén de la equidad de género
desde una fundamentacién ideoldgico-politica a través de conceptos feministas que clarifiquen y
orienten el disefio de los proyectos y las actividades desde perspectivas decoloniales e



interseccionales que permitan subvertir las relaciones desiguales entre mujeres y hombres y luchar
contra prdcticas discriminatorias y opresivas a través de nuevas vias para reforzar la informacion,
la movilizacién y organizacion de las mujeres para la defensa y ampliacion de sus derechos.

2.3. Enfoque de intervencion 3: Comunicacion

Poner en el centro de nuestro trabajo la comunicacion es apostar por como intercambiamos y
procesamos informacion hacia dentro de la asociacion y con nuestras aliadas politicas, es decir, lo
que pensamos y decimos y, por otro lado, como difundimos nuestra actividad politica, en definitiva,
lo que somos y hacemos.

Entendemos la comunicacion mds alld de su cardcter puramente instrumental como medio de
transmision. Consideramos que la comunicacion juega un papel fundamental en nuestro rol como
actor politico, en la construccion de una ciudadania critica y en el fortalecimiento de las
organizaciones y movimientos sociales con los que nos posicionamos. De este modo, se convierte en
un proceso de accion solidaria que contribuye a potenciar el tejido social y la participacion.

Desde este enfoque, el trabajo de Paz con Dignidad en Senegal se centra en una comunicacion
critica y la incidencia politica, como un elemento clave en nuestras intervenciones de defensa del
territorio y de liderazgo y participacion politica de las mujeres.

Esta linea de accidn es transversal a toda la estrategia, aunque se articulard especificamente a través
de un mecanismo especifico de incidencia politica y comunicacién critica denominado “Plataforma
Alternativa de Comunicacion Ciudadana” (PLACA). Esta plataforma inicié sus primeras acciones en
2019, bajo liderazgo del Férum Civil de Kolda, y sera reforzada con el objetivo de articular iniciativas
ciudadanas de comunicacion critica.

Esta plataforma pretende ser una referencia como espacio de creacidon de debate publico, de
identidad colectiva, de articulacién social y como una red de intercambio y produccién de masa
critica. Una articulacién que promueva la democracia participativa y gobernabilidad, la gestidn
compartida de los bienes naturales comunes y la defensa de derechos, en un marco de justicia
comunitaria y de justicia de género. Abordara tematicas de interés local y de Paz con Dignidad, tal
y como la defensa del territorio, género y feminismos, medioambiente y migraciones, a través de la
organizacidn de paneles, publicacion de articulos, creacion de redes de reflexién e intercambio,
investigacion y analisis de datos. La difusion de su trabajo en el Estado espafiol se hara a través de
los medios de Paz con Dignidad.

Asi, desde la Delegacidn de Paz con Dignidad en Senegal, la propuesta de comunicacién pretende
ser alternativa y participativa, lo que presupone el rechazo fundamental a la comunicacion vigente,
para combatir el orden que mantienen los medios de comunicacion oficial o sus aliados y
legitimadores del poder imperante, en este caso el capitalismo y el patriarcado, a través de la
construcciéon de una ciudadania critica y del fortalecimiento de organizaciones y movimientos
sociales para la transformacion social.

10



2.4. Enfoque de intervencion 4: Trabajo en red y por procesos

Entendemos el trabajo en red como un proceso que nos enriquece internamente y como un proceso
de fortalecimiento de capacidades y formacion de cuadros politicos. Por tanto, supone la
coordinacion, la colaboracion, el intercambio, la horizontalidad entre los diferentes espacios técnico-
organizativos de PcD y con otras organizaciones y movimientos sociales ideoldgicamente afines, con
los que compartimos la vision de desarrollo y los esfuerzos y estrategias para la transformacion social
que buscamos, evitando trabajar en acciones inconexas, que buscan un efecto inmediato y
cortoplacista.

Desde este enfoque, el trabajo de Paz con Dignidad en Senegal se centra en el fortalecimiento de
las organizaciones y el aumento de la participacion en redes y espacios politicos, para mejorar su
coordinacion, operatividad y alianzas estratégicas con el fin de aumentar el impacto politico de las
intervenciones.

Esta linea de accidn pretende reforzar a las organizaciones a través de un plan integral de formacidn
gue se centre en tematicas de defensa del territorio, feminismo e igualdad de género, comunicacion
critica para aumentar el impacto de las intervenciones. Asi mismo, se realizaran formaciones y se
establecerdn herramientas compartidas que mejoren la coordinacién y operatividad de las
organizaciones locales para fomentar su sostenibilidad y autonomizacién, alejdndonos de un
enfoque asistencialista de la cooperacion.

Ademas, a través del trabajo en consorcio con las socias locales, se potenciard el intercambio de
experiencias y la articulacién conjunta de las intervenciones, ademas la participacién en redes y
espacios politicos afines con el fin de establecer alianzas estratégicas con organizaciones vy
movimientos de la sociedad civil, y asi maximizar el impacto y la durabilidad de las estrategias de
transformacidn social que acompana Paz con Dignidad.

Por tanto, desde el fortalecimiento de las organizaciones locales se promovera la coordinacion, la
colaboracidn, el intercambio, la horizontalidad y la alianza con otras organizaciones y movimientos
sociales ideolégicamente afines, tanto en Senegal como en el Estado espaiol, para asi construir un
pensamiento propio compartido, a partir de los aportes de cada estructura, que aumente el caracter
politico y la repercusion de nuestras intervenciones.
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3. Objetivos estratégicos

Objetivo General

Promover la articulacién de la sociedad civil para avanzar en los procesos de incidencia politica para
la defensa del territorio y de los bienes naturales comunes, y para la promocién del liderazgo y la
participacién politica de las mujeres.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos del Plan Estratégico de Paz con Dignidad en Senegal parten de los cuatro
enfoques definidos en el Plan Estratégico de Cooperacidon de Paz con Dignidad.

Son los siguientes,

OE.1. Apoyar procesos de defensa del territorio desde una perspectiva internacionalista,
agroecoldgica y feminista que permita la preservacion de su territorio y de los Bienes Naturales
Comunes (BNC) frente a las amenazas de la agroindustria y el cambio climdtico.

OE1.10V1. Dos Observatorios sobre el Territorio (OSTER) instaurados y asociados para la prevencién
y alerta de amenazas sobre el territorio.

OE1. I0V2. Aumentada la participaciéon activa de la ciudadania en los procesos de toma de
decisiones sobre el territorio y los BNC, a través del fortalecimiento de capacidades y la creacidn de
espacios de concertacion entre la sociedad civil y las instituciones.

OE1. 10V3. Creada una alianza de actores de la sociedad civil organizada en linea con la agroecologia
y el feminismo, con al menos un 70% de participacion de mujeres y jévenes, para la articulacion de
los OSTER.

OE1. I0VA4. Fortalecidas las capacidades de las socias locales en incidencia politica que mejoren su
discurso y posicion institucional ante las causas estructurales que generan las asimetrias en las
relaciones de género y con el medioambiente.

OE.2. Promover la participacion activa de las mujeres en las instancias de toma de decision para
hacer frente a las violencias contra ellas a través del fortalecimiento de capacidades, la
sensibilizacion de las comunidades y la autonomizacion de las mujeres.

OE2. IOV1. Fortalecidas las capacidades de las mujeres y chicas jévenes en liderazgo feminista y
técnicas de comunicacion para la defensa de sus derechos y la lucha contra las violencias multiples.

OE2. I0V2: Aumentada la participacidn activa de las mujeres en los espacios de toma de decisiones
politicas con repercusion local y comunitaria.
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OE2. 10V3. Reducidos los factores socioculturales nocivos que frenan el ejercicio de los derechos de
las mujeres.

OE2. I0V4. Realizadas acciones de sensibilizacion, comunicacidon y denuncia para reducir las
desigualdades de género y subordinacién de nifias y mujeres en las comunidades de intervencion.

OE2. IOV5. Fortalecidas las capacidades de las socias locales en materia de género para promover
la transformacion organizativa desde una perspectiva feminista y asegurar un impacto real de las
intervenciones.

OE.3. Incluir la comunicacion critica como eje transversal en todos los dmbitos de intervencion de los
proyectos.

OE3. I0V1. Creada una Plataforma de Comunicacién Ciudadana Alternativa (PLACA) como espacio
de debate y concertacion para la generacidon de una masa critica que se traduzca en acciones de
incidencia politica.

OE3. I0V2. La PLACA adquiere capacidad para influenciar las agendas politicas y movilizar a la
sociedad civil en torno a tematicas de derechos humanos.

OE3. 10V3. Mejoradas las capacidades de comunicacion e incidencia politica de nuestras socias para
mejorar sus acciones de comunicacion.

OE3. I0VA4. Realizadas publicaciones periddicas sobre Senegal y las tematicas trabajadas en el
territorio a través de las herramientas de comunicacién de Paz con Dignidad.

OE3. I0OV5. Creado un sistema de retroalimentacién de acciones de comunicacién alternativa con el
resto de territorios y secciones de Paz con Dignidad.

OE.4. Fortalecer las capacidades de las contrapartes locales para dotarlas de herramientas que
mejoren la coordinacion y operatividad de nuestras intervenciones, y aumentar la participacion en
redes y espacios politicos.

OE4. I0V1. Creado un plan de formacién integral para asegurar la sostenibilidad organizacional de
las socias locales.

OE4. 10V2. Establecidas herramientas validadas de coordinacidn que mejoren la eficiencia en la
planificacidn, la ejecucidn, el seguimiento y la evaluacién de las intervenciones.

OE4. I0V3. Aumentada la participacidn en redes y espacios politicos de las socias locales y de Paz
con Dignidad, tanto en Senegal como en el Estado espafiol.

OE4. 10V4. Creadas alianzas estratégicas con organizaciones y movimientos de la sociedad civil para
potenciar el impacto politico de nuestro trabajo.
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4. Complementariedad con otros actores en el pais

ONGDs espaiiolas presentes en la regién de Kolda:

Alianza Por la Solidaridad (APS): trabaja en temas de soberania alimentaria y equidad de
género, rehabilitacién de perimetros horticolas, fortalecimiento de capacidades de mujeres
y construccion de infraestructuras.

AIDA: se centra en tematicas de soberania alimentaria con la promocién de productos
agricolas con alto valor nutricional, resiliencia y el fortalecimiento de una red de huertas
comunitarias gestionadas por mujeres campesinas en Dioulacolon.

Xarxa de Consum: trabaja en la promocién del ejercicio de los derechos econémicos y
sociales de las mujeres y el derecho al acceso a la tierra de las mujeres.

Fundacidn Guné: centrada en el fortalecimiento de la participacion de las organizaciones de
la sociedad civil en la gestion de politicas publicas.

Cives Mundi: trabaja en seguridad alimentaria a través del respeto, promocién y
contribucion al ejercicio de ese derecho.

EDUCO: focalizada en el refuerzo de la gobernabilidad local para la proteccion de los
derechos de la infancia.

En cuanto a ONGDs internacionales, destacan:

WorldVision: proyectos de seguridad alimentaria a través de la diversificacién de la
produccién y la transformacion de alimentos de alto valor nutritivo.

UNICEF: la oficina se trasladd de Ziguinchor a Kolda en 2017, para trabajar en tematicas de
nutricion y educacion.

ONGDs espafiolas presentes en la region de Ziguinchor:

Manos Unidas: con presencia en la region desde hace varias décadas, trabaja en la
promocién de la soberania alimentaria, con proyectos para la mejora de la producciéon
horticola y de la nutricion familiar en las comunidades rurales, con el refuerzo de
capacidades de mujeres.

ACPP: trabaja en la rehabilitacién de perimetros, acompafiamiento técnico de los GPF,
refuerzo del tejido asociativo de mujeres, formacion de mujeres lideresas y consejeras,
establecimiento de espacios de concertacién ciudadana y acompafiamiento de poblacion
desplazadas por el conflicto de Cassamance.

Caritas: trabaja, principalmente, en materia de seguridad alimentaria con proyectos de
emergencia y de desarrollo.

Cruz Roja Espafola: trabaja en temas de soberania alimentaria, educacidn, gobernabilidad
e igualdad de género.

En cuanto a ONGDs internacionales, destacan:

WorldVision: proyectos de gobernanza local y mejora de la sanidad.
Fondazione ACRA: realiza acciones en cuando a seguridad alimentaria, microfinanzas,

infraestructuras hidrdulicas y la gestidn comunitaria de los recursos.
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Por otro lado, destacan las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) de Kolda y Ziguinchor que,
aunque tienen planes pertinentes, se encuentran con una falta de recursos considerables que, en
muchas ocasiones, impiden el desarrollo de sus actividades.

5. Alineacién con planes nacionales/regionales

La alineacidn con planes nacionales y/o regionales de las intervenciones de Paz con Dignidad en
Senegal se enmarcan dentro de las politicas publicas locales y planes nacionales de desarrollo, en
general, y de participacién politica de las mujeres, refuerzo de capacidades locales, defensa del
territorio y agroecologia, en particular. Asi mismo, nuestras propuestas se alinean con las
prioridades del Marco de Asociacion Pais (MAP) de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AECID), centrado en el apoyo al desarrollo productivo, el refuerzo de la
resiliencia de las poblaciones, con especial énfasis en mujeres e infancia, y el apoyo a la eficacia de
las instituciones publicas.

Algunos de estos planes regionales y nacionales con los que se alinean las intervenciones son:

- Los diferentes Planes de Desarrollo Local (PDL), centrados en la soberania alimentaria, el
acceso igualitario a los recursos productivos, la reduccién de la tala masiva de arboles, la
resolucidn pacifica de los conflictos por los recursos agricolas y la participacidn igualitaria
en las instancias de toma de decisién, entre otros temas.

- Plan Departamental de Desarrollo de Kolda 2013 — 2018: mejora sostenible de la seguridad
alimentaria, valorizacién sostenible del capital humano, promocién de una gobernanza
local.

- Plan Departamental de Desarrollo de Ziguinchor

- El Plan de Accidn Nacional de Adaptacion (PANA), centrado en la adaptacion a los efectos
del cambio climatico, promueve el refuerzo de capacidades de adaptacion y resiliencia de
la poblaciény de las instituciones ante la reduccion de las lluvias, la salinizacién de los suelos
con su consecuente pérdida de fertilidad, el aumento del nivel del mar, etc.

- El Programa de Urgencia de Desarrollo Comunitario (PUDC), Fase Il, tiene por objetivo
mejorar las condiciones de vida y luchar contra las desigualdades sociales a través del acceso
ainfraestructuras, servicios socio econémicos de base y a la creacién de una economia local.

- Programa Senegal Emergente 2014-2035: valorizando recursos Yy potenciales
agroecoldgicos de la agricultura familiar, reconversidn progresiva de las EAFs, calidad del
suelo, apoyo técnico agricola.

- Estrategia Nacional de Género: empoderando a la mujer y chicas jévenes como sujetos de

derechos.
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- Estrategia Nacional de Desarrollo Econémico y Social: aumentando la produccion vy
productividad del sector agricola de forma sostenible incremento de la renta de la poblaciéon
rural.

6. Instrumentos de seguimiento y evaluacion

El objetivo del seguimiento y la evaluacién del presente Plan Estratégico es que exista coherencia
entre los objetivos aqui recogidos y las actividades desarrolladas en el pais. Asi mismo, la evaluacién
permitira extraer aprendizajes y realizar una autoevaluacién, con el fin de mejorar nuestra presencia
en el territorio y el impacto de nuestras intervenciones y del trabajo con las socias locales.

Los instrumentos para el seguimiento y evaluacidn del Plan Estratégico son:

- Reuniones semestrales con la persona responsable del drea de cooperacién para estudiar la
coherencia entre el Plan Estratégico y el trabajo desarrollado en terreno.

- Elaboraciéon de un pequefio resumen anual sobre la aplicacién del Plan Estratégico y su
relacién con el plan de trabajo llevado a cabo, asi como los posibles imprevistos y
modificaciones realizadas, para ser compartido con la CST y demas 6rganos de PcD para una
evaluacion del desarrollo del mismo y realizacién de recomendaciones en caso de que las
haya.

- Alfinal del periodo de los planes estratégicos se realizard una evaluacidn final del area en el
gue se valorara el cumplimiento de los diferentes planes de cada delegacion y su relaciéon
con el Plan General de Cooperacion.

Las personas encargadas de realizar el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico se encuentran
a diversos niveles:

- Personas expatriadas de la Delegacién de Senegal: seran las encargadas de asegurar que el
plan de trabajo se adecua con los objetivos y lineas principales del Plan Estratégico en el
terreno.

- Responsable de sede de cooperacion: sera la persona encargada de hacer una evaluacién
continua de la aplicacién del presente Plan a través de las reuniones semestrales y del
andlisis del informe anual.

- La Coordinacion Sectorial y Territorial (CST): sera el 6rgano encargado de hacer una

valoracion anual del cumplimiento del Plan Estratégico y realizar recomendaciones en caso
de que las haya.
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7. Anexos: Ficha de socias locales

En Kolda:

a) 7a/Maa-rewee:

Se trata de la socia de PcD desde su establecimiento en Senegal. La ONG 7a/Maa-rewee (Apoyo a la
Autoformacién de los Adultos Aplicado a la Accidn por la Alternancia y por en Alternativa) fue
fundada en Kolda en 1984 con el objetivo de luchar contra la pobreza y el éxodo rural, fortaleciendo
las capacidades locales, particularmente de las mujeres. Asi, sus ejes principales son la soberania
alimentaria, la agroecologia y sostenibilidad del medioambiente, el refuerzo organizacional y de
capacidades de jovenes y mujeres, la paz, la seguridad y la buena gobernanza.

7a/Maa-rewee ha sido una socia fundamental para PcD y para la realizacidon de los proyectos, a
través de su experiencia, sus contactos y las dindmicas de trabajo tan enriquecedoras, por lo que
consideramos importante seguir contando con la organizacién como socia local y cabeza de
consorcio.

b) Forum Civil - Seccién Kolda:

El Férum Civil (FC) https://www.facebook.com/groups/151372713313/ es una asociacion
senegalesa creada en 1993 para denunciar la corrupcidn, la injusticia, fomentar la implicacién de los
ciudadanos y las ciudadanas en las politicas publicas locales y la promocidn de la ciudadania activa.
Desde el afio 2000, es la secciéon senegalesa de Transparency International. Cuenta con 130
secciones en todo el pais. La seccidon de Kolda esta especializada en procesos de gobernanza local y
desarrollo de una ciudadania activa. Con financiacién de la AECID en 2017 se construyd “La Casa del
Ciudadano”, un centro de gobernanza participativa que tiene el objetivo de mejorar la calidad de
las practicas politicas desde la promocién de la ciudadania.

Es una de las socias locales que conforman el consorcio de los dos proyectos desarrollados en
Coumbacara entre 2019 y 2021, y con quién se elaborard un proyecto para la AECID en la
convocatoria 2020.

c) ISRA (Instituto Senegalés de Investigacion Agricola):

El Instituto Senegalés de investigacion Agricola y Centro de Investigacidn zootécnico (ISRA-CRZ, por
sus siglas en francés) es un establecimiento publico dependiente del Ministerio de Agricultura, de
caracter cientifico y tecnolégico, con una linea de trabajo formativo y de acompafiamiento a las
poblaciones para la implantacidn de los resultados de sus investigaciones. Formado por 8 centros
de investigacidon regionales, 4 centros de investigacion nacionales, una oficina de analisis macro
econdmicos (BAME), una unidad de informacion y valorizacion (UNIVAL) y tres unidades de
produccién (semillas y plantas, vacunas y frutales), cuenta con mas de 100 investigadores y 300
agentes de apoyo administrativo, cientifico y técnico.
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ISRA es una de las socias locales que conforman el consorcio de los dos proyectos desarrollados en
Coumbacara entre 2019 y 2021.

En Ziguinchor:

a) 72/Maa-rewee —Seccidn Ziguinchor:

La seccion de Ziguinchor realiza sus intervenciones en torno a los ejes principales de la organizacion,
tal y como la soberania alimentaria, la agroecologia y sostenibilidad del medioambiente, el refuerzo
organizacional y de capacidades de jévenes y mujeres, la paz, la seguridad y la buena gobernanza,
asi como acciones de promocién y defensa del derecho a la tierra.

Asi, para continuar con el trabajo iniciado hace 10 afios con esta socia local, el traslado a la nueva
region (Ziguinchor), se hara de la mano de 72/Maa-rewee en Ziguinchor, de forma que se puedan
profundizar las vias de incidencia politica, agroecologia y feminismos.

b) Movimiento “Nous Sommes la Solution”:

Es un movimiento de mujeres rurales africanas por la Soberania alimentaria de Africa del Oeste
(Senegal, Ghana, Burkina Faso, Mali y Guinea-Conakry, G-Bissau y Gambia), iniciado en 2011 con el
objetivo de promover la agroecologia a través de poner a las mujeres rurales en el centro de la
gestion de la seguridad alimentaria y de las explotaciones familiares, permitiéndole influenciar la
transformacion de los sistemas de produccidn para la adopcidn de practicas agroecoldgicas y el
consumo local. Actualmente Mariama Sonko es la coordinadora en Senegal de ‘Nous Sommes la
Solution’.

A través del trabajo con este movimiento, se afianza en la linea de agroecologia desde una
perspectiva de género, defensa de los derechos de las mujeres y lucha contra el cambio climatico y
quienes lo provocan, ya que se trata de un movimiento muy extendido de mujeres a nivel nacional
y de la sub-region.

c) Forum Civil - Seccién Bignona:

La seccion del Férum Civil de Bignona (regién de Ziguinchor) es muy activa y se caracteriza por tener
gran liderazgo y muy buena aceptacién por parte de la poblacién, ya que ha incentivado luchas
ciudadanas alternativas y programas de educacidon ciudadana que han conseguido parar la
construccién de una fabrica china de harina de pescado en Abéné, asi como bloquear las acciones
de explotacién de circon de la empresa Astron.

El FC es una de las socias locales actuales de PcD en Kolda, y el trabajo conjunto permitiria un trabajo
en red por todo el territorio senegalés asi como el refuerzo de sus capacidades en términos de
comunicacion y de experiencias en la defensa del territorio.
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d) KabonKetoor:

La Asociacion Regional de Mujeres para la Busqueda de la Paz en Cassamance (Kabonketoor) es una
asociaciéon creada en 1999, con oficina central en Ziguinchor. Tiene como objetivo principal
promover la paz y la justicia social a través de la promocién del liderazgo econdmico y politico de
las mujeres, la proteccién de la infancia y de personas en situacion de vulnerabilidad. Con presencia
en las regiones de Ziguinchor, Sédhiou y Guinea-Bissau, realizan seminarios, charlas, actividades de
incidencia politica y formaciones para la promocion de la igualdad y equidad de género y de la
resolucidn comunitaria de los conflictos.

A través del trabajo con esta socia local se profundizardn las intervenciones de liderazgo y
participacién politica de las mujeres, asi como de lucha contra las violencias ejercidas contra las
mujeres y los procesos de construccién de paz.

PA2

CON DIGNIDAD
|
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