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Introduccion

El proceso de planificacion se divide en dos fases: diagnostico (octubre 2020-
enero 2021) y propuesta estratégica (enero-marzo 2021). Respecto al
diagnostico, constard de tres partes: diagnostico politico global y local;
diagnéstico de la solidaridad y cooperacion internacional; y diagnostico de Paz
con Dignidad-EH respecto a la estrategia y la estructura de la organizacion
(andlisis hacia fuera y hacia dentro).

El proceso de planificacion se circunscribe al ambito vasco, por lo cual esta
delimitado por los parametros del plan estatal vigente, que estan definidos en
términos muy amplios. A su vez, esta iniciativa es el resultado del proceso de
reflexion estratégica del conjunto de PcD realizado durante el 2020. Por lo tanto,
se trata de un ejercicio de planificacion vasco, pero con proyeccion estatal.

El espiritu del proceso parte de tres principios fundamentales: sencillez (en base
a un texto no muy extenso y claro en lo que se refiere a contenidos), concrecion
(desarrollando identidad, objetivos y estrategias didfanas) y participacion
(resultado de un debate entre el conjunto del equipo).



Diagnostico

I. Diagnostico general

Diagnostico politico global y local

Estamos atravesando una crisis de cardcter civilizatorio en la que el sistema de
dominacion maultiple articulado en torno al capitalismo, ademds de generar
crecientes desigualdades y de mostrar sus carencias para autorreproducirse, esta
también poniendo en riesgo la sostenibilidad de la vida, como ponen de manifiesto
las crisis climatica y energética. En este sentido, la idea-fuerza del conflicto entre el
capital y la vida cobra una importancia estratégica, de la cual se derivan una serie de
implicaciones para todo proceso de emancipacion alternativo: en primer lugar, la
urgencia por enfrentar el statu quo; en segundo lugar, la necesidad plantear
estrategias que lo trasciendan desde nuevos pardmetros civilizatorios; finalmente, y
en tercer lugar, la pertinencia de hacerlo desde claves coordinativas (articulando
agendas y sujetos) y comunicativas (tratando de llegar a las grandes mayorias
sociales).

SISTEMA DE DOMINACION
MULTIPLE

CONFLICTO DEMOCRACIA

CAPITAL / PATRIARCADO COLONIALISMO / PRODUCTIVISMO DE BAJA
TRABAJO COLONIALIDAD INTENSIDAD
REMUNERADO

DESIGUALDAD INSOSTENIBILIDAD INGOBERNABILIDAD

Nos encontramos en una profunda crisis de valores éticos y humanos, fruto de la
crisis civilizatoria y de otras aparentemente menores (de cuidados, de pensamiento,
del arte, la gestion emocional, el valor de lo rural...) pero con gran importancia en la
vida humana. Valores como la colaboraciéon, la ayuda mutua, la solidaridad, la
cooperacion... entran en crisis ante un exacerbado culto al individualismo, al
egocentrismo, al patriarcado-machismo y a los valores materialistas Por ello, la
apuesta por procesos de transformacion social y politica, desde la investigacion, la
formacion, la comunicacion, la movilizacion y la articulacion con otras, deben ser
prioritarias en nuestras agendas emancipadoras.



La emancipacion entendida desde claves coordinativas y comunicativas plantea
nuevos retos politicos para los agentes empefiados en transformaciones estructurales
y civilizatorias. En primer lugar, plantea el desafio politico no unicamente desde la
logica de los partidos, sino de una perspectiva abierta en el que multiples sujetos y
agentes participan activamente en el mismo. En segundo lugar, destaca la
importancia de articular agendas inclusivas, para lo cual es necesario un andlisis
critico permanente de la realidad, asi como la investigacion y elaboracion colectiva
de agendas dentro del binomio reflexion-accion, especialmente en lo referente al
poder corporativo, agente fundamental del sistema. En tercer lugar, nos conmina a
desarrollar l6gicas de comunicacion alternativa y de generacion de saber popular
con el que llegar y caminar junto a las grandes mayorias populares.

América Latina atraviesa en la actualidad un momento critico en lo que se refiere a
los avances de los procesos de cambio iniciados a lo largo del siglo XXI. Haciendo
un balance de la altima década, por un lado, se ha conseguido transformar el sentido
comun neoliberal imperante, desde la recuperacion del Estado como agente politico
y econdémico fundamental; se han reducido notablemente los indices de pobreza y
extrema pobreza; y se ha generado estructuras regionales que parten de logicas
antiimperialistas de defensa de la soberania de los pueblos y de defensa de los
derechos humanos. Por otro lado, no se ha avanzado en la transformacion del
modelo primario-exportador, base de la dependencia del Sur Global; a su vez, la
crisis y el descenso de los precios de las commodities pone en riesgo las politicas
redistributivas que permitieron la recuperacion del Estado, la reduccion de la
pobreza, y el avance en estructuras regionales alternativas. En definitiva, asistimos a
un momento critico caracterizado por el repunte de la derecha en algunos paises
(con ejemplos preocupantes como el gobierno de Bolsonaro, que ha recuperado la
logica golpista, o el de Duque en Colombia) y a una izquierda que aunque ha
llegado por primera vez (México) o se mantiene en varios paises se encuentra
debilitada y sin capacidad para acometer grandes transformaciones, en una logica de
conflicto entre gobiernos de cambio y movimientos sociales (con relaciones muy
diferentes segun los paises). En este sentido, es preciso fortalecer el poder popular
en América Latina desde las claves antes sefnaladas de coordinacion y
comunicacion.

Como la pandemia ha evidenciado el fracaso del proyecto de la Unidon Europea.
Desde un primer momento se mostr6 incapaz de coordinar la respuesta a la COVID-
19 desde una logica de solidaridad entre paises. En el plano econémico, a pesar de
que los planes de recuperacion indican un cambio en la ldgica austeritaria, en el
fondo se vuelve a utilizar la crisis para imponer un modelo de democracia de baja
intensidad y explicitamente al servicio del capital, dejando atrds su consideracion
como espacio de defensa de derechos y libertades. Por lo tanto, y frente a esta
realidad institucional europea, es preciso recuperar y fortalecer los espacios de
solidaridad intracuropea —especialmente entre los paises del Sur—, asi como
mantener el andlisis critico y la construccion de agendas alternativas a la
hegemonica.



e En el Estado espanol la pandemia ha llegado para agravar la profunda crisis
socioecondmica y politica que veniamos arrastrando. Ha hundido uno de los
sectores tractores de la economia, el turismo, demostrando la vulnerabilidad de un
modelo dependiente del sector servicios. Asi mismo, las medidas de recuperacion no
apuntan a una transformacion real de la matriz productiva del pais, sino a un rescate
de las grandes transnacionales espafiolas que saldran, una vez mas, reforzadas de la
crisis. Tampoco se ha planteado un plan de inversion y ampliacion de los servicios
publicos, para revertir unos recortes que se han demostrado criminales, ante la
llegada de la pandemia. Ademas, el auge de la derecha y ultraderecha durante los
ultimos meses han reforzado un nacionalismo espafol que nos retrotrae a tiempos
pasados, con una regresion clara en DDHH y valores democraticos de la
mayoria social, En este sentido, es preciso fortalecer el fortalecimiento y la alianza
de movimientos sociales que enfrenten el statu quo y que planteen foérmulas
alternativas de emancipacion.

e En Euskal Herria también la crisis esta impactando notablemente, aunque en menor
medida en términos relativos que en el Estado espafiol. Este quizd pueda ser un
elemento que explique la hegemonia institucional del PNV frente a otras propuestas
que ofrecen un mayor cambio social. Al mismo tiempo, los Ultimos tres afios han
emergido y fortalecido algunas luchas, como la del movimiento feminista (las
huelgas feministas) o del antirracista, poniendo en agenda cuestiones como la crisis
de los cuidados. Por ultimo, y desgraciadamente, no se estd produciendo un
verdadero proceso de paz tras el abandono de la actividad armada de ETA, lo que
impide abrir un marco de reconciliacion en base a la verdad, justicia y reparacion.
En todos estos sentidos, es preciso fortalecer las capacidades del diverso
movimiento social para plantear la construccion colectiva de agendas, asi como el
desarrollo de espacios de comunicacion, formacion, investigacion y elaboracion
colectiva que vinculen a este con las mayorias sociales en favor de la paz y la
justicia social.

Diagnostico solidaridad y cooperacion internacional

e FEl sistema se ancla en los territorios, en lo local, pero se basa en una
arquitectura, una légica de funcionamiento y una agenda global. En este sentido,
el vinculo local-global es un elemento estratégico para todos los procesos de
emancipacion, ya que solo una respuesta articulada podrd hacernos avanzar en
procesos de transicion civilizatoria. De esta manera, el internacionalismo se
convierte en clave fundamental en toda estrategia politica, siempre desde una
perspectiva decolonial que, por un lado, trasciende la logica Norte-Sur y que,
por el otro, reconoce y pretende articular la diversidad de saberes, poderes y
seres que toman parte en las ldgicas de emancipacion.

e A pesar de esta relevancia estratégica, la practica politica internacionalista tiene
a dia de hoy mucho margen de mejora. Desde la 16gica de los movimientos, los
foros mundiales y regionales no viven su mejor momento, aunque en sentido
contrario existen multiples redes y plataformas que hacen una labor encomiable,



destacando la labor que estan realizando tanto La Via Campesina como la
Marcha Mundial de las Mujeres posicionando agendas alternativas y vinculando
las luchas locales con las regionales y globales. También es importante resefar,
por ejemplo, las redes vinculadas al andlisis critico y generacion de alternativas
al poder corporativo (Desmantelando el poder corporativo, Plataformas frente al
TTIP, coordinaciones en torno a la economia solidaria, etc.), espacios
estratégicos para enfrentar la agenda hegemonica. En lo que se refiere a EH, que
siempre ha sido un pais con clara vocacion internacionalista, aunque existe hoy
en dia también cierta debilidad tanto en el movimiento altermundista
especificamente, como en la logica de articulacién internacional de otros
movimientos. Pasando del analisis social al institucional tanto en EH como en el
mundo, podriamos sefialar que practicamente no hay hoy en dia no hay practicas
internacionalistas especial interés (destacariamos la ALBA, pero bastante
devaluada), centrando los esfuerzos en una cooperacion internacional en horas
bajas.

La cooperacion internacional vive en la actualidad una crisis integral, que se
manifiesta en todas sus dimensiones: en primer lugar de objetivos, ya que sus
principales metas (desarrollo, prioridad de la pobreza, l6gica Norte-Sur) sufren
un creciente descrédito; en segundo lugar de agentes, ya que los actualmente
prioritarios —instituciones y ONGD- no tienen la capacidad politica de revertir
las dindmicas de la cooperacion -que son ajenas por ejemplo a los movimientos
sociales, sujetos estratégicos en el ambito internacionalista-, ahondando en las
mismas incluso desde la participacion mas activa del poder corporativo; en
tercer lugar de instrumentos, ya que la cooperacion pierde relevancia
geopolitica, por un lado, mientras que por el otro sus instrumentos se
burocratizan y se alejan de las dindmicas de los procesos de transformacion,
adaptandose a la l6gica empresarial; por ltimo, y en cuarto lugar, es una crisis
de recursos, en un contexto en los que todos los niveles competenciales
(multilateral, europeo, estatal y descentralizada) han impulsado fuertes recortes
que ponen en cuestion a la cooperacion internacional como politica publica, y
que no se ha logrado revertir en sucesivas cumbres de financiacion (Monterrey,
Adis Abeba). Por ultimo, la agenda global de los ODS aunque introduce el
concepto de la corresponsabilidad, en la practica no supone grandes cambios en
este sentido.

Esta crisis de la cooperacion internacional supone un riesgo muy significativo
para la cooperacion transformadora, especialmente para la vinculada a la EpD
que pretende generar andlisis critico e incidencia politica. Asi, por un lado, se
cuenta con menos recursos, a la vez que por el otro se limitan los espacios
debido a un enfoque politico que prima una propuesta asistencial-empresarial
combinada con un refuerzo de las légicas administrativo-burocraticas en la
gestion de proyectos. El resultado es una mayor vulnerabilidad, que es de grado
medio en el &mbito de cooperacion, pero alto en la EpD, ya que esta cuenta con
menos recursos y con una vision mas estrecha vinculada a la sensibilizacion
clasica. Esto se constata claramente en el ambito estatal (AECID), pero también



en la descentralizada, donde cada vez hay menos espacio para este tipo de
iniciativas. Es posible que el nuevo mapa institucional en el Estado espafiol
pueda revertir de alguna manera esta situacion, aunque es dificil pensar que
habra una recuperacion en recursos, por un lado, a la vez que una mirada mas
amplia y critica en el enfoque, por el otro, en un corto plazo.

La cooperacion vasca sigue los patrones mas generales, pero con énfasis
menores en términos relativos. Asi, por un lado, entre el 2013 y 2016 las
convocatorias publicas de subvenciones sufrieron significativos recortes en la
mayorias de instituciones vascas, lo que limitd6 enormemente la capacidad de
actuacion de las ONGD. Aunque en los ultimos afios se intuye un ligero
aumento en los presupuestos, a su vez, parece retrocederse en la mirada mas
amplia e inclusiva del enfoque de cooperacion: la AVCD, a pesar de un discurso
mas abierto basado en el desarrollo humano sostenible, define un sistema de
implementacion de la cooperacion que dista del relato sobre los objetivos y
enfoques planteados, y que la pudieran alejar de una concepcion politica de la
misma. Por su parte, las diputaciones y ayuntamientos parecen regresar a
concepciones mas asistencialistas, por un lado, asi como de prioridad al
mantenimiento de las ONGD, por el otro, viéndose perjudicado en este sentido
el caracter politico de sus acciones. Esto aumenta la vulnerabilidad para la
cooperacion transformadora, ya que en los ultimos 15 afios la cooperacion vasca
habia sido un refugio de proyectos criticos y de mirada amplia de solidaridad
internacional. Confiamos que dicha identidad de la cooperacion vasca, junto al
empuje de espacios estratégicos como la Plataforma Elkartasuna Eraldatuz y la
Coordinadora de ONGD de Euskadi, posibiliten para el futuro una cooperacion
vasca inclusiva, abierta a nuevos agentes sociales, alejada de las grandes
empresas, con una Educacion para la Transformacion social fuerte, diversa en
sus enfoques y renovada en su impulso politico.

Diagnostico sobre el impacto de la Pandemia de la COVID-19

Estamos sumidos en una crisis de onda larga; los efectos del estallido financiero
de 2008; la posibilidad de shocks recurrentes de distinto tipo; la notable
vulnerabilidad del modelo econdémico y politico del Estado espafiol; y la pérdida
de legitimidad social y relevancia politica actual de la cooperacion internacional,
son algunos de sus sintomas.

El shock generado por el Covid-19 ha ahondado esta necesidad ya detectada.
Nos enfrentamos a un fendmeno de escala global, de impacto directo y
generalizado en la economia productiva, y cuyo efecto en el tiempo todavia se
desconoce, pudiendo reproducirse nuevos brotes en el futuro préoximo. En todo
caso, sus consecuencias son ya evidentes segin todos los estudios publicados
hasta el momento (Banco Central Europeo, Comisién Europea, FMI, OMC,
Banco de Estafia, AiEF, etc.). En términos generales, anuncian una recesion que
dobla las peores cifras del anterior estallido financiero; trasladan a 2022 una
hipotética recuperacion de los pardmetros macroeconémicos vigentes en 2019; y



asumen con resignacion la posibilidad de empeoramiento en sus predicciones en
la medida en que la pandemia no remita.

Este shock va a ser una prueba de fuego para una Unién Europea cuya
expectativa de descenso del PIB es ya del 7% para 2020, desnudando un modelo
en favor del poder corporativo, acrecentador de desigualdades estructurales, y
extremadamente vulnerable (exiguo presupuesto, minimos resortes anticiclicos).
No obstante, el caso del Estado espafiol (uno de los mdas castigados por la
pandemia), apunta a dramatico: con los datos actuales se situaria en un descenso
del PIB del 9-12%, aumentando la tasa de desempleo hasta el 20% 'y
agravando exponencialmente el sempiterno problema de deuda publica (115%
del PIB). Por no hablar de la gravisima crisis social. Ademads, desde una
perspectiva dinamica, es importante colocar estos datos en un contexto y un
horizonte historico determinado, caracterizado como hemos sefialado por una
crisis de onda larga (de acumulacion, ecologica, politica y de reproduccion
social) para la cual no se ha encontrado ni mucho menos solucién (menos en un
modelo econdémico tan vulnerable con el espaiiol, dependiente de la construccion
y el turismo, principalmente). De este modo, cada shock (financiero, ecolédgico,
epidemioldgico) deja recurrentemente en peores condiciones de respuesta a los
diferentes agentes (instituciones, empresas, ciudadania). A su vez, dichos
fenomenos —asi como las respuestas hegemonicas habituales—no hacen sino
sentar las condiciones para los nuevos estallidos que vendran, bien por via
energética o financiera: ataques especulativos contra deuda soberana (prima
de riesgo, muy posiblemente contra el Estado espafiol e Italia), ofensivas contra
diferentes monedas, estallidos generados por la deuda corporativa, etc. El plan
Next Generation EU (NGEU) —los fondos de recuperacion nacionales de la UE-
en la practica y mas alla del relato oficial, seria mas bien la de un plan de
relativo alcance; centrado en la busqueda de nichos de negocio en los mercados
globales por parte de empresas transnacionales y start-ups europeas;
condicionado a politicas de austeridad basadas en recortes endeudamiento,
socializacion de riesgos corporativos, asi como reformas laborales y del sistema
de pensiones; y cuyo horizonte es inviable, insostenible y precario.

Ese panorama tiene un reflejo directo e inmediato en el déficit de las
instituciones publicas del Estado espafiol, que ya es evidente en 2020, pero que
se tornara superlativo a partir de 2021. Sin las correlaciones de fuerzas
suficientes para remodelar el sistema impositivo desde una perspectiva
progresiva (mas alld de posibles modificaciones y reformas que en ningun
caso parecen poder responder a la dimension de la crisis), e incluso dejando
aparte una perspectiva mas dindmica de empeoramiento a medio plazo del shock
actual (ataques especulativos a la deuda soberana), se producirdn incrementos en
el gasto muy por encima de la recaudacion, lo que conduciréd a la necesidad de
priorizar politicas y realizar recortes significativos en aquellas consideradas no
estratégicas. Parece ldgico pensar que, ante este panorama, las administraciones
primen cuatro d&mbitos estratégicos, de manera coherente con sus apuestas pro-
corporativas y la dimension de la emergencia social y sanitaria: una, apoyo a las



empresas; dos, pago de la creciente deuda; tres, respuesta a la crisis social;
cuatro, fortalecimiento del sistema sanitario ante futuros episodios pandémicos.

La cooperacidn internacional no esta en ninguna de esas cuatro prioridades. Un
horizonte factible ante este panorama es su desmantelamiento definitivo como
politica publica. Otro, también posible, seria un giro hacia un modelo mas
asistencialista (salud, empleo, soberania alimentaria, educacion, lucha contra la
pobreza, accion humanitaria, género como transversal, dilucion de la EpTS), de
menor presencia de ONGD frente a lo multilateral e institucional, acompafiado a
su vez de una jibarizacion del presupuesto. Por supuesto, el resultado definitivo
no esté escrito, y dependera de la capacidad de respuesta de la ciudadania y de
las ONGD. No obstante, los datos econdémicos, la lejania de la cooperacion
respecto a la sociedad civil organizada, asi como la escasa unidad como sector,
la colocan en un punto de extrema vulnerabilidad.

Pero maés alla del shock financiero y o la crisis econdmica y social agravada por
la COVID-19, su impacto ha sido desigual en los territorios y cuerpos que
habitamos este planeta, aumentando la vulnerabilidad de una mayoria social. La
Pandemia ha sido utilizada en algunos territorios como pretexto para aumentar el
control policial sobre comunidades, la criminalizacion de la protesta social o la
anexion de nuevos territorios, como es el caso de Palestina. Y ese impacto
desigual también lo estamos viendo en el reparto y los planes de vacunacion.



I1.

e Dafo Omal

FORTALEZAS

Equipo fuerte, diverso, complementario.
Amplia legitimidad politica y social,
fundamentalmente en Europa y América
Latina

Caracter UGnico en la  cooperacion
internacional y dentro de la solidaridad
internacional.

Calidad de los trabajos realizados

Marco de referencia mas abierto e inclusivo

DEBILIDADES

Caracter inestable del equipo a futuro.

Cierta falta de claridad sobre cémo avanzar
en términos de investigacion de cara al futuro
(temas, capacidades).

Carencias en difusion, comunicacion e
incidencia politica con los contenidos
generados.

Red de alianzas vascas, europeas Yy

americanas todavia endeble.
Faltan sinergias con las otras areas de PcD.
Trabajo casi exclusivo en América Latina.

e Dafo Construccion de Paz.

Diagnostico de Paz con Dignidad-EH

OPORTUNIDADES

Relevancia creciente del poder corporativo y
de los tratados en la agenda hegemonica.

El OMAL como valor afiadido de Ia
solidaridad internacional.

Posibilidades de seguir ampliando la red de
alianzas
Fortalecer la
UPV/EHU.
Nuevas alianzas con el movimiento feminista

relacion estable con la

AMENAZAS
Recortes presupuestarios en cooperacion
internacional
Lejania del OMAL del enfoque actual de
cooperacion

Falta de sinergias solidas con el Blog de
Pueblos.

Dependencia de las instituciones vascas
Posible conflicto para ampliar la red al
mantener el OMAL una postura de
acercamiento entre gobiernos y movimientos,
cuando la realidad nos dice que la tension en
fuerte

FORTALEZAS

Se cuenta con las herramientas para
desarrollar cursos, seminarios y formaciones
On-Line (Moodle, Zoom).

Se conocen herramientas de comunicacion
segura (Jitsi, Infoencrypt, Signal).

Las entidades del Foro Social Permanente
decididas a seguir trabajando.

Experiencia en acompafiamiento de procesos
de Paz Territorial en Colombia.

Participacion en investigaciones de accion
participativa sobre Paz Transformadora.
Legitimidad y confianza de los colectivos y
movimientos sociales respecto al trabajo que
hace Paz con Dignidad en Euskadi en la
construccion de la Paz.

Trabajo acumulado del movimiento feminista
en la construccion de paz en Euskadi.

Apuesta por un trabajo desde un enfoque
interseccional en construccion de Paz.
Aprendizajes de otros procesos
especialmente en América Latina.

de paz,

OPORTUNIDADES

10

El feminismo se ha convertido en un
movimiento fuerte estos ultimos afios, que
articula una diversidad de agendas vy
generaciones.

Voluntad de la ciudadania de avanzar en la
convivencia, entendida de forma integral y
desde el respeto de los Derechos Humanos.
Los avances en el proceso de paz de Euskadi,
con la generacion de nuevos consensos
politicos, sindicales y sociales.

Las iniciativas que se han puesto en marcha
desde lo local en Euskadi, desde enfoques de
Paz territorial.

La ciudadania vasca critica y concienciada
como forma de frenar el auge de la
ultraderecha en Euskadi.

La resiliencia de los movimientos y colectivos
sociales vascos para hacer frente a situaciones
excepcionales reforzando la solidaridad
internacionalista y  explorando  nuevas
estrategias de militancia.



DEBILIDADES

Hiperactividad en determinadas en épocas del
afio que saturan las agendas.

La dependencia de fondos publicos que
generan dindmicas de trabajo sujetas a
tiempos de ejecucion y justificaciones.
Tiempos y dindmicas de trabajo diferentes en
los movimientos sociales respecto a las
ONGDs.

La falta de pluralidad o diversidad ideologica
cuando se trata de construir modelos de
convivencia pacifica.

Algunas organizaciones vinculan la
convivencia solo a la ausencia de violencia en
el marco del conflicto y la resolucién de sus
consecuencias  (victimas,  presos/as y
memoria).

El proceso del final de violencia ha resultado
ser un modelo clésico, en el sentido de que la
resolucion ha estado en manos de élites y muy
masculinizado.

La juventud vasca solo ha conocido lo que les
han contado sobre la historia reciente de la
violencia.

Pocos conocimientos sobre el enfoque de Paz
Transformadora.

e Dafo Feminismos.

FORTALEZAS

En el ultimo afo se ha realizado una
transformacion profunda de los d6rganos de
toma de decisiones.

Una cultura organizativa con compromiso
para la transformacion.

La creacion de la Comision Feminista
ha sido clave para la transformacion
de la estructura y cultura organizativa.

El protocolo de acoso, aprobado en
2020, esta  reforzando, sistematizando 'y
consolidando la organizacion como una
feminista.

La perspectiva feminista se ha
integrado de forma creciente en las
areas y proyectos de la organizacion.

Un lenguaje no sexista es utilizado en
la comunicacién interna y externa de
la organizacion.

La articulacion de agendas de la diversidad de
sujetos vascos posibilita transcender la logica
de una convivencia acotada a la resolucion de
las consecuencias del periodo de violencia
sufrida en Euskadi y conectar de esta manera,
con amplios sectores de la sociedad vasca.

AMENAZAS

El auge de la extrema derecha en algunos
paises ha demostrado una regresion en
derechos politicos y sociales, dando lugar a
expresiones de violencia directa e indirecta
generando multiples problemas de
convivencia.

La alternancia en el Gobierno espafiol entre
partidos de izquierdas y derechas hacen que
algunos derechos estén sujetos a marcas

ideologicas.

La utilizacion del «tema vasco» en las
contiendas electorales a nivel estatal
obstaculizan avanzar en modelos de

convivencia pacificas.

El desarrollismo en el que se basan las
politicas publicas de nuestros gobiernos que
atentan contra el medioambiente.

Las politicas econémicas que benefician a la
banca y grandes empresas transnacionales.
Las amenazas globales a afectan a las
mayorias sociales, como la emergencia
climatica, la crisis del petréleo, la deuda o las
pandemias.

OPORTUNIDADES

- La coordinacion general no es de
caracter unipersonal, sino colegiada, con
participaciéon equitativa de mujeres y
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hombres tanto en la CST como en la
Junta Directiva.
El o6rgano de toma de decisiones, la
Comision Sectorial y Territorial (CST) se
compone de un numero equitativo de
mujeres y hombres
Los documentos, informes, articulos,
videos y demds materiales que utilizamos
como herramientas de comunicaciéon e
incidencia social y politica parten cada vez
mas de un posicionamiento feminista y de
protagonismo de las mujeres.
La centralidad alcanzada por la lucha por

los derechos de las mujeres y las
alternativas feministas al poder
corporativo se reconocen como sefias

de identidad de Paz con Dignidad.
Existen alianzas con organizaciones



DEBILIDADES
Queda por sistematizar y definir las
funciones y responsabilidades de cada

organo respecto a los procedimientos para la
toma de decisiones.

La coordinacién general es un extra para las
personas que la desarrollan, por lo que en
ocasiones no se dan ni los tiempos ni las
condiciones para ejercerla como es debido.

A pesar del mayor nimero de mujeres
en la  organizacion, sigue  existiendo
cierta asimetria en su representacion en
espacios de  decision, deliberacion y
propuesta, como la coordinacién general, de
areas y Junta Directiva.

Queda mucho por avanzar en términos de
cuidados y espacios amables de encuentro.
No contdbamos con un Plan de Igualdad
formalizado hasta este afio.

Existen  notables asimetrias en la
incorporacion de la apuesta feminista entre
las diferentes 4reas y territorios en los que se
estructura nuestro trabajo.

Necesidad de formaciéon y sensibilizacion
del equipo sobre agenda y estrategias
feministas.

e Dafo Cooperacion Internacional.

FORTALEZAS

Equipo técnico (terreno y sede) coordinados,
competentes y comprometidos. Alto grado de
profesionalidad y capacidad técnica que se
complementa con trayectoria de compromiso
politico/social.

Conocimiento del terreno geografico de
trabajo en el exterior y de las asociaciones
que interaccionan en éste.

Arraigo y trabajo respetado y valorado en
Euskadi, siendo un referente externo de
coherencia en lo técnico y politico de los
procesos se acompafian.

Buena capacidad propositiva y de calidad
técnica que posibilita el financiamiento de
iniciativas.

Equipos de trabajo estable en Euskadi que
permite generar sinergias y agendas de
incidencia con defensoras de DDHH, lideres
sociales y organizaciones aliadas.

Personal en el exterior con formacion y
militancia en movimientos feministas y
comunicacion social, favorece la
implementacion de la estrategia en estos dos

feministas, tanto en el Estado espafiol
como en los territorios en los que
acompafnamos procesos.

AMENAZAS

Una cultura organizativa aun en transito
hacia una organizacion “habitable”.
Los modelos de militancia tradicionales

que dificultan la conciliacion y los
cuidados.

Desgaste de las personas implicadas en
procesos de  cultura  organizativa:
participaciéon, toma de  decisiones,

transversalidad del enfoque feminista.

No se dispone de fuentes propias de
sostenimiento basico y minimo que hace
que se dependa totalmente de financiacion
externa. Esto supone que nuestros
procesos dependan de estos fondos y por
tanto estemos siempre en una situacion de
vulnerabilidad,

OPORTUNIDADES
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Equipo de trabajo con ganas de realizar
propuestas de mejora con respecto a la
cultura organizativa, planificaciéon las
relaciones interinstitucionales, laborales.

Comenzamos procesos de re-arraigo, con

vocacion de quedarnos, en las 4reas
histéoricas de  trabajo de  PcD:
Centroamérica, Colombia, Senegal vy
Palestina.

Posibilidades de vincular 4reas de trabajo
y proyectos en lo politico y técnico,
conservando la identidad de cada uno de
los procesos.

La nueva estructura organizativa facilita la
participacion del area de cooperacion en
diferentes 6rganos de decision y facilita la
articulaciéon con delegaciones territoriales
y éreas de trabajo.

El cambio de personas en la institucion
puede suponer una nueva manera de mirar
y analizar la institucién, desarrollando
procesos de critica constructiva.

Los nuevos planes estratégicos (Plan de



ambitos

DEBILIDADES

Desarrollo acritico de un modelo publico de
cooperacion al desarrollo, que se centra casi
exclusivamente en la obtencion de fondos y
la justificacion técnica de las intervenciones,
con un alto grado de encorsetamiento en
planes directores que no siempre encajan con
el trabajo que realizamos, y que dejan poco
espacio para la incidencia.

Los Planes Estrategia Pais y/o regional
desarrollados estos ultimos afios estan
orientados y en coherencia con la estrategia
global de PcD, pero carecen de mecanismos e
indicadores claros de seguimiento y
evaluacion para medir su operatividad e
impacto

Falta de sinergias con las otras 4reas de
trabajo de PcD y poca relaciéon con otras
delegaciones territoriales en el Estado.
Volumen de trabajo excesivo que
imposibilita otros espacios de participacion
en espacios organizativos y formativos. No
existe un espacio para debate sobre aspectos
laborales: no existe un analisis realista sobre
las implicaciones del trabajo, cargas laborales
y tiempos.

e Dafo Comunicacion

FORTALEZAS

Una red de personas colaboradoras con
capacidad para aportar en las diferentes
herramientas de comunicacién de PcD.

El Plan estratégico general de PcD
elaborado recoge lineas estratégicas de
comunicacion.

Se cuenta con herramientas de comunicacion
consolidadas, como el Blog Pueblos en El
Salto y Tantaka TV.

Varias  personas contratadas y socias
activas de PcD estan formadas
en comunicacion, de modos diferentes

y complementarios.

Igualdad o el de Comunicacién) proyectan
un horizonte a medio plazo para
transformar ciertas inercias y logicas de la
cooperacion clésica.

La participacion en redes de solidaridad
internacionalista  (Palestina, Kolektiba
Colombia, Elkartasuna Eraldatuz) permite
trasladar lo técnico a lo politico, a través
de giras, campafias o procesos de
incidencia politica y social.

El conocimiento en la utilizacion de las
Redes Sociales, permiten mayor incidencia
de nuestras propuestas de trabajo.

AMENAZAS

Desgaste de las personas implicadas en
procesos de  cultura  organizativa:
participaciéon,  cuidados, toma  de
decisiones, transversalidad del enfoque de
género.

No se dispone de fuentes propias de
sostenimiento basico y minimo que hace
que se dependa totalmente de financiacion
externa.

El auge de la ultraderacha en
Latinoamérica pone en riesgo procesos de
emancipacion que estamos acompafiando.
El aumento de los asesinatos a lideres
sociales y defensoras de DDHH en
Colombia, la fragilidad de la Paz y los
incumplimientos de los acuerdos por parte
del Estado, estan dificultando el trabajo en
muchos territorios.

La ocupacién de Palestina, el bloqueo a la
Franja de Gaza y la complicidad con Israel
de instituciones y empresas, suponen una
amenaza para los  colectivos y
organizaciones que acompanamos.
Tendencia creciente a nivel global de
criminalizacién y fiscalizacion de la
solidaridad y del quehacer de las
organizaciones internacionales

OPORTUNIDADES
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PcD realiza actividades muy especializadas
para las que se pueden elaborar
estrategias de comunicaciéon muy concretas
(OMAL, Educacion).

La Pandemia ha supuesto una oportunidad
para repensar el uso que hacemos de las redes
sociales.

La valoracion que hacen de los
procesos de comunicacion otras asociaciones,
ONGD y movimientos sociales es muy
buena.

Entre las ONGD no estd extendido ni
trabajado el punto de vista critico sobre



- PcD tiene gran experiencia en el
desarrollo de materiales comunicativos y
de difusion.

- La politica de comunicacién seguida
hasta el momento tiende hacia un
estilo democratico y participativo que
incluye a todos los actores de la
organizacion.

- Se conocen herramientas de comunicacién
para  transitar  hacia  estrategias  de
comunicacion segura.

- Existe un grupo de Comunicacién que
refuerza la implementacion de esta estrategia.

- Se cuenta con las herramientas para
desarrollar cursos, seminarios y formaciones
On-Line (Moodle, Zoom).

comunicacion/ marketing y ONGD.

DEBILIDADES AMENAZAS

-  PcD carece de un plan de -
comunicacidn anterior.

- Indefinicion de funciones y tareas delas
personas responsables en los diferentes -
territorios/ delegaciones/areas

- Ciertos problemas de comunicacién Yy
coordinacién interna entre areas de trabajo
y delegaciones -

- No existe un grupo de comunicacion
especifico en PcD.

- Hiperactividad en  determinadas épocas
del afio que saturan a la persona responsable = -
de comunicacion

- Dependencia de fondos publicos para la
personade  comunicacién ~ que generan
dindmicas de trabajo sujetas a tiemposde -
ejecucion y justificaciones. -

- Necesidades formativasen tematica de

Dificultad general de las ONGD
pequeiias y medianas para acceder a los
medios de comunicacion hegemonicos.
Dificultad de trasladar correctamente el
mensaje de PcD utilizando los canales de
comunicacién  convencionales  (marcado
caracter politico de los mensajes).

La propia naturaleza de los materiales
producidos por PcD (OMAL, Tantaka)
dificulta  su  difusion en  medios
comerciales.

Dificultad de hacer resaltar mensajes en
Internet y de que estos lleguen realmente
a las  personas destinatarias, dada la
saturacion de la red.

“Competencia” medios alternativos.

Los "mensajes de odio" que calan tan
facilmente en la sociedad.

comunicacion en el equipo de PcD - Recortes en los presupuestos
- No se prioriza la comunicaciéon entre proyectos de cooperacioén y educacion de los
lasfunciones de laspersonas trabajadoras. que se sustenta el personal de
comunicacion
e Dafo Delegacion EH
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

- Equipo de trabajo cohesionado, capacitado y -
con buen ambiente laboral.

o Cohesion del equipo interno. -

o Potencialidad en el equipo.

o Energia e ilusion por trabajar.

o Un equipo de trabajo competente: -
profesional y afectivo.

o Equipo de trabajo capacitado, -
diverso, politico, comprometido
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Capacidad para fortalecer y ampliar la red de
militancia y voluntariado.

Capacidad para ampliar alianzas con otros
colectivos, ONG, que se vuelve urgente en
este momento de falta de fondos.
Capacidades y potencialidad para buscar
alternativas.

Fortalecer el cardcter singular de Ia
organizacién y trabajar para mantener el



o Cultura militante.

Buena referencia y posicionamiento de Paz
con Dignidad en lo concerniente al
movimiento social vasco y en el movimiento
internacionalista.

o Legitimidad.

o Protagonistas de

movilizaciones y campaias.
o Posicionamiento politico nitido.

muchas

La transformacion en los 6rganos de toma de
decision de la organizacion han contribuido a
generar una cultura organizativa mas amable.
La perspectiva feminista se ha
integrado de forma creciente en las
areas y proyectos de la delegacion.

DEBILIDADES

Falta de sinergias (coordinacién) entre las
areas.

Ausencia de espacios participativos y debates
estratégicos en el equipo por acumulacion de
trabajo.

Dificultad para articular estructura territorial
sectorial; dificulta alianzas externas, reparto
competencial y buen clima interno.
Limitaciones en las actividades de

movilizacion.

Inestabilidad laboral limita la continuidad
futura.

Necesidades formativas en: FEuskera -—
Feminismos — Comunicacion — Otros
idiomas.

reconocimiento de nuestro trabajo en EH.
Reforzar los vinculos con el movimiento
internacionalista vasco tomando nuestro
carécter politico como elemento de union.
Ampliar las alianzas y el trabajo con
movimiento feminista y ecologista, para
apoyar las luchas locales.

AMENAZAS
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Existe una discordancia entre el enfoque
politico de las instituciones financiadoras y el
enfoque de la organizacion.

La coyuntura de recortes en las instituciones
financiadoras.

Pérdida de espacios de intervencion externa.
No practicidad del plan estratégico por falta
de tiempo o por desinterés: No amortizar los
esfuerzos genera frustracion

Pérdida de espacios de intervencion externa
Tension entre caracter de delegacion de una
organizacion estatal e implantacion en EH.



Propuesta estratégica

Mision

Generar pensamiento y ciudadania critica a partir de procesos de investigacion,
incidencia social y politica, y comunicacion alternativa, desde una perspectiva
emancipadora e internacionalista

Vision

Para avanzar en la misién, Paz con Dignidad-EH se proyecta como una organizacion
que:

= Cuente con una vision estratégica clara como horizonte de sus actuaciones, y en
la que el feminismo juegue un papel relevante.

= Trabaje de manera sinérgica, cooperativa y complementaria en lo que respecta a
sus cinco ambitos de trabajo —Omal, Construccion de Paz, Feminismos,
Cooperacion y Comunicaciéon—, avanzando asi en la conformacién de una
identidad mas colectiva entre las areas organicas (EpTS, OMAL, Comunicacion
y Cooperacion).

= Desarrolle una cultura organizativa participativa, abierta, amable y favorecedora
del trabajo en equipo, en base a una gestion cohesionada y eficaz, y coordinada
con el conjunto de Paz con Dignidad.

= Esté solidamente implantada en Euskal Herria -y con fuertes lazos en América
Latina- a partir del trabajo activo en alianzas y redes vinculadas a nuestra mision
y horizonte politico.

Valores

= Solidaridad

= |nternacionalismo

=  Feminismo.

= Derechos Humanos.
= Caracter emancipador
= Justicia social.

= Cultura de Paz.

= Autonomia.

= Coherencia.

= Empatia.

= Intercooperacion.
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Objetivos estratégicos

(De la vision de la organizacion se deriva la necesidad de tener objetivos estratégicos
vinculados a: vision estratégica, feminismo, sinergias y cultura organizativa, redes y
alianzas):

1.

Consolidar el OMAL en Euskal Herria a través de enfatizar el ambito de la
investigacion y la incidencia social y politica en el andlisis critico de la agenda
hegemonica del poder corporativo (tendencias globales, nuevos tratados), de la
generacion de alternativas y de las politicas de internacionalizacién de la
empresas vascas, desde un enfoque local-global y ecofeminista, desde la alianza
con los movimientos sociales y a partir del impulso a nuevas herramientas de
comunicacion adaptadas a destinatarios diversos.

Fortalecer la referencialidad de Paz con Dignidad en la construcciéon de paz
transformadora, impulsando iniciativas y procesos de aprendizaje e intercambio
de experiencias entre agentes sociales de Euskal Herria y otros territorios, para
el disefio de herramientas y propuestas alternativas que transformen las causas
estructurales de los conflictos armados del siglo XXI.

Transitar hacia una organizacion feminista, tanto en su estructura y cultura
organizativas como en los proyectos y acciones que realiza, garantizando un
acceso, participacion y responsabilidad equitativos entre mujeres y hombres, e
iniciando y acompafiando procesos y proyectos desde una perspectiva feminista.

Desarrollar una politica de cooperacion y solidaridad internacional en
Centroamérica, Palestina, Colombia y Senegal basada en Estrategias-pais s6lidas
y contextualizadas, que avance en la logica del enfoque de derechos y del
fortalecimiento de procesos organizativos, especialmente en la defensa del
territorio y de los DDHH, en la consolidacion de alianzas feministas, en el
ambito de la comunicacion y la investigacion y/o incidencia contra el poder
corporativo, y que permita a su vez la realizacioén de trabajo politico en otros
paises.

Consolidar la comunicacién como estrategia de incidencia social y politica a
través de la reflexion critica sobre diversos asuntos de las agendas
contrahegemonicas —enfatizando la mirada internacionalista, feminista y
decolonial—, el fortalecimiento de alianzas con otras experiencias comunicativas
vascas, del Estado espaiol e internacionales, y creando materiales propios de
comunicacion en diferentes soportes.

Generar una cultura organizativa equitativa, que favorezca el crecimiento
personal y colectivo, la implantacion en EH asi como la generacion de sinergias,
incluyendo tanto al personal asalariado como a la red de militantes que
colaboran activamente en el impulso a la misidon y vision de la organizacion.

17



Procesos estratégicos

Derivados del objetivo estratégico 1:

1. Fortalecer el equipo de investigacion conformado por personal liberado, red de
investigadores/as permanentes de la UPV/EHU (Parte Hartuz, Relaciones
Laborales, profesorado de Hegoa) y organizaciones sociales cercanas,
impulsando un tipo de investigacion inclusiva, abierta y diversa.

a.

b.

C.

Mantener un equipo de, al menos, dos personas liberadas en Euskadi, al
que se sumen un minimo de 3 investigadores/as permanentes.

Mantener el trabajo de colaboracién con el subgrupo América Latina de
Parte Hartuz en base al convenio firmado en 2017, y mantener el
convenio existente con la Facultad de Relaciones Laborales y Trabajo
Social de la UPV/EHU.

Se realizan todas las investigaciones con contraste social, especialmente
con el mundo sindical, ONGD y movimientos sociales.

2. Consolidar las lineas de investigacion sobre capitalismo del siglo XXI, fondos
europeos, internacionalizacion empresarial y alternativas:

a.

b.

Actualizar las reflexiones sobre las principales dindmicas del capitalismo
del siglo XXI, especialmente en este contexto de pandemia

Profundizar en la naturaleza de los fondos europeos de recuperacion y de
sus principales proyectos estratégicos en digitalizacion, energia y
cuidados.

Mantener el andlisis de internacionalizacion empresarial vasca, tanto en
lo referente a politicas como practicas concretas (estudios de casos).
Avanzar en la sistematizacion de alternativas socioeconomicas,
principalmente desde un enfoque ecofeminista.

Vincular diagndstico y alternativas en toda investigacion que se impulse.

3. Fortalecer el enfoque feminista como agenda del OMAL y como método de

investigacion.

a. Ampliar el desarrollo tedrico y las investigaciones feministas en relacion
al poder corporativo y las alternativas.

b. Producir materiales (documentales, videos, informes, cuadernos,
articulos) propiamente feministas, vinculados al andlisis del poder
corporativo y la construccion de alternativas

c. Ampliar las redes de colaboracion con referentes feministas.

d. Garantizar que participen mujeres feministas en los grupos de contraste
social creados en cada una de las investigaciones.

e. Garantizar la inclusion de la perspectiva feminista de forma transversal

en todas las investigaciones realizadas.
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4. Generar procesos de incidencia social y politica vinculados a nuestras
principales investigaciones, asi como participar en las plataformas y redes
sociales vinculadas a las mismas.

a. Consolidar nuestra participaciéon activa en las dinamicas de Euskal
Herriak kapitalari Planto;

b. Desarrollar campafia de incidencia en torno al Centro vasco de empresas
transnacionales y derechos humanos (2021-2022).

c. Desarrollar campaiia de incidencia en torno a los fondos europeos (2021-
2024).

d. Valorar la pertinencia de incidir en favor de un Centro Internacional de
los Pueblos frente al poder corporativo (2023-2024).

5. Impulsar la produccion, promocién y difusion de contenidos propios (articulos,
audiovisuales, cuadernos, etc) vinculados a las lineas de trabajo planteadas
(andlisis critico del poder corporativo, alternativas, internacionalizacion
empresarial, paz transformadora, comunicacion critica y feminismos).

a.

Contribuir a la creacion de conciencia y responsabilidad social
promoviendo el debate, la reflexiéon individual y colectiva, la
participacion y la movilizacion social.

Utilizar un lenguaje no sexista e inclusivo en todas las
comunicaciones de la organizacion, tanto externas como internas.

Derivados del objetivo estratégico 11:

1. Abrir lineas de investigacion que ayuden a estudiar la construccion de paz
desde una mirada transformadora, poniendo en valor la diversidad de sujetos
y sus agendas emancipadoras (movimientos feministas, antirracistas,
internacionalistas, ...):

a.

b
C.
d

Educacion para la paz y transformacion de conflictos.
La construccion participativa de la Paz Transformadora.
Iniciativas de Paz Territorial.

Modelos de convivencia pacificas.

2. Fortalecer las capacidades (saberes, haceres y sentires) sobre paz
transformadora mediante la construccidon colectiva del conocimiento, la
reflexion critica y el intercambio entre agentes sociales de Euskal Herria y
otros territorios.

a.

b.

Organizar formaciones, cursos y/o seminarios con metodologias
participativas, que articulen lo tedrico con lo practico.

Disefiar jornadas de caracter publico.

Promover encuentros que posibiliten la capacitacion desde una
dimension vivencial (delegaciones a territorios para conocer
iniciativas de Paz Territorial).

3. Elaborar materiales y herramientas para que los agentes y la sociedad civil
pueda incidir y participar en la construccioén de una paz transformadora.
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Publicar Cuadernos, libros, afiches, ... que recojan las principales
conclusiones de las investigaciones o las capacitaciones.

Materiales didacticos que permitan entender conceptos claves y
accesibles para publico general.

Producir audiovisuales.

4. Impulsar alianzas con agentes sociales diversos, no tradicionales de la
cooperacion al desarrollo y de diferentes territorios, que posibiliten ampliar
las miradas en la construccion de la paz.

a.

b.

C.
d.

Con movimientos sociales (feministas, antirracistas,
internacionalistas, juveniles, ecosocialistas, ...).

Con universidades, sobre todo aquellas que cuenten con
departamentos o areas de Estudios de Paz.

Con medios de comunicacidn, hegemonicos y alternativos.

Con territorios, especialmente América Latina y Africa.

5. Priorizar la participacién en redes vinculadas al fomento de la paz, la no-
violencia y la defensa de los derechos humanos.
a. Fortalecer nuestra participacion activa en el Foro Social Permanente,

b.

dinamizando el eje de “Aprendizajes de otros procesos de paz”.
Continuar nuestra presencia en el movimiento de solidaridad con
Palestina, impulsando iniciativas de resistencia civil no-violenta para
que Israel cumpla con el Derecho Internacional.

Reactivar la Kolektiba Colombia ampliando las organizaciones que
hacen parte de la red para responder al incremento de las amenazas y
asesinatos de lideres sociales y defensoras de derechos humanos, asi
como para el seguimiento de la implementacion de los acuerdos de
paz con las FARC-EP y el restablecimiento de la mesa de didlogo
con el ELN.

Derivados del objetivo estratégico 111:

1.

Transitar hacia una estructura, representatividad y funcionamiento interno que
garanticen una cultura organizativa igualitaria, amable y participativa.

a.

Promover el acceso de las mujeres a puestos de toma de
decisiones, para equiparar la presencia de mujeres y hombres en
estructuras de coordinacion.

Profundizar el enfoque feminista de los documentos estratégicos
y  de base de PcD en Euskadi.

Consolidar las capacidades del equipo humano de Paz con Dignidad en
Euskadi sobre teorias, agendas y practicas feministas, desde una perspectiva

decolonial.
a.

b.

Generar espacios de debate y reflexion internos sobre cuestiones
feministas.

Garantizar la publicaciéon de comunicados, acciones y/o campaiias
en fechas clave del movimiento feminista (§M,25N, ...).
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3. Desarrollar la aplicacion de protocolos, estrategias y herramientas de proteccion
frente a casos de acoso o violencia por razon de género u orientacion sexual.

a. Garantizar la respuesta institucional.

b. Garantizar la seguridad de las personas trabajadoras de PcD
desde un enfoque feminista.

c. Ofrecer asesoriay apoyo en caso de violencias de
género en el entorno laboral.

4. Incluir una perspectiva feminista de forma transversal en todos los
proyectos y acciones.

a. Emplear herramientas para la introduccion de un enfoque
feminista en la identificacion, seguimiento, justificacion y evaluacion
de los proyectos.

b. Realizacion de acciones para la promocion de la equidad
de género.

5. Fortalecer nuestras alianzas feministas, con énfasis en la relacion con
organizaciones feministas.

a. XXK.
Mundu Martxa.
c. Feministalde.
d. Mujeres del Mundo Babel
e. SOF (Brasil)

Derivados del objetivo estratégico IV:

1. Avanzar en la implementacion de los planes estratégicos “pais.

a. Promover la evaluacion y actualizacion de los planes en funcion de la
evolucion de los contextos locales.

b. Proponer procesos y proyectos que desarrollen los planes pais en
coherencia con los ejes de la estrategia global de cooperaciéon: DDHH,
feminismos, comunicacion y fortalecimiento de redes.

c. Mejorar los procesos internos de formacion del equipo de cooperacion,
tanto en temas de gestibon como en los sectores y tematicas que
trabajamos y en cultura organizativa

2. Priorizar organizaciones que en el marco de sus actividades potencian la defensa
del territorio y de los DDHH, el feminismo, la comunicacién y el trabajo en red
y por procesos, asi como que combinen desarrollo con incidencia politica.
a. Impulsar a lo largo del periodo 2021-2024 que las organizaciones con las
que trabajamos en todos los territorios transiten desde un enfoque de
“género en desarrollo”, hacia una mirada feminista, que no solo
incorpore a mujeres en sus intervenciones Sino que promueva Ssu
participacion politica en los procesos y la transformacion profunda de las
estructuras patriarcales.
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b. Impulsar para el mismo periodo iniciativas con un fuerte componente de

C.

incidencia, comunicacién y movilizacidon social, para la transformacion
de las condiciones estructurales y del imaginario colectivo que estdn a la
base del despojo y de las violaciones de los DDHH

Promover, dentro del ambito de la cooperacion, la defensa de los bienes
comunes frente al modelo hegemoénico basado en el despojo, la
depredacion de ecosistemas, la ocupacion y la guerra

d. Al terminar la vigencia del plan estratégico el 80% de las organizaciones

con las que cooperamos potencian el feminismo, la defensa de los
Derechos Humanos, y/o la comunicacion.

3. Formar parte, dentro de los paises en los que cooperamos de las redes y
plataformas alternativas de andlisis, denuncia y de las politicas de cooperacion
alienantes y acriticas.

a.

Mantener nuestra presencia en los espacios de articulacion en El
Salvador: Foro de Cooperacién Internacional Solidaria, FOCIS (El
Salvador); Foro del Agua (EI Salvador).

Mantener nuestra presencia en los espacios de articulacién en Nicaragua:
FOENI.

Consolidar nuestra presencia en los espacios de articulaciéon en
Colombia: Espacio de Cooperacion por la Paz en Colombia; Mesa Social
por la Paz (Colombia).

Seguir participando en el Grupo de Coordinacion de las ONG Espaiiolas
en Senegal (ONGEC) desde un enfoque critico hacia las politicas de
cooperacion condicionada.

Alimentar el espacio Coordinacion ONGD espanolas en Palestina y
participar en el Grupo de Trabajo Infancia. Cluster de Proteccion de
Naciones Unidas, asi como de las redes locales y estatales de solidaridad
con Palestina (BDS nodo EH, RESCOP).

4. Favorecer el trabajo de las organizaciones y los proyectos que fortalecen las
redes, mesas sectoriales, foros nacionales, regionales e internacionales.

a.

b.

Realizar intervenciones que potencien el trabajo en red en el marco del
Foro del Agua (El Salvador), el MOVICE y el Proceso Social de
Garantias (Colombia), el Palestinian Human Rights Organisation Center
PHROC (Palestina) o redes feministas y de consolidacion de la paz en
Casamance (Senegal).

Fortalecer consorcios de organizaciones locales

5. Impulsar sinergias con otras areas y delegaciones de Paz con Dignidad.

a.

b.

Promover actividades de sensibilizacién, movilizacidon e incidencia
vinculados con procesos que acompafiamos en otros territorios.
Visibilizar los procesos y sujetos que acompafiamos a través de
estrategias de comunicacion.
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Derivados del objetivo estratégico V:

1. Desarrollar estrategias para penetrar los medios de comunicacion hegemonicos y
fortalecer las alianzas con medios de comunicacioén alternativos escritos o
digitales en los que poder posicionar tematicas trabajadas por Paz con Dignidad
y OMAL.

a. Incrementar y mejorar la calidad de las acciones de comunicacion
externa.

b. Fortalecer la referencialidad de el Blog Pueblos en El Salto y Tantaka
TV, como herramientas de comunicacion propias.

c. Concretar el espectro de los publicos objetivo de las acciones de
comunicacion externa.

d. Convertir el trabajo de Paz con Dignidad en un referente para ciertos
publicos objetivo (segun areas).

2. Consolidar canales de comunicacién propios que promuevan el derecho a la
informacion, el fortalecimiento técnico politico de las organizaciones como
sujetos politicos y asuman la veracidad como principio.

a. Mejorar los conocimientos sobre comunicacion de las personas
vinculadas a Paz con Dignidad (trabajadoras, socias,
colaboradoras).

3. Fomentar una cultura comunicativa transversal a todas las areas y territorios de
Paz con Dignidad e intensificar nuestra presencia medidtica y en movilizaciones
populares, asi como nuestra participacion en redes y alianzas, tanto en el Estado
espafiol como a nivel internacional.

a. Crear un sistema eficaz de comunicacién interna que sistematice y
posibilite el aprovechamiento de toda la informacién generada por
Paz con Dignidad, asi como por las plataformas y redes en las que
participa.

b. Apoyar el trabajo de las redes y plataformas sociales en las que Paz
con Dignidad participa.

4. Implementar el Plan Estratégico de Comunicacion y Difusion PcD 2020-2024.

a. Facilitar procesos de formacion en gestion de la pagina web y las redes
sociales a las personas trabajadoras y voluntarias de la organizacion.

b. Desarrollar herramientas y capacidades en la utilizacion de las nuevas
tecnologias para reuniones, talleres, conferencias, cursos y seminarios
virtuales.

c. Consolidar las herramientas de comunicacién segura para compartir
informacion delicada con contrapartes y defensoras de Derechos
Humanos.

d. Avanzar en la coordinacién y planificacion de comunicacion, tanto en la
pagina web como en Redes Sociales, para tener una presencia sostenida
en el tiempo.
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Derivados del objetivo estratégico VI:

1. Protocolizar las planificaciones estratégicas, anuales y de presentacion conjunta
de ideas de proyectos.
a. Implementacion del protocolo operativo para las reuniones de
coordinacion.
b. Realizar de manera semestral un encuentro de trabajo del equipo y la red
de militancia de PcD.

2. Establecer un protocolo de formacion, haciendo especial hincapié¢ en espacios y
tiempo para formacion en euskera, feminismos y comunicacion.
a. Elaborar un plan de formacion para el segundo semestre de 2021.

3. Fortalecer la red de militantes vinculada a PcD EH mediante una estructura
permanente de retroalimentacion que favorezca la generacion de sinergias con el
resto de la estructura de PcD.

a. Organizar dos seminarios anuales con las personas pertenecientes a la red
de militancia de PcD.

b. Disponer de un documento actualizado de los procesos en marcha y
tareas por realizar.

4. Formalizar el cuidado de las personas como un valor compartido por la
organizacion generando espacios y dindmicas que trasciendan el 4mbito laboral.

5. Planificar estratégica (4 anos) y anualmente las principales redes en las que
vamos a participar.

a. Fortalecer nuestra participacion en la Plataforma Elkartasuna Eraldatuz
como espacio de articulacion de ONGD y movimientos sociales afines
para defender el enfoque de cooperacion critica y transformadora.

b. Mantener nuestra presencia en la Coordinadora de ONGDs de Euskadi y
en los grupos de incidencia politica y EpTS.
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Aplicacion y seguimiento

El presente Plan Estratégico serd aplicado por todas las areas de Paz con Dignidad en
Euskadi, bajo principios de responsabilidad individual y colectiva.

El seguimiento seréd realizado de forma mensual en las reuniones de coordinacion de
Paz con Dignidad — Euskadi, como 6rgano que conoce y articula las diferentes lineas de
trabajo y alianzas en Euskadi. Este seguimiento se realizard en coordinacion con las
areas en otros territorios, y asi como en la CST, la Comision Sectorial y Territorial de
Paz con Dignidad.

Asi mismo, el seguimiento del plan también estara sujeto a los indicadores y
mecanismos dispuestos en otros planes de Paz con Dignidad, como el Plan de Igualdad
y el Plan de Comunicacién y Difusion, entre otros.

Evaluacion y revision

La evaluacion y revision del presente Plan se realizara cada dos afios en un encuentro de
las personas trabajadoras y la red de militancia de Paz con Dignidad en Euskadi,
tomando como referencia los informes de seguimiento y las consultas realizadas de
forma mensual.

La evaluacion se remitira a la Coordinacion Sectorial y Territorial (CST) y a la Junta
Directiva, donde se debatiran las propuestas de mejora de cara a los proximos dos afios.
El enlace entre Paz con Dignidad - Euskadi y la CST serd el coordinador en Euskadi.

En caso de considerarse necesaria una revision del presente Plan, tanto si es impulsada
por Paz con Dignidad — Euskadi o por cualquier persona, area u organo de la
organizacion, la propuesta serd estudiada por el equipo de personas trabajadoras en Paz
con Dignidad — Euskadi y la Junta Directiva, y aprobada finalmente por esta.
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