PLAN ESTRATEGICO PAZ CON
DIGNIDAD-EH

(2017-2020)

Introduccion

El proceso de planificacion se divide en dos fases: diagnostico (octubre 2015-
enero 2016) y propuesta estratégica (enero-marzo 2016). Respecto al
diagnostico, constard de tres partes: diagnostico politico global y local;
diagnéstico de la solidaridad y cooperacion internacional; y diagnostico de Paz
con Dignidad-EH respecto a la estrategia y la estructura de la organizacion
(andlisis hacia fuera y hacia dentro).

El proceso de planificacion se circunscribe al ambito vasco, por lo cual esta
delimitado por los parametros del plan estatal vigente, que estdn definidos en
términos muy amplios. A su vez, esta iniciativa se entiende como una
experiencia piloto para el proceso de reflexion estratégica del conjunto de PcD
de cara a 2017. Por lo tanto, se trata de un ejercicio de planificacion vasco pero
con proyeccion estatal.

El espiritu del proceso parte de tres principios fundamentales: sencillez (en base
a un texto no muy extenso y claro en lo que se refiere a contenidos), concrecion
(desarrollando identidad, objetivos y estrategias didfanas) y participacion
(resultado de un debate entre el conjunto del equipo).



DIAGNOSTICO

I. Diagnostico general

Diagnostico politico global y local

Estamos atravesando una crisis de caracter civilizatorio en la que el sistema de
dominacion maultiple articulado en torno al capitalismo, ademds de generar
crecientes desigualdades y de mostrar sus carencias para autorreproducirse, esta
también poniendo en riesgo la sostenibilidad de la vida, como ponen de manifiesto
las crisis climatica y energética. En este sentido, la idea-fuerza del conflicto entre el
capital y la vida cobra una importancia estratégica, de la cual se derivan una serie de
implicaciones para todo proceso de emancipacion alternativo: en primer lugar, la
urgencia por enfrentar el statu quo; en segundo lugar, la necesidad plantear
estrategias que lo trasciendan desde nuevos pardmetros civilizatorios; finalmente, y
en tercer lugar, la pertinencia de hacerlo desde claves coordinativas (articulando
agendas y sujetos) y comunicativas (tratando de llegar a las grandes mayorias
sociales).

SISTEMA DE DOMINACION
MULTIPLE

CONFLICTO DEMOCRACIA
CAPITAL / PATRIARCADO COLONIALISMO / PRODUCTIVISMO DE BAJA
TRABAJO COLONIALIDAD INTENSIDAD

REMUNERADO

DESIGUALDAD INSOSTENIBILIDAD INGOBERNABILIDAD

La emancipacion entendida desde claves coordinativas y comunicativas plantea
nuevos retos politicos para los agentes empefiados en transformaciones estructurales
y civilizatorias. En primer lugar, plantea el desafio politico no unicamente desde la
logica de los partidos, sino de una perspectiva abierta en el que multiples sujetos y
agentes participan activamente en el mismo. En segundo lugar, destaca la
importancia de articular agendas inclusivas, para lo cual es necesario un andlisis
critico permanente de la realidad, asi como la investigacion y elaboracion colectiva
de agendas dentro del binomio reflexion-accion, especialmente en lo referente al
poder corporativo, agente fundamental del sistema. En tercer lugar, nos conmina a



desarrollar l6gicas de comunicacion alternativa y de generacion de saber popular
con el que llegar y caminar junto a las grandes mayorias populares.

América Latina atraviesa en la actualidad un momento critico en lo que se refiere a
los avances de los procesos de cambio iniciados a lo largo del siglo XXI. Haciendo
un balance de la ultima década, por un lado se ha conseguido transformar el sentido
comun neoliberal imperante, desde la recuperacion del Estado como agente politico
y econdémico fundamental; se han reducido notablemente los indices de pobreza y
extrema pobreza; y se ha generado estructuras regionales que parten de logicas
antiimperialistas de defensa de la soberania de los pueblos y de defensa de los
derechos humanos. Por otro lado, no se ha avanzado en la transformacion del
modelo primario-exportador, base de la dependencia del Sur Global; a su vez, la
crisis y el descenso de los precios de las commodities pone en riesgo las politicas
redistributivas que permitieron la recuperacion del Estado, la reduccion de la
pobreza, y el avance en estructuras regionales alternativas. En definitiva, asistimos a
un momento critico caracterizado por un repunte de la derecha (una derecha nueva
que se adapta discursivamente al nuevo sentido comun postliberal, y que atina una
logica golpista con otra de cambio, pero desde pardmetros regresivos) y a una
izquierda debilitada, en una logica de conflicto entre gobiernos de cambio y
movimientos sociales (con relaciones muy diferentes segin los paises). En este
sentido, es preciso fortalecer el poder popular en América Latina desde las claves
antes sefialadas de coordinacion y comunicacion, y a partir de una busqueda de
corresponsabilidad entre gobiernos y movimientos sociales.

La Union Europea se ha mostrado a lo largo de la crisis como un modelo de
democracia de baja intensidad y explicitamente al servicio del capital, dejando atras
su consideracion como espacio de defensa de derechos y libertades. De esta manera
la austeridad, la Troika, el Eurogrupo, el BCE, Maastricht, Lisboa y el Euro
conforman hoy una arquitectura institucional nitidamente regresiva, que impide y
amputa la soberania necesaria para emprender procesos de emancipacion por parte
de gobiernos, pueblos y movimientos sociales a lo largo del continente. Esta deriva
podria acrecentarse si se implementa la nueva agenda hegemonica global basada en
la firma de grandes tratados de comercio e inversiéon como el TTIP, el CETA o el
TISA, que son los verdaderos ejes de su politica exterior. Mas alla de estas apuestas,
dicha politica carece de la capacidad y voluntad de enfrentar desde un enfoque de
derechos asuntos estratégicos como la paz en Colombia, Palestina, Siria, etc.,
desnudando sus carencias en este sentido. Por lo tanto, y frente a esta realidad
institucional europea, es preciso recuperar y fortalecer los espacios de solidaridad
intracuropea —especialmente entre los paises del Sur—, asi como mantener el anélisis
critico y la construccion de agendas alternativas a la hegemonica.

El Estado espafiol sufre en la actualidad una profunda crisis socioeconémica y
politica. Respecto a la primera de las dimensiones de la crisis, y tras el estallido
financiero y de la burbuja inmobiliaria, no existe claridad sobre qué sectores
pudieran servir de tractores para el conjunto de la economia espafiola dentro del
Euro y la Unién Europea, més alld del turismo, por lo que la economia navega por



una fuerte vulnerabilidad. A su vez, se ha desmantelado parte importante de las
politicas publicas vinculadas al Estado del Bienestar, dando lugar a crecientes
desigualdades y bolsas de pobreza (de ingresos, energética, etc.). Respecto a la crisis
politica, son varios elementos los que influyen en la misma: en primer lugar, una
corrupcion muy extendida; en segundo lugar, el modelo de estado y la falta de
voluntad para asumir con naturalidad la plurinacionalidad del Estado; en tercer y
ultimo lugar, la crisis de legitimidad de la arquitectura politica derivada de la
Transicion, y que genera en sentido contrario agendas y agentes de cambio que
entienden la politica desde nuevos parametros. En este punto es importante
detenerse en la relevancia del movimiento de indignados e indignadas en torno al
15-M, movimiento amplio y diverso que ha significado un punto de inflexion en el
poso politico en el conjunto del Estado. En este sentido, es preciso fortalecer el
fortalecimiento y la alianza de movimientos sociales que enfrenten el statu quo y
que planteen férmulas alternativas de emancipacion.

e En Euskal Herria también la crisis esta impactando notablemente, aunque en menor
medida en términos relativos que en el Estado espafiol. Este quizd pueda ser un
elemento que explique la hegemonia institucional del PNV frente a otras propuestas
que ofrecen un mayor cambio social. Al mismo tiempo, y en sentido contrario,
pareciera que los vientos de cambio se limitan a Nafarroa en lo institucional (aunque
los resultados de las elecciones estatales en la CAPV vislumbran nuevos escenarios
también en Euskadi), mientras que el magma social y sindical muy activo en los
primeros afios después del estallido financiero (2008-2012) se mantiene en un perfil
bajo. Por ultimo, y desgraciadamente, no se esta produciendo un verdadero proceso
de paz tras el abandono de la actividad armada de ETA, lo que impide abrir un
marco de reconciliacion en base a la verdad, justicia y reparacion. En todos estos
sentidos, es preciso fortalecer las capacidades del diverso movimiento social para
plantear la construccion colectiva de agendas, asi como el desarrollo de espacios de
comunicacion, formacion, investigacion y elaboracion colectiva que vinculen a este
con las mayorias sociales en favor de la paz y la justicia social.

Diagnostico solidaridad y cooperacion internacional

e FEl sistema se ancla en los territorios, en lo local, pero se basa en una
arquitectura, una logica de funcionamiento y una agenda global. En este sentido,
el vinculo local-global es un elemento estratégico para todos los procesos de
emancipacion, ya que solo una respuesta articulada podrd hacernos avanzar en
procesos de transicion civilizatoria. De esta manera, el internacionalismo se
convierte en clave fundamental en toda estrategia politica, siempre desde una
perspectiva decolonial que, por un lado, trasciende la légica Norte-Sur y que,
por el otro, reconoce y pretende articular la diversidad de saberes, poderes y
seres que toman parte en las ldgicas de emancipacion.

e A pesar de esta relevancia estratégica, la practica politica internacionalista tiene
a dia de hoy mucho margen de mejora. Desde la 16gica de los movimientos, los
foros mundiales y regionales no viven su mejor momento, aunque en sentido



contrario existen multiples redes y plataformas que hacen una labor encomiable,
destacando la labor que estan realizando tanto La Via Campesina como la
Marcha Mundial de las Mujeres posicionando agendas alternativas y vinculando
las luchas locales con las regionales y globales. También es importante resefar,
por ejemplo, las redes vinculadas al andlisis critico y generacion de alternativas
al poder corporativo (Desmantelando el poder corporativo, Plataformas frente al
TTIP, coordinaciones en torno a la economia solidaria, etc.), espacios
estratégicos para enfrentar la agenda hegemonica. En lo que se refiere a EH, que
siempre ha sido un pais con clara vocacion internacionalista, aunque existe hoy
en dia también cierta debilidad tanto en el movimiento altermundista
especificamente, como en la logica de articulacién internacional de otros
movimientos. Pasando del analisis social al institucional tanto en EH como en el
mundo, podriamos sefialar que practicamente no hay hoy en dia no hay practicas
internacionalistas especial interés (destacariamos la ALBA, pero bastante
devaluada), centrando los esfuerzos en una cooperacion internacional en horas
bajas.

La cooperacién internacional vive en la actualidad una crisis integral, que se
manifiesta en todas sus dimensiones: en primer lugar de objetivos, ya que sus
principales metas (desarrollo, prioridad de la pobreza, l6gica Norte-Sur) sufren
un creciente descrédito; en segundo lugar de agentes, ya que los actualmente
prioritarios —instituciones y ONGD- no tienen la capacidad politica de revertir
las dindmicas de la cooperacion -que son ajenas por ejemplo a los movimientos
sociales, sujetos estratégicos en el ambito internacionalista-, ahondando en las
mismas incluso desde la participacion mas activa del poder corporativo; en
tercer lugar de instrumentos, ya que la cooperacion pierde relevancia
geopolitica, por un lado, mientras que por el otro sus instrumentos se
burocratizan y se alejan de las dindmicas de los procesos de transformacion,
adaptandose a la l6gica empresarial; por ltimo, y en cuarto lugar, es una crisis
de recursos, en un contexto en los que todos los niveles competenciales
(multilateral, europeo, estatal y descentralizada) han impulsado fuertes recortes
que ponen en cuestion a la cooperacion internacional como politica publica, y
que no se ha logrado revertir en sucesivas cumbres de financiacion (Monterrey,
Adis Abeba). Por ultimo, la agenda global que actualmente transita de los ODM
a los ODS no supone grandes cambios en este sentido.

Esta crisis de la cooperacion internacional supone un riesgo muy significativo
para la cooperacion transformadora, especialmente para la vinculada a la EpD
que pretende generar analisis critico e incidencia politica. Asi, por un lado, se
cuenta con menos recursos, a la vez que por el otro se limitan los espacios
debido a un enfoque politico que prima una propuesta asistencial-empresarial
combinada con un refuerzo de las légicas administrativo-burocraticas en la
gestion de proyectos. El resultado es una mayor vulnerabilidad, que es de grado
medio en el &mbito de cooperacion, pero alto en la EpD, ya que esta cuenta con
menos recursos y con una vision mas estrecha vinculada a la sensibilizacion
clasica. Esto se constata claramente en el ambito estatal (AECID), pero también



en la descentralizada, donde cada vez hay menos espacio para este tipo de
iniciativas. Es posible que el nuevo mapa institucional en el Estado espafiol
pueda revertir de alguna manera esta situacion, aunque es dificil pensar que
habra una recuperacion en recursos, por un lado, a la vez que una mirada mas
amplia y critica en el enfoque, por el otro, en un corto plazo.

La cooperacion vasca sigue los patrones mas generales pero con énfasis menores
en términos relativos. Asi, por un lado, se han sufrido significativos recortes
(AVCD desde 2013; la DFA, DFB y Ayto. Bilbao desde 2012; DFG y Ayto.
Donostia los anuncian para 2016), lo que limita enormemente la capacidad de
actuacion. A su vez, parece retrocederse en la mirada mas amplia e inclusiva del
enfoque de cooperacion: la AVCD, a pesar de un discurso mas abierto basado en
el desarrollo humano sostenible, define un sistema de implementacion de la
cooperacion que dista del relato sobre los objetivos y enfoques planteados, y que
la pudieran alejar de una concepcidn politica de la misma. Por su parte, las
diputaciones y ayuntamientos parecen regresar a concepciones mas
asistencialistas, por un lado, asi como de prioridad al mantenimiento de las
ONGD, por el otro, viéndose perjudicado en este sentido el cardcter politico de
sus acciones. Esto aumenta la vulnerabilidad para la cooperacion
transformadora, ya que en los ultimos 10 afios la cooperacion vasca habia sido
un refugio de proyectos criticos y de mirada amplia de solidaridad internacional.
Confiamos que dicha identidad de la cooperacion vasca, junto al empuje de
espacios estratégicos como la Plataforma Elkartasuna Eraldatuz y la
Coordinadora de ONGD de Euskadi, posibiliten para el futuro una cooperacion
vasca inclusiva, abierta a nuevos agentes sociales, alejada de las grandes
empresas, con una Educacion para la Transformacion social fuerte, diversa en
sus enfoques y renovada en su impulso politico.



I1.

e Dafo Pueblos
FORTALEZAS

-Una red de personas colaboradoras con
el proyecto de comunicacién con
capacidad para aportar, de modos
diferentes y complementarios.

-Mejora notable en los ultimos afios en
edicion (color, secciones consolidadas,
etc.) y difusiéon (redes sociales,
bibliotecas, etc.).

-Incorporacién del feminismo como eje
del proyecto de comunicacidn.

-La experiencia del proyecto de
comunicaciéon en algunas delegaciones
ha ampliado el campo de trabajo vy
establecido nuevas alianzas con agentes
comunicativos alternativos.

formatos
series

-Elaboraciéon de  nuevos
comunicativos (video  viral,
radiales, etc.).

-Reconocimiento de la revista en el
ambito de la solidaridad internacional.

DEBILIDADES

-Dificultades para desarrollar el
proyecto comunicativo con escaso
personal (edicién de la revista,
entrevistas, difusion de materiales,
trabajo con radios libres, participacion
en redes, etc.).

-Coincidencia de varios cambios de
personal en la organizacidén (procesos
adaptacion, etc.).

-Consejos editorial y de redaccidén poco
activos.

-Pueblos es concebido como wuna
“revista al uso”, no como un proyecto
comunicativo mas amplio.

-Falta de sinergias con otras areas

-Escasa presencia publica de Pueblos en
actividades, redes, ectc.

Diagndstico de Paz con Dignidad-EH

OPORTUNIDADES
-Fortalecer los consejos de Pueblos
mediante la incorporacién de nuevas
personas.

-Alianzas con otras organizaciones que
trabajan comunicacién desde puntos de

vista similares, iniciativas por la
democratizaciéon de la comunicacidn,
etc.

-Alianzas con medios de comunicacion
e instituciones publicas.

-Auge de nuevas herramientas

comunicativas (TIC).

-Intercambio de experiencias y saberes
en cuanto a comunicacién alternativa
(tanto en el norte como en sur).

-Posibilidad de avanzar en el manejo
del euskera.

AMENAZAS

-Dependencia de Pueblos de
financiacién publica en una coyuntura
de recortes en politicas de cooperacion.

-Dificultades entre los ritmos y agendas
de los agentes comunicativos y MMSS
con los que trabajamos y los de la
financiacion publica.

-Cambios politico-legislativos que
puedan afectar a los movimientos Yy
medios alternativos aliados.

-Existen otras experiencias de
comunicacioén alternativa surgidas en la
ultima década, lo cual exige un mayor
esfuerzo de definicidon de la identidad.



e Dafo Omal
FORTALEZAS

-Equipo fuerte, diverso, complementario
-Amplia legitimidad politica y social,
fundamentalmente en Europa y América
Latina

-Carédcter unico en la cooperacidon
internacional y dentro de la solidaridad
internacional.

-Calidad de los trabajos realizados
abierto e

-Marco de referencia mas

inclusivo

DEBILIDADES
-Caracter inestable del equipo a futuro

- Cierta falta de claridad sobre como avanzar en
términos de investigacion de cara al futuro

(temas, capacidades).

-Carencias en difusion, comunicaciéon e
incidencia politica con los contenidos generados

-Red de alianzas vascas, europeas y americanas
todavia endeble

-Faltan sinergias con las otras areas de PcD

-Trabajo casi exclusivo en América Latina

OPORTUNIDADES

-Relevancia creciente del poder corporativo y de
los tratados en la agenda hegemonica.

-El OMAL como valor afiadido de la solidaridad
internacional

-Red de alianzas endeble pero con capacidad para
afianzarse

-Fortalecer la relacion estable con la UPV/EHU

-Posible salida a Europa como propuesta de
sostenibilidad.

AMENAZAS
-Recortes  presupuestarios  en

internacional

-Lejania del OMAL del enfoque actual de
cooperacion

cooperacion

-Escasa red de apoyo y alianzas en torno al
OMAL

-Falta de sinergias sdlidas con Pueblos
-Relacion turbia con la AVCD
-Dependencia de las instituciones vascas

-Posible conflicto para ampliar la red al mantener
el OMAL una postura de acercamiento entre
gobiernos y movimientos, cuando la realidad nos
dice que la tension en fuerte



e Dafo Cooperacion Centroamérica

FORTALEZAS

-Equipo técnico (terreno y sede) coordinados,
competentes y comprometidos. Alto grado de
profesionalidad y capacidad técnica que se
complementa con trayectoria de compromiso
politico/social.

- Conocimiento del terreno geografico de trabajo
en el exterior y de las asociaciones que
interaccionan en éste

- Arraigo y trabajo respetado y valorado en
Andalucia, Extremadura, Euskadi y Madrid. PcD
sigue siendo un referente externo de coherencia

- Buena capacidad propositiva y de calidad
técnica que posibilita el financiamiento de
iniciativas

DEBILIDADES
- Desarrollo acritico de un modelo interterritorial
de trabajo, que se centra casi exclusivamente en la
obtencion de fondos.

-No tenemos plan estrategia Pais y/o regional y el
que tenemos para El Salvador ha sido un
documento cuya finalidad, en los dos ultimos
aflos, ha sido justificar los proyectos presentados

-Falta de sinergias con las otras areas de trabajo
de PcD y poca relacion con las compaiieras que
trabajan en las diferentes Comunidades
Auténomas

- Volumen de trabajo excesivo que imposibilita
otros espacios de participacidon en espacios
organizativos y formativos. No existe un espacio
para debate sobre aspectos laborales: no existe un
analisis realista sobre las implicaciones del
trabajo, cargas laborales y tiempos.

- No existe una coordinacion propositiva, mas alla
de los proyectos que se presentan o no, entre las
dos personas que somos las encargadas de
cooperacion en Sede.

- Los técnicos/as de

cooperacion  no

OPORTUNIDADES

-Equipo de trabajo con ganas de realizar
propuestas de mejora con respecto a la cultura
organizativa, planificacion las relaciones
interinstitucionales, laborales.

-Comenzamos procesos de re-arraigo, con
vocacion de quedarnos, en dos areas histdricas
de trabajo de PcD: Extremadura y Guatemala.

-Ya hemos comenzado un proceso / intento
para vincular areas de trabajo y proyectos:
Diputacion Gipuzkoa 2014 y 2015.

-El cambio de personas en la institucién puede
suponer una nueva manera de mirar y analizar
la institucion, desarrollando procesos de critica
constructiva.

-Tenemos un Plan de Género iniciado que
facilita continuar el proceso que estd muy

ralentizado.

-Tenemos herramientas y conocimiento de las

Redes Sociales, que permitirian mayor
incidencia de nuestras propuestas de trabajo
AMENAZAS

-Toma de decisiones que hace dificil que nos
podamos sentir o queramos ser algo mas que
técnicos con vocacion de servicio. Aunque se
nos exige militancia, a veces es complicado,
bien por situaciones personales y/o familiares,
bien porque nuestro trabajo y la apuesta que
hacemos desde este es si mismo una forma de
militancia.

-Desgaste de las personas implicadas en
procesos de cultura organizativa: participacion,
toma de decisiones, transversalidad del
enfoque de género

-No se dispone de fuentes propias de
sostenimiento basico y minimo que hace que se
dependa totalmente de financiacién externa.
Esto supone que nuestros procesos de trabajo
dependan de estos fondos y por tanto estemos
siempre a la “intemperie”

-Tenemos perspectiva politica, nos hemos
vinculado a Redes, tenemos lineas propositivas
en terreno y sede pero estan adormecidas por la
dependencia a las subvenciones. (Tenemos
lineas rojas?



interactuamos en las sedes con otras
organizaciones con las que compartimos
informacion sobre nuestras areas de trabajo,
paises que servirian para ganar en incidencia alla
y aca.

e Dafo Delegacion EH

FORTALEZAS

e Equipo de trabajo cohesionado, capacitado y

con buen ambiente laboral.

- Cohesion del equipo interno.

- Potencialidad en el equipo.

- Energia e ilusion por trabajar.

- Un equipo de trabajo competente:
profesional y afectivo.

- Equipo de trabajo capacitado, diverso,
politico, comprometido

- Cultura militante.

e Buena referencia y posicionamiento de Paz
con Dignidad en lo concerniente al
movimiento social vasco y en el movimiento
internacionalista.

- Legitimidad.

- Protagonistas de muchas movilizaciones
y campanas.

- Posicionamiento politico nitido

e Momento de reflexion estratégica que
permite generar procesos de cambio para
mejorar el  funcionamiento de la
organizacion.

DEBILIDADES

e Falta de sinergias (coordinacion) entre las
areas.

e Ausencia de espacios participativos y debates
estratégicos en el equipo por acumulacion de
trabajo

e Dificultad para articular estructura territorial
sectorial; dificulta alianzas externas, reparto
competencial y buen clima interno.

e Limitaciones en las actividades de
movilizacion.

e Inestabilidad laboral limita la continuidad
futura.
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OPORTUNIDADES

Capacidad para fortalecer y ampliar la red de
militancia y voluntariado.

Capacidad para ampliar alianzas con otros

colectivos, ONG, que se vuelve urgente en

este momento de falta de fondos.

La coyuntura de cambio nos posibilita

introducir y reforzar los elementos para la

mejora del  funcionamiento de la

organizacion.

- Fortalecer las sinergias: PUEBLOS -
OMAL - COOPERACION

- Momento cambio — crisis = nuevos
debates — proceso

-  Coyuntura de cambio  posibilita
elementos de mejora

- Reforzar la visién y referencialidad de
P.C.en E.H.

- Capacidades y potencialidad para buscar
alternativas

Fortalecer el cardcter singular de Ia

organizacién y trabajar para mantener el

reconocimiento de nuestro trabajo en EH.

Reforzar los vinculos con el movimiento

internacionalista vasco tomando nuestro

carécter politico como elemento de union.

AMENAZAS
Existe una discordancia entre el enfoque
politico de las instituciones financiadoras y el
enfoque de la organizacion.
La coyuntura de recortes en las instituciones
financiadoras.
Pérdida de espacios de intervencion externa.
No practicidad del plan estratégico por falta
de tiempo o por desinterés: No amortizar los
esfuerzos genera frustracion
Pérdida de espacios de intervencion externa
Tension entre caracter de delegacion de una
organizacion estatal e implantacion en EH.



e Necesidades formativas en: FEuskera -
Feminismo — Idiomas.

PROPUESTA ESTRATEGICA

Mision

Generar pensamiento y ciudadania critica a partir de procesos de investigacion,
incidencia social y politica, y comunicacion alternativa, desde una perspectiva
emancipadora e internacionalista

Vision

Para avanzar en la misién, Paz con Dignidad-EH se proyecta como una organizacion
que:

= Cuente con una vision estratégica clara como horizonte de sus actuaciones, y en
la que el feminismo juegue un papel relevante.

= Trabaje de manera sinérgica, cooperativa y complementaria en lo que respecta a
sus tres areas —Pueblos (tras su cierre, Tantaka TV), Omal y Cooperacion—,
avanzando asi en la conformacion de una identidad mas colectiva.

= Desarrolle una cultura organizativa participativa, abierta, amable y favorecedora
del trabajo en equipo, en base a una gestion cohesionada y eficaz, y coordinada
con el conjunto de Paz con Dignidad.

= Esté solidamente implantada en Euskal Herria -y con fuertes lazos en América
Latina- a partir del trabajo activo en alianzas y redes vinculadas a nuestra mision
y horizonte politico.

Valores

= Solidaridad

= |nternacionalismo

= Caracter emancipador
= Justicia social

= Autonomia

= Coherencia

= Empatia
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Intercooperacién

Objetivos estratégicos

(De la vision de la organizacion se deriva la necesidad de tener objetivos estratégicos
vinculados a: vision estratégica, feminismo, sinergias y cultura organizativa, redes y
alianzas):

1.

2.

3.

4.

Consolidar el OMAL en Euskal Herria a través de enfatizar el ambito de la
investigacion y la incidencia social y politica en el andlisis critico de la agenda
hegemonica del poder corporativo (tendencias globales, nuevos tratados), de la
generacion de alternativas y de las politicas de internacionalizacién de la
empresas vascas, desde un enfoque local-global y feminista, desde la alianza con
los movimientos sociales y a partir del impulso a nuevas herramientas de
comunicacion adaptadas a destinatarios diversos.

Consolidar Pueblos como un proyecto de comunicaciéon amplio desde la
reflexion sobre diversos asuntos de las agendas contrahegemonicas —enfatizando
la mirada internacionalista y feminista—, fortaleciendo a su vez su vinculo con
otras experiencias comunicativas vascas, del Estado espafiol e internacionales, y
la creaciébn de iniciativas por la democratizacion de la comunicacién en
colaboracion con movimientos sociales. Tras la evaluaciéon del Plan
Estratégico realizada en 2018 (y una vez habiendo tomado la decision de
cerrar la revista Pueblos), este objetivo, que recoge la experiencia y
trayectoria de la revista se ha reconvertido en: Desarrollar y consolidar un
nuevo medio audiovisual junto con y para las ONGDs y MMSS desde Euskal
Herria, que promueva el derecho a la informacion, el fortalecimiento técnico
politico de las organizaciones como sujetos politicos y asuma la veracidad como
principio. Que estimule la produccion, promocion y difusion de contenidos
propios, fomentando asi el reconocimiento de dichas organizaciones y la
difusion de los mensajes que éstas defienden, en base a cuatro lineas identitarias:
internacionalismo, feminismos, diversidades y ecologismo.

Fortalecer la referencialidad de Paz con Dignidad en la construcciéon de paz
transformadora, impulsando iniciativas y procesos de aprendizaje e intercambio
de experiencias entre agentes sociales de Euskal Herria y otros territorios, para
el disefio de herramientas y propuestas alternativas que transformen las causas
estructurales de los conflictos armados del siglo XXI.

Desarrollar una politica de cooperacion internacional en Centroamérica,
Palestina, Colombia y Senegal basada en Estrategias-pais soélidas y
contextualizadas, que avance en la logica del enfoque de sujetos politicos,
especialmente en la consolidacién de alianzas feministas, en el ambito de la
comunicacion y la investigacion y/o incidencia contra el poder corporativo, y
que permita a su vez la realizacidon de trabajo politico en otros paises.
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5.

6.

Generar una cultura organizativa equitativa, que favorezca el crecimiento
personal y colectivo, la implantacion en EH asi como la generacion de sinergias,
incluyendo tanto al personal asalariado como a la red de militantes que
colaboran activamente en el impulso a la mision y vision de la organizacion.

Establecer una dindmica de decisidon colectiva sobre las redes y movilizaciones
en las que participar activamente, priorizando en todo caso aquellas vinculadas a
nuestra mision, vision y objetivos estratégicos.

Procesos estratégicos

3.

Derivados del objetivo estratégico I:

Fortalecer el equipo de investigacion conformado por personal liberado, red de
investigadores/as permanentes de la UPV/EHU (Parte Hartuz, Relaciones
Laborales, profesorado de Hegoa) y organizaciones sociales cercanas,
impulsando un tipo de investigacion inclusiva, abierta y diversa.

a. Mantener un equipo de, al menos, dos personas liberadas en Euskadi, al
que se sumen un minimo de 3 investigadores/as permanentes.

b. Firmar un convenio con el subgrupo América Latina de Parte Hartuz a lo
largo de 2017, y mantener el convenio existente con la Facultad de
Relaciones Laborales y Trabajo Social de la UPV/EHU.

c. Se realizan todas las investigaciones con contraste social, especialmente
con el mundo sindical, ONGD y movimientos sociales.

Consolidar la linea de investigacion en alternativas como linea transversal, asi
como el analisis de las politicas de internacionalizacion de empresas.
a. Todas las investigaciones cuentan con un componente de alternativas.
b. Desarrollar un minimo de dos informes en la linea de
internacionalizacion en el periodo 2017-20.
c. Fomentar la formacion del equipo OMAL en metodologias de
investigacion participativa y feminismo.

Fortalecer el enfoque feminista como agenda del OMAL y como método de
investigacion.
a. Contar con al menos una persona feminista de referencia en cada una de
las lineas de investigacion.
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b. Contar con al menos dos personas feministas en los grupos de contraste
social creados en cada una de las investigaciones.
c. Incluir la perspectiva feminista en las investigaciones realizadas.

Generar procesos de incidencia social y politica vinculados a nuestras
principales investigaciones, asi como participar en las plataformas y redes
sociales vinculadas a las mismas.
a. Consolidar a lo largo del periodo 2017-20 el grupo de trabajo sobre
transnacionales Berta Cdceres.
b. Desarrollar un proceso de incidencia social y politica sobre el TTIP a lo
largo de 2018.
c. Mantener nuestra presencia en la Campana 77IP Euskal Herrian Ez.

Desarrollar junto a Pueblos y entidades especificas de cooperacion un trabajo
conjunto en la elaboracion de materiales comunicativos y la planificacion de
campafias de difusion que aterricen nuestras investigaciones.
a. Elaborar y aprobar a lo largo de 2017 un Plan de Comunicacion del
OMAL con apoyo de Pueblos.
b. Mantener la seccion permanente de OMAL en la revista Pueblos.

Fortalecer una alianza estratégica como el movimiento sindical vasco, con
organizaciones vinculadas a la soberania alimentaria y los bienes comunes, asi
como con las ONGD de cooperacién transformadora de Elkartasuna Eraldatuz.
a. Introducir referentes de todos los sectores en los grupos de contraste
creados a raiz de cada una de las investigaciones a desarrollar.

Derivados del objetivo estratégico 11:

Fortalecer el equipo de Pueblos conformado por personal liberado, red de
personas colaboradoras y organizaciones sociales cercanas, asi como las
iniciativas en EH a través de la red de militancia de PcD y los diferentes
procesos de la organizacion.
a. Mantener un equipo de, al menos, dos personas liberadas en Euskadi.
b. Mantener al menos dos encuentros presenciales en el periodo 2017-20
que congreguen a las personas vinculadas a los Consejos de Pueblos.
c. Crear alo largo de 2017 un Consejo de Redaccion de Herriak.
d. Generar convenios de colaboracién con un minimo de dos colectivos del
Sur en materia de comunicacion.

Generar alianzas entre medios de comunicacion alternativos y movimientos
sociales de Euskal Herria a través de capacitaciones y formaciones sobre
poderes, democracia, feminismo y derechos desde el ambito de la comunicacion,
promoviendo también espacios diversos e inclusivos de reflexion y debate para
alcanzar agendas conjuntas contrahegemonicas.

a. Consolidar la alianza estratégica con Pausumedia y Ongiz. Aumentar la

red de alianzas a un minimo de dos agentes adicionales.
b. Buscar una alianza estratégica con la UPV/EHU.
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c. Mantener KomunikAri! como espacio de reflexion inclusivo entre
academia, MMSS y medios de comunicacion alternativos.

3. Consolidar la difusiéon de materiales producidos (papel, digital, radio y
audiovisual) para un mayor impacto social y politico, generando estrategias para
que Pueblos sea un medio referente en el movimiento social de EH y en los otros
territorios en los que la organizacion trabaja.

a. Presentacion publica semestral de Pueblos/Herriak.
b. Elaborar un Plan de difusion de Pueblos/Herriak.

4. Impulsar una iniciativa internacionalista de comunicacion audiovisual desde EH
en alianza con otras organizaciones afines.
a. Desarrollar el proceso de puesta en marcha de un proyecto audiovisual
conjunto con otras organizaciones de comunicacion transformadora.

Derivados del objetivo estratégico 111:

1. Abrir lineas de investigacion que ayuden a estudiar la construccion de paz desde
una mirada transformadora, poniendo en valor la diversidad de sujetos y sus
agendas emancipadoras (movimientos feministas, antirracistas,
internacionalistas, ...):

a. Educacion para la paz y transformacion de conflictos.

b. La construccion participativa de la Paz Transformadora.
c. Iniciativas de Paz Territorial.

d. Modelos de convivencia pacificas.

2. Fortalecer las capacidades (saberes, haceres y sentires) sobre paz transformadora
mediante la construccion colectiva del conocimiento, la reflexion critica y el
intercambio entre agentes sociales de Euskal Herria y otros territorios.

a. Organizar formaciones, cursos y/o seminarios con metodologias
participativas, que articulen lo tedrico con lo practico.

b. Disefar jornadas de caracter publico.

c. Promover encuentros que posibiliten la capacitacion desde una
dimension vivencial (delegaciones a territorios para conocer iniciativas
de Paz Territorial).

3. Elaborar materiales y herramientas para que los agentes y la sociedad civil pueda
incidir y participar en la construccion de una paz transformadora.
a. Publicar Cuadernos, libros, afiches, ... que recojan las principales
conclusiones de las investigaciones o las capacitaciones.
b. Materiales didacticos que permitan entender conceptos claves y
accesibles para publico general.
c. Producir audiovisuales.
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4. Impulsar alianzas con agentes sociales diversos, no tradicionales de Ia
cooperacion al desarrollo y de diferentes territorios, que posibiliten ampliar las
miradas en la construccion de la paz.

a. Con movimientos sociales (feministas, antirracistas, internacionalistas,
ecosocialistas, ...).

b. Con universidades, sobre todo aquellas que cuenten con departamentos o
areas de Estudios de Paz.

c. Con medios de comunicacion, hegemonicos y alternativos.

d. Con territorios, especialmente América Latina y Africa.

5. Priorizar la participacion en redes vinculadas al fomento de la paz, la no-
violencia y la defensa de los derechos humanos.

a. Fortalecer nuestra participacion activa en el Foro Social Permanente,
dinamizando el eje de “Aprendizajes de otros procesos de paz”.

b. Continuar nuestra presencia en el movimiento de solidaridad con
Palestina, impulsando iniciativas de resistencia civil no-violenta para que
Israel cumpla con el Derecho Internacional.

c. Reactivar la Kolektiba Colombia ampliando las organizaciones que
hacen parte de la red para responder al incremento de las amenazas y
asesinatos de lideres sociales y defensoras de derechos humanos, asi
como para el seguimiento de la implementacion de los acuerdos de paz
con las FARC-EP y el restablecimiento de la mesa de didlogo con el
ELN.

Derivados del objetivo estratégico IV:

1. Elaborar conjuntamente (entre sede y terreno) planes estratégicos “pais”
actualizados y enmarcar nuestras acciones de cooperacion desde ellos.
a. En enero de 2017 habré una estrategia-pais para El Salvador; al finalizar
2017, para Guatemala; y al finalizar 2018, para Nicaragua.

2. Priorizar organizaciones que en el marco de sus actividades de incidencia
potencian el feminismo, la investigacion y la comunicacién, asi como que
combinen desarrollo con incidencia politica.

a. Impulsar a lo largo del periodo 2017-20 un minimo de dos iniciativas
claramente vinculadas al feminismo, y otra cuyo eje principal sea la
comunicacion.

b. Al terminar la vigencia del plan estratégico el 80% de las organizaciones
con las que cooperamos potencian el feminismo, la investigacion y/o la
comunicacion.

3. Formar parte, dentro de los paises en los que cooperamos de las redes y
plataformas alternativas de andlisis, denuncia y de las politicas de cooperacion
alienantes y acriticas.

a. Mantener nuestra presencia en la Coordinadora de organizaciones
espafiolas de Guatemala y fortalecer la presencia en FONGI.
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b. Analizar la pertinencia de participar en la Coordinadora de
organizaciones espafiolas de El Salvador. Durante 2017 y 2018 participar
como organizacion observadora en el Foro del Agua.

4. Favorecer el trabajo de las organizaciones y los proyectos que fortalecen las
redes, mesas sectoriales, foros nacionales, regionales e internacionales.
a. Realizar al menos dos proyectos con organizaciones que trabajan o
pertenecen de manera activa a redes.

Derivados del objetivo estratégico V:

1. Protocolizar las planificaciones estratégicas, anuales y de presentacion conjunta
de ideas de proyectos, elaborando un protocolo para las reuniones de equipo
operativo.

a. Elaboracion del protocolo operativo durante el primer semestre de 2017.
b. Realizar de manera semestral un encuentro de trabajo del equipo y la red
de militancia de PcD.

2. Establecer un protocolo de formacion, haciendo especial hincapié en espacios y
tiempo para formacion en euskera, género y feminismo.
a. Elaborar un plan de formacion para el primer semestre de 2017.

3. Fortalecer la red de militantes vinculada a PcD EH mediante una estructura
permanente de retroalimentacion que favorezca la generacion de sinergias con el
resto de la estructura de PcD.

a. Organizar dos seminarios anuales con las personas pertenecientes a la red
de militancia de PcD.

b. Disponer de un documento actualizado de los procesos en marcha y
tareas por realizar.

c. Contar para 2017 con una base de datos que recoja al conjunto de
personas colaboradores.

4. Formalizar el cuidado de las personas como un valor compartido por la
organizacion generando espacios y dindmicas que trasciendan el 4mbito laboral.

Derivados del objetivo estratégico VI:

1. Planificar estratégica (4 afios) y anualmente las principales redes en las que
vamos a participar.

2. Protocolizar la entrada y salida de redes y plataformas, asi como nuestra
permanencia en las mismas.

a. Elaboracion del protocolo operativo durante el primer semestre de 2017.
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